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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria
Mapeo de actores y evaluacion comparativa de iniciativas para promover

inversiones sostenibles en la Amazonia del Peru

1. Antecedentes generales

La Alianza Empresarial y de Aprendizajes para el Desarrollo de la Amazonia (ADELA, por
sus siglas en inglés) es una iniciativa liderada por Conservacién Internacional Pert (Cl-
Peru) y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por
sus siglas en inglés), que tiene como objetivo principal desarrollar una plataforma
innovadora para facilitar el surgimiento y crecimiento de negocios sostenibles en la
Amazonia del Perd.

ADELA busca potenciar y escalar el modelo que Cl-Peru viene implementando con éxito
en la cuenca del Alto Mayo, en la regiéon San Martin, para promover el desarrollo
sostenible. Sobre la base de esta experiencia se incorporaran servicios y soluciones
innovadoras para alinear y facilitar la inversién pdblica y privada en negocios
sostenibles en Hudnuco, Madre de Dios, San Martin y Ucayali.

ADELA apunta a facilitar las condiciones necesarias para catalizar el desarrollo
sostenible a escala en la Amazonia peruana, contribuyendo asi con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y a las Contribuciones Nacionalmente Determinadas del pais.
Para ello, trabajara con desarrolladores de proyectos, inversionistas, socios
corporativos, agentes de gobierno, organizaciones de la sociedad civil, centros de
investigacion, comunidades locales e indigenas, entre otros.

ADELA se encuentra en una etapa inicial de implementacién y con esta consultoria se
busca generar informacion de base que facilite la construccion de la plataforma. Por
ello, sus objetivos estdn enfocados en identificar y priorizar los actores clave con los
que deberd interactuar; conocer experiencias similares o relacionados para extraer
recomendaciones y lecciones aprendidas; asi como recopilar y sistematizar informacion
basica disponible e identificar las brechas existentes de informacion.

2. Objetivos del proyecto

ADELA es una innovadora alianza empresarial que busca alinear la inversién privada y
publica en negocios sostenibles y generar las condiciones necesarias para catalizarlas a
nivel amazdnico.

El objetivo principal de ADELA es crear una plataforma de colaboracion para
desbloquear fondos publicos y privados para negocios sostenibles y de conservacién,
mediante la prestacion de asistencia técnica, servicios de desarrollo de productos,
articulaciéon a mercados e intercambio de conocimientos.
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Algunos de los principales resultados que ADELA busca alcanzar son:

1. Escalar modelos comprobados de negocios sostenibles y promover el cremiento
de cadenas de valor ambientalmente amigables.

2. Crear condiciones favorables para el surgimiento y crecimiento de negocios
sostenibles.

3. Naturaleza de la consultoria

ADELA va a construir una plataforma para facilitar las inversiones en negocios
sostenibles en la Amazonia. Para conseguirlo, articulara fondos de inversién y crédito,
proveera asistencia técnica sobre la base de informacién cientifica sélida, lo que
permitird priorizar inversiones y disminuir el riesgo asociado a ellas. La plataforma
también buscard generar espacios de colaboracién, capacitacidn, construccién de
conocimiento e inspiracion, asi como intervenir directamente en distintos &mbitos de las
cadenas de valor.

ADELA se encuentra en una etapa inicial, por lo que es fundamental contar con
informacion de base sobre el entorno politico/institucional, social, ambiental y
econdmico, y conocer cudles son los actores claves en los territorios en los que se
enfoca, de manera que sea posible priorizar audiencias y espacios de intervencién. Para
ello, sera fundamental que se consideren desde el inicio otras iniciativas relacionadas
con la tematica de negocios sostenibles e inversiones de impacto que actualmente se
vienen implementando en el Perd, tales como Biolnvest, Catalyze, Forest Finance &
Investment Incubator, Alianza Forestal y Partnership Platform for the Amazon de Brasil,
entre otras. En ese sentido, la consultoria implica el desarrollo de un analisis
comparativo de estas iniciativas y otras similares o relacionadas que permitan extraer
recomendaciones y lecciones aprendidas.

Finalmente, el tercer componente de la consultoria esta relacionado a la recopilacién y
sistematizaciéon de informacién base que permita contextualizar la implementacién de la
plataforma, asi como identificar brechas de informacion.

4. Objetivos de la consultoria

e Mapear y priorizar actores clave/audicencias para la implementacién de
ADELA a nivel nacional y, especialmente, en las regiones de Hudnuco, Madre de
Dios, San Martin y Ucayali.

e Evaluar comparativamente (benchmarking) iniciativas similares o relacionadas
y extraer lecciones aprendidas y recomendaciones para la implementacién de la
plataforma.

e Sistematizar y analizar informacién politico/institucional, social, ambiental y
econdmica, relevante para la construccién de una narrativa basada en ciencia
sobre negocios sostenibles.
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5. Productos

La empresa, organizacién o equipo consultor deberd entregar cuatro {04) productos a Cl-
Peru. A continuacidn, se detallan los entregables:

Producto 1: Plan de Trabajo y propuesta metodolégica

e Presentacién de la planificacion y la metodologia para el desarrollo de la
consultoria. Incluye tiempos de ejecucién, hitos, herramientas a utilizarse,
mecanismos de coordinacién y estructura de contenido de los informes que se
presentaran.

Producto 2: Evaluacién comparativa (benchmarking)

e Levantamiento inicial e identificacidn de iniciativas similares y/o relacionadas
con la tematica de negocios sostenibles e inversiones de impacto a nivel
regional, nacional y mundial. Seleccién de entre 5 y 10 casos de estudio a ser
analizados en profundidad (el equipo consultor deberd proponer y definir, en
coordinacién con Cl-Perd, los criterios de priorizacion).

e Analisis comparativo de las iniciativas seleccionadas sobre la base de variables
y criterios propuestos por el equipo de consultor y previamente acordados con
Cl-Peru. El analisis comparativo debera incluir, ademas:

o Analisis sobre las mejores experiencias en promocién de inversiones
sostenibles e inversiones de impacto impulsadas por la cooperacién al
desarrollo y empresas en las regiones amazénicas en los Ultimos 5 afios.

o Andlisis sobre las mejores experiencias en promocién de inversiones
sostenibles con enfoque de género e interculturalidad impulsadas por la
cooperacion al desarrollo en las regiones amazonicas en los Ultimos 5
anos.

e Recomendaciones y lecciones aprendidas. Debera presentarse la informacién
en funcién a la priorizacion tematica.

Producto 3: Sistematizacién de informacién de base disponible e identificacién de
brechas de informacion

e Propuesta y definicidn de informacién politico/institucional, econémica, social y
ambiental vinculada a los negocios sostenibles, a ser levantada a nivel nacional
y de las regiones priorizadas. Definicién metodoldgica y alcance.

e Sistematizacién de la informacidén y presentacidén en base a enfoques tematicos
previamente acordados con Cl-Peru.

e Identificacion de vacios y brechas de informacidn existente sobre las tematicas
priorizadas.

e Andlisis de contexto y recomendaciones a partir de los hallazgos.
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e Matriz preliminar de mensajes clave con evidencia, seglin audiencias
priorizadas, a partir de los hallazgos de la investigacion.

Producto 4: Mapeo de actores y priorizaciéon de audiencias

e Levantamiento inicial y lista amplia de actores clave con operacidn, presencia
y/o influencia en regiones y espacios priorizados. Debera incluir empresas de
diverso tamafio (de rubros priorizados y acordados con Cl-Peru previamente),
inversionistas, potenciales socios y colaboradores, organizaciones de la
sociedad civil, universidades y centros de investigacion, agencias de gobierno,
comunidades locales e indigenas, medios de comunicacién, entre otros.

e Segmentacidn, definicidon de actores clave y andlisis de las relaciones de poder
e influencia entre ellos que permitan establecer prioridades para ADELA.

e Categorizacién, caracterizacidn y priorizacidén de audiencias. Debe incluir un
listado de actores a nivel de individuos (contactos) y/o posiciones clave.

e Recomendaciones de estrategias de involucramiento y accién en funcién a
audiencias priorizadas.

6. Metodologia de trabajo

El equipo consultor debera hacer una propuesta metodoldgica para el levantamiento de
informacidn, sistematizacién, andlisis y presentacién de resultados. Las herramientas y
metodologias propuestas deberdn considerar enfoques de equidad de género,
conservacion de paisajes, compensacion por servicios ecosistémicos, bio/eco negocios,
desarrollo sostenible e interculturalidad.

Asimismo, debido a la coyuntura de la COVID-19, y mientras dure la emergencia sanitaria
establecida por el gobierno, todo el trabajo deberd llevarse a cabo de forma remota.

El Cédigo de Etica de Cl serd considerado por el consultor o prestador de servicio
seleccionado durante el desarrollo de su trabajo.

7. Perfil del equipo consultor o empresa prestadora del servicio:

Esta consultoria podra ser ejecutada por una empresa, organizacién o un equipo de
consultores para el cual se sugiere un minimo de dos (02) profesionales con la siguiente
formacion:

1. Profesional de las ciencias sociales (Antropologia, Sociologia o afines) y/o
ciencias econémicas (Administracién de Empresas, Economia o afines).

2. Profesional de ciencias de la comunicacién (Periodismo, Comunicacién para el
Desarrollo, Publicidad o afines).


https://www.conservation.org/about/our-policies/code-of-ethics

CONSERVACION
INTERNACIONAL

Peru N

7.1. El equipo consultor debera tener experiencia y capacidades demostrables en:

e Mapeo de actores utilizando metodologias y herramientas apropiadas para el
levantamiento de informacion, segmentacidn, analisis de relaciones,
caracterizacion y priorizacion de audiencias.

e Desarrollo de estrategias de comunicacion que incluyan priorizacién de
audiencias y definicion de mensajes clave basados en evidencia.

e Amplio conocimiento del contexto econdmico, social, ambiental e institucional
de la Amazonia peruana y experiencia de trabajo en las regiones priorizadas.

e Evaluaciones comparativas al estilo de benchmarking.

e Sistematizacion, andlisis y presentacién de contextos politicos, econdmicos,
sociales y ambientales.

e I|dentificacién de brechas de informacién.

¢ Investigaciones que consideren enfoques de equidad, género, conservacion de
paisajes, compensacion por servicios ecosistémicos, bio/eco negocios,
desarrollo sostenible e interculturalidad.

e Excelentes habilidades de expresién oral y escrita.

e Manejo de software y herramientas para gestion y presentacién grafica de
informacién.

8. Localizacién del trabajo y viajes aplicables

Dada la coyuntura de la COVID-19, y mientras dure la emergencia sanitaria establecida
por el gobierno, todo el trabajo debera llevarse a cabo de forma remota. Esta consultoria
no contempla viajes a las regiones priorizadas.

9. Tiempo estimado

Los entregables de la consultoria deben ser realizados en un periodo de 90 dias a partir
del momento que Cl apruebe el inicio de la consultoria, posterior al trdmite satisfactorio
de contratacién del prestador de servicios seleccionado.

10. Presupuesto y formas de pago

La propuesta econdmica serd solicitada luego de haber evaluado satisfactoriamente las
propuestas técnicas. El equipo consultor tendrd un plazo de tres (03) dias Utiles para
presentar su propuesta econdmica, contados a partir de la comunicacién
correspondiente por parte de Cl-Perd.

Para la presentacién de la propuesta econémica recomendamos utilizar la estructura
presentada en el Anexo 1.
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La forma de pago sera la siguiente:

Productos Cronograma de entrega de productos Porcentaje
Producto 1 A los 05 dias de iniciado el servicio 20%
Producto 2 A los 40 dias de iniciado el servicio 20%
Producto 3 A los 60 dias de iniciado el servicio 20%
Producto 4 A los 90 dias de iniciado el servicio 40%

Cabe sefialar que, para la cancelacién de los pagos, los productos sefalados deben
contar con la aprobacién de la Directora y del Gerente de Marketing y Comunicaciones
de ADELA, en Cl-Perd.

11. Instrucciones para el envio de propuestas

Los postores deberdn presentar sus propuestas hasta el dia 15 de junio de 2021.

Las propuestas deberdn incluir:
a. Propuesta técnica.
b. CVs del equipo consultor.
c. Ficha RUC o informacién sobre su forma juridica y estructura de propiedad.

Las propuestas deberan ser enviadas a la siguiente direccién electrénica:
convocatoriasPE@conservation.org con el asunto "Mapeo de actores -
ADELA”.

Consultas sobre los términos de referencia y/o el proyecto por favor dirigirlas
al correo indicado previamente (con el mismo asunto).

12. Criterios de evaluacioén y seleccién
El postor ganador de la convocatoria serd aquel que responda a este documento de
solicitud, cumpla los criterios de elegibilidad establecidos, cumpla con los requisitos de

capacidad técnica y se determine que representa el mas ventajoso para Cl.

A continuacién, presentamos la tabla con los criterios de evaluacioén y su puntaje maximo:

Maximo
de puntos
| Propuesta técnica 1: Enfoque técnico y metodologia
;La propuesta explica, comprende y responde claramente a
1 | los objetivos del proyecto segun lo establecido en el alcance 20
del trabajo?

;El enfoque propuesto y las actividades detalladas y el
2 | cronograma cumplen con los requisitos para ejecutar el 20
trabajo de manera efectiva y eficiente?

N° Criterios de evaluacion



mailto:convocatoriasPE@conservation.org
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¢La propuesta demuestra el conocimiento del oferente

3 | relacionado con los aspectos técnicos requeridos para la 20
contratacion?

" Propuesta técnica 2: Capacidad de gestién, personal clave y Staffing

plan

Calificaciones del personal: ;Los miembros del equipo

1 | propuestos tienen la experiencia y las capacidades 20
necesarias para llevar a cabo el alcance del trabajo?
Calificaciones del personal: ;Los miembros del equipo

2 | propuestos cuentan con las capacidades necesarias para 20
llevar a cabo la consultoria?

Puntaje maximo posible 100/100
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Anexo 01

Honorarios

Consultor 1

Consultor 2

Consultor 3

Viajes

Reuniones/Talleres

Apoyo de campo

Apoyo Logistico

Apoyo administrativo

Materiales/Equipos

8



