
 

Term of Reference 
EU-project: Local Actors for Change in de Hinterland (LACH) 

Business & Cooperative Development Expert voor Brownsweg en Matawai  
 

1. Achtergrond 
Het project Local Actors for Change in the Hinterland (afgekort LACH), gefinancierd door de Europese 

Commissie en uitgevoerd in Suriname door Conservation International Suriname (CI-S) en Amazone 

Conservation Team-Suriname (ACT), heeft als doel de klimaatverandering te beperken door middel van 

effectief beheer van gemeenschapsbossen in het achterland van Suriname. Het project is gebaseerd op 

de theorie dat 1) door deze bossen duurzaam te beheren en illegale exploitatie te voorkomen, grote 

hoeveelheden CO2 blijvend worden opgeslagen, en 2) lokale gemeenschappen, via hun lokale 

organisaties, een grotere invloed en stimulans hebben om het bos te behouden.  

Conservation International Suriname onder de WET STG/SW-6522/16 werd opgericht op 29 december 
1992 met als doel de samenleving in staat te stellen verantwoord en duurzaam voor de natuur, 
biodiversiteit en het welzijn van de mensheid in het algemeen en in Suriname in het bijzonder te zorgen, 
gebaseerd op een sterke basis van wetenschap, partnerschap en aantoonbare prestaties. Gezien de 
minder gunstige economische situatie van Suriname, als een van de overwegingen, onderzoekt CIS de 
mogelijkheid van uitbreiding van milieuvriendelijke projecten en strategieën met als doel 
inkomstengenering op basis van gemeenschapsgedreven initiatieven als een manier om duurzame 
financiële stabiliteit te bevorderen voor lokale gemeenschappen. 

Sinds 2019 is CIS actief betrokken bij de gemeenschap van Brownsweg, terwijl CIS en ACT-S al meer dan 
vijf jaar als partners samenwerken in de Matawai-regio. Het LACH-project heeft als doel de 
organisatorische capaciteiten van beide gemeenschappen te versterken en samenwerkingsverbanden 
met transparante structuren te stimuleren om werkgelegenheidsperspectieven te genereren. Het project 
streeft er ook naar om gemeenschapsleden toegang te geven tot alternatieve en duurzame 
levensonderhoudsmogelijkheden, met een focus op hun traditionele kennis van duurzame 
landbouwpraktijken en niet-houtproducten uit het bos (NTFPs). Daarnaast zullen lokale organisaties in 
staat zijn om businessplannen op te stellen en uit te voeren. 

Deze consultancy is gericht op duurzaam ondernemerschap in Brownsweg en Matawai, zowel voor 
bestaande als potentiële ondernemers, die business developmenttrainingen zullen ontvangen met de 
focus op onder andere ecotoerisme, agro-industrie, crafts, niet-houtproducten uit het bos (NTFP's) en 
dienstverlening. Het doel is om deze gemeenschappen te helpen duurzame inkomstenmogelijkheden te 
ontwikkelen en gemeenschapsbetrokkenheid te stimuleren. Specifiek in Brownsweg ligt de nadruk op het 
creëren van nieuwe businessmodellen voor het beheer van het Brownsberg Natuurpark waarbij lokale 
gemeenschapsleden betrokken worden. Het doel in Matawai is om nieuwe markten te vinden voor de 
afzet van producten in onder andere Paramaribo, waardoor er meer inkomens worden verworven. Binnen 
deze consultancy zal een workshop van 10 dagen georganiseerd worden om ten minste 20 
gemeenschapsleden uit zowel Brownsweg als Matawai te begeleiden bij het opzetten van coöperaties en 
het ontwikkelen van businessplannen om lokale investeerders aan te trekken. Hierna zal er minimaal 1 
week individuele begeleiding worden geboden aan elke deelnemer of combinatie om hun 
businessplannen af te ronden. 

2. Doelstellingen, kerntaken en deliverables: 
Het doel van deze consultancy is om individuele, ‘op maat gesneden’ business development trainingen te 
ontwikkelen en uit te voeren met de focus op de ontwikkeling van ecotoerisme en Niet-Houtproducten 



 
uit het Bos (NTFP's). Het trainingsprogramma zal worden uitgevoerd in Brownsweg en zal bestaande en 
potentiële ondernemers uit Brownsweg en Matawai begeleiden. Tijdens een workshop van 10 dagen 
zullen de deelnemers worden getraind om een businessplan op te stellen voor ondernemingen zoals 
ecotoerisme en NTFP's. Daarnaast zullen ze leren coöperaties te vormen om financiering voor hun 
startups veilig te stellen. Tot slot krijgt elke deelnemer persoonlijke begeleiding om hun respectieve 
businessplannen te verfijnen. Het algehele doel is om in totaal 20 individuen uit beide gemeenschappen 
te begeleiden en ten minste 10 volwaardige businessvoorstellen te ontwikkelen. 

Belangrijkste taken  
Om de doelstelling(en) van deze consultancy te behalen, worden de volgende diensten van de consultant 
gevraagd: 

• Het ontwikkelen van een trainingsmodule over business development met de focus op onder 
andere ecotoerisme, agro-industrie, crafts en NTFP’s, op maat gemaakt voor bestaande en 
potentiële ondernemers uit Brownsweg en Matawai. 

• Het faciliteren van een workshop van 10 dagen (verspreid over 2 dagen per week) met 
bestaande en potentiële ondernemers uit Brownsweg en Matawai om samen te werken in 
coöperaties en businessplannen op te stellen voor lokale investeerders. 

• Het bieden van individuele coaching aan elke deelnemer (20) om hun businessplannen af te 
ronden. 

• Het opstellen van een eindrapport van de consultancy met reflectie op elke sessie en de 
betrokkenheid van de deelnemers, specifieke hoogtepunten, uitdagingen en oplossingen die 
zijn ingezet. Aanbevelingen voor verdere begeleiding van de deelnemers om hun 
businessplannen te implementeren, zal tevens meegenomen dienen te worden in het rapport. 

Deliverables, acceptatiecriteria en indieningsdatums 
# Taken Deliverables   Acceptatiecriteria Indieningsdatums 

1 Samenstelling van een werkplan 
voor de ontwikkeling en 
implementatie van business 
development trainingen met een 
focus op toerisme en NTFP's, op 
maat gemaakt voor bestaande en 
potentiële ondernemers uit 
Brownsweg en Matawai. 

Werkplan Het werkplan moet het volgende 
bevatten: 
a) Een voorgestelde 

trainingsmethodologie gericht 
op de huidige en toekomstige 
ondernemers van Brownsweg 
en Matawai. 

b) Tijdlijn van activiteit  
c) Activiteitenbudget 
  

11 september 2023 

2 Ontwikkeling van 
trainingsmodule(s) voor de 
doelgroep 

Trainingsmodule De trainingshandleiding moet het 
volgende bevatten: 
a) Duidelijk gedefinieerde 

doelstellingen en activiteiten 
voor deelnemers 

b) De volgorde van activiteiten 
per sessie  

c) Een materiaallijst ter 
ondersteuning van elke sessie 

22 september 2023 

3 Facilitering van een 10-daagse 
workshopsessies met bestaande 
en potentiële ondernemers uit 
Brownsweg en Matawai 

Bewijs van 
training: 
- Aanwezigheid

slijst voor 
elke sessie 

- Foto 's 

Aan het einde van de workshop 
moet het volgende worden 
ingediend: 
a) Kort e-mailverslag over het 

proces van de workshop, 

27 oktober 2023 



 
hoogtepunten en mogelijke 
obstakels.  

b) Kopie van presentielijsten 
c) Foto's van de sessie (of link) 

4 Aanbieding individuele coaching 
per deelnemer of groep om hun 
bedrijfsplannen af te ronden 
(gemiddeld 1 week per voorstel).   

Minstens 10 
businessplannen 
ontwikkeld  

De ondernemingsplannen moeten 
bestaan uit: 

a) Beschrijving van het bedrijf 
b) Marktkansen 
c) Operaties 
d) Begroting 

18 november 2023 

5 Het opstellen van een eindrapport  Eindrapport  
(in het Engels)  

Het eindverslag moet het volgende 
bevatten:  
a) Reflectie op business 

development trainingen en 
coaching sessies 

b) Bepaalde hoogtepunten, 
uitdagingen en 
geïmplementeerde 
oplossingen. 

c) Aanbevelingen voor verdere 
begeleiding van de 
deelnemers bij de uitvoering 
van hun bedrijfsplannen. 

30 November 2023 

Geschatte tijdlijn en budget 
De consultancy is gepland voor ongeveer vier (4) maanden, bij voorkeur startend op 1 september 2023 
en eindigend op 8 december 2023. 

Budget, rapportage en betalingsschema 
Het totaal opgenomen bedrag voor deze opdracht is verdeeld in: 

a) Consultantvergoeding voor het voltooien van alle activiteiten, 50% 
b) Een budget om de transport-, consumptie- en accommodatiekosten van de consultant in 

Brownsweg te dekken, 8% 
c) Een budget om de consumptiekosten voor alle trainingssessies te dekken, 17% 
d) Een budget om de transport- en accommodatiekosten voor alle trainingssessies te dekken, 20% 
e) Een budget om de communicatiematerialen voor alle trainingssessies te dekken, 7% 

Locatie van taken 
• Literatuurstudie en rapportage in Paramaribo. 

• Trainingsactiviteiten in Brownsweg (voor zowel deelnemers van Brownsweg als Matawai). 

 

Rapportage 

De consultant zal rechtstreeks rapporteren aan Loes Trustfull, de projectmanager van het LACH-project. 

De projectresultaten zullen ook worden gemonitord en geëvalueerd door het CI-S LACH-team. 

Vereiste vaardigheden en ervaring 
De consultancy zal worden uitgevoerd door een onafhankelijke consultant met de benodigde 
vaardigheden om zijn/haar missie uit te voeren. Specifiek heeft de consultant basis in Suriname en 
beschikt over de volgende expertise: 



 
• Masterdiploma of ervaring op het gebied van business development, toerisme, economie of een 

verwant vakgebied. 
• Aantoonbare ervaring met het werken met lokale gemeenschappen, vooral Marron- en Matawai-

gemeenschappen. 
• Kennis van het gebied van Brownsweg en Matawai is een pre. 
• Aantoonbare capaciteit en ervaring in het organiseren en verzorgen van trainingen op het gebied 

van sociale en economische vaardigheden, conflictmanagement, projectmanagement, duurzame 
bedrijfsplanning, fondswerving, financierings- en kredietmodaliteiten en monitoring. 

• Aantoonbare kennis en ervaring in het bieden van begeleiding aan individuen of groepen. 
• Uitstekende rapportagevaardigheden en gendergevoelige benadering. 
• Kennis van de Marron-cultuur en ervaring in het werken met deze gemeenschappen. 
• Beschikken over relevante netwerken om de ondernemers te ondersteunen 

Evaluatie- en selectiecriteria 

• De algehele kwaliteit van CV en motivatiebrief – 6 ptn 

• Uitgebreid technisch voorstel over de componenten - 10 ptn 

• Budget – 8 ptn 

• Opleidingsvereiste - 3 ptn 

• Werkervaringseis- 3 ptn 

• Ervaring met soortgelijke projecten - 2ptn 

• Inzicht in de uitdagingen en culturele achtergrond van Marrongemeenschappen - 4 ptn 

• Zeer vertrouwd met het gebruik van cultureel bewustzijn en gevoeligheid - 4 ptn 

Geïnteresseerd? 
Inschrijvingen moeten vóór 16 augustus 2023, om 23:59 uur, worden verzonden naar  

procurementsr@conservation.org in het Engels of Nederlands. Geef in het onderwerp " Business & 

Coöperatieve Development Expert + Uw Naam" aan. Inschrijvingen dienen het volgende te bevatten: 

1. Een motivatiebrief (inclusief CV) met gedetailleerde informatie conform de evaluatiecriteria zoals 
opgenomen in de Terms of Reference. Vergelijkbaar werk dat eerder door de inschrijver is 
uitgevoerd zal ondersteunend werken bij de evaluatie. 

2. Een technisch voorstel om het doel van de opdracht (plan van aanpak, geschatte tijdsschema en 
potentiele activiteiten) te realiseren. 

3. Een financieel voorstel (begroting) ter uitvoering van het technisch voorstel. 
Slechts inschrijvingen die compleet zijn aangeboden en over alle essentiële vaardigheden en 

competenties beschikken, komen in aanmerking voor selectie en zullen worden gecontacteerd voor een 

interview. Stuur aub geen informatie in welke niet is gevraagd. Vragen en/of verduidelijkingen met 

betrekking tot de consultancy kunnen uiterlijk op 11 augustus 2023 worden gestuurd naar het 

emailadres van Stichting Conservation International Suriname voor procurement: 

procurementsr@conservation.org 
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