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TERMO DE REFERENCIA N2 035/2021
CONTRATAGAO DE ELABORAGCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA GERENCIA POVOS INDIGENAS E POLITICAS SOCIAIS

1. OBIJETO

O presente termo de referéncia tem como objetivo contratar pessoa juridica para elabora¢do do Planejamento
Estratégico da Geréncia Povos Indigenas e Politicas Sociais da Conservacgdo Internacional (Cl-Brasil), incluindo
diagndstico do contexto, moderagdo de oficinas e consolidagdo do Plano Estratégico.

2. CONTEXTO

A Floresta amazonica é uma das florestas mais ricas no mundo em armazenamento de carbono e em diversidade
bioldgica, desempenhando um papel fundamental na mitigagdo das mudancas climaticas e na conservagdo da
biodiversidade. E também o lar de centenas de povos indigenas que ha milhares de anos desempenham um
papel fundamental na conservagao e manutengdo dessas florestas.

O desmatamento e os incéndios provocados pelo homem estdo levando a Amazoénia a um ponto critico, que
tera consequéncias irreversiveis para as pessoas, a vida selvagem e o planeta. J& perdemos mais de 15% da
Amazonia e continuamos a perder dois milhdes de hectares de floresta a cada ano. Especialistas dizem que
devemos mudar de rumo agora para evitar a perda irreversivel da Amazodnia. Para evitar esse ponto de inflexdo,
precisamos conservar 80% do total da floresta amazonica - o que significa que ndo podemos nos dar ao luxo de
perder hectares adicionais de floresta.

Ao menos 27,5% da Amazdnia estdo destinadas aos Povos Indigenas e Comunidades Locais (Indigenous Peoples
and Local Communities — IPLC). O fortalecimento da gestdo territorial pelos IPLC para melhor proteger a floresta
em que vivem contra as crescentes ameacas relacionadas ao desenvolvimento insustentavel e as mudancas
climaticas é uma das solugGes para esta crise. As evidéncias mostram que as terras manejadas pelos povos
indigenas sdo as mais protegidas contra o desmatamento.

O projeto Nossas Futuras Florestas — Amazonia Verde resulta de uma parceria do governo francés com a
Conservacgao Internacional que visa conservar 72,5 milhdes de hectares até 2025, através do fortalecimento da
gestdo territorial pelos povos indigenas e comunidades tradicionais e pela criagdo de mecanismos financeiros
para promover investimentos e incentivos a conservagdo. A conservagdo a longo prazo da floresta amazénica
requer capacidades, vontade e financiamento. Através do projeto, a Cl apoia o fortalecimento de capacidades
dos IPLCs para liderar por conta prépria e fornece as ferramentas para acessar o financiamento necessario para
realizar suas proprias iniciativas para conservar florestas e apoiar seus meios de subsisténcia. Mais de 68 mil
homens, mulheres e criangas se beneficiardo das a¢des do projeto.

No Brasil, o projeto esta apoiando o fortalecimento da gestdo territorial e de atividades produtivas sustentdveis
nas Terras Indigenas Kampa do Rio Amonia e Rio Gregodrio, no Acre, bem como o fortalecimento institucional e
de liderancga indigenas incluindo jovens e mulheres em parceria com dez organizagdes indigenas parceiras.

3. DA NECESSIDADE E DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

O Planejamento Estratégico da Geréncia Povos Indigenas e Politicas Sociais busca dar escala ao trabalho desse
portfdlio na Cl-Brasil através da descricdo do atual cenario de atuacgdo junto a povos indigenas no Brasil; da
identificagdo de acdes ja desenvolvidas e parcerias ja estabelecidas pela Cl-Brasil nesse contexto; da defini¢do
acGes e parcerias prioritdrias; bem como do estabelecimento de diretrizes para elaboragdo e condugdo de
projetos especificas a este portfélio. A contratacdo de profissional especialista para facilitar o processo
viabilizard o desenvolvimento de um Plano Estratégico arrojado, agregando contribuicdes da equipe Cl-Brasil e
seus parceiros no desenho de uma estratégia capaz de conduzir o portfdlio a alcangar as metas institucionais e
ampliar a colaborag¢do com parceiros.
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4. ATIVIDADES

A elaboragdo do Planejamento Estratégico da Geréncia Povos Indigenas e Politicas Sociais da Cl-Brasil se dara
mediante levantamento e sistematizagdo de informagdes, bem como condugdo de oficinas presenciais. O
publico das oficinas serd de cerca de 12 membros da equipe da Cl-Brasil e cerca de 12 membros das organizagdes
indigenas parceiras. As oficinas deverao ocorrer em margo de 2022 com imersao em local apropriado e duragdo
de 5 dias.

Para elaborar o Planejamento Estratégico, sdo atividades essenciais:
a) Mapeamento de demandas de 5 organizag¢des indigenas parceiras;
b) Andlise da atuacdo da Conservagdo Internacional nessa agenda a nivel nacional e regional, incluindo:

a. Diretrizes e politicas da Cl;
b. Atuais parcerias;
c. Sinergias com outras geréncias da Cl-Brasil.

c) Planejamento das oficinas junto a geréncia Povos Indigenas e Politicas Sociais;

d) Moderacdo das oficinas presenciais, aplicando ferramentas visuais de criagdo e sintese, e registro do
processo;

e) Avaliagdo das oficinas e alinhamento de resultados com a geréncia Povos Indigenas e Politicas Sociais;

f)  Elaboragdo do Plano Estratégico, incluindo Plano de Agdo preliminar.

5. PRODUTOS
As atividades listadas no item 4 permitirdo o desenvolvimento dos seguintes produtos:
l. Diagnostico de demandas e oportunidades para projetos da Cl-Brasil com Povos Indigenas;
Il. Relatoria das oficinas do Planejamento Estratégico;
M. Plano Estratégico da Geréncia Povos Indigenas e Politicas Sociais.

Para formalizagdo de entrega, os produtos devem ser encaminhados por e-mail, em extensdo .docx ou .ppt,
além de uma cdpia em extensao .pdf, sem necessidade de impressdo. Solicitada a corre¢do de um produto, a
contratada deve entregar sua versao corrigida em até 5 dias corridos a partir da data da solicitagao.

6. INSUMOS

As despesas relativas ao deslocamento (passagens, traslados e outras relacionadas) até Brasilia / DF ocorrerdo
por conta da CONTRATADA e deverdo estar contempladas na proposta financeira. Equipamentos para realizagcdo
do servico poderdo ser apresentados como contrapartida.

A CONTRATANTE irad arcar com as despesas relativas a alimentagdo e hospedagem durante o evento, bem como
deslocamento de Brasilia / DF para o local do evento. Além disso, a contratante ira disponibilizar documentos
técnicos e outras informagdes sobre a atuagdo junto a Povos Indigenas e Comunidades Locais na Conservagao
Internacional.

7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

Os desembolsos serdo realizados mediante aprovacdo dos produtos pela Geréncia Povos Indigenas e Politicas
Sociais, dentro de cronograma firmado apds a contratacéo.

# PRODUTO PARCELA
1 Diagndstico de demandas e oportunidades 30%
2 Relatoria das oficinas 30%
3 Plano Estratégico 40%
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8. PERFIL PROFISSIONAL

Para submissdo de propostas a este Termo de Referéncias, é necessario ter experiéncia profissional:

e no planejamento estratégico de programas, preferencialmente socioambientais;
e com moderagdo de oficinas; e
e com mapeamento de stakeholders e levantamento de informagdes para elaboragdo de diagndsticos.

Adicionalmente, espera-se que a equipe a desenvolver o trabalho conte com profissionais com visdo estratégica
da tematica indigenista, destreza na condugdo de oficinas participativas, além de étima escrita e capacidade de
sintese.

9. AVALIACAO E SELECAO

Todas as propostas recebidas passardo pela avaliagdo de um Comité de Selegdo da Cl-Brasil. A selegdo sera
composta pela etapa preliminar de eliminagdo das propostas que ndo cumpram os requisitos previstos no item
10 deste Termo de Referéncia, seguida de (1) classificacdo das proponentes segundo critérios de avaliacdo
preestabelecidos e (2) entrevista com as 3 proponentes mais bem classificadas, como descrito a seguir.

9.1 Primeira Fase

A primeira fase de selegdo consiste na avaliagdo da experiéncia da proponente, bem como das propostas técnica
e financeira submetidas. Os critérios de avaliagdo e respectiva pontuagao estdo descritos a seguir.

Critérios de avaliagao Pontuacao Pontuagdao Maxima
Desenvolvimento de Planejamento Estratégico de S
5 por experiéncia 50
programas
Moderacdo de oficinas de planejamento 3 por experiéncia 30
Experiéncia
. ~ . I 130
da equipe | Elaboracdo de diagndsticos com mapeamento de -
3 por experiéncia 30
stakeholders
Atuacd fissional junt indi S
uagdo F,)r.o |ss.|on.a Ju.n 0 a povos indigenas ou 2 por experiéncia 20
com tematicas indigenistas
Metodologia para desenvolvimento das oficinas Comparativa 40
Proposta - .
. Agenda das oficinas Comparativa 40 100
técnica
Estrutura dos produtos escritos Comparativa 20
Variacdo em relagdo ao orcamento disponivel Calculado 40
Proposta 60
fi .
inanceira Varia¢cdo em relagdo as demais propostas Calculado 20
|ver5|d'ade Ter na eqllupe prof|55|ona|s.que sejam membros de 5 por profissional 10
de equipe | Povos Indigenas ou Comunidades Locais
PONTUACAO MAXIMA TOTAL 300

As experiéncias da equipe da proponente deverao ser listadas em planilha disponibilizada como Anexo A deste
Termo de Referéncia. Uma mesma experiéncia ndo podera ser contabilizada dentro de mais que um critério. A
comprovacgdo das experiéncias informadas nesta fase sera necessaria apenas para as propostas selecionadas
para a segunda fase.
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A pontuagdo das Propostas Técnicas serd realizada por pelo menos 3 membros do Comité de Selegdo e de forma

comparativa dentro dos critérios descritos. As Propostas Financeiras serdao pontuadas de acordo com valor
solicitado em relagdo ao orgamento disponivel e as demais propostas. A fim de incentivar a diversidade, sera
pontuada também a inclusdo na equipe de profissionais que sejam membros de Povos Indigenas ou
Comunidades Locais.

9.2 Segunda Fase

As 3 propostas melhor pontuadas serdo convidadas para entrevistas, com o objetivo de conhecer a equipe e sua
experiéncia, bem como discutir a metodologia de trabalho e cronograma de execugao.

As proponentes serdao comunicadas da data e horario da entrevista por meio do e-mail informado no formulario
de inscrigdo. A confirmacgdo da participagdo na entrevista devera ser feita em até 2 dias corridos, junto com o
envio de:

e Documentagdo comprobatéria da data de constituigdo da pessoa juridica (quando for o caso);
e Documentos de comprovagdo da experiéncia informada na inscrigdo;
e Referéncias profissionais (de contratantes) de pelo menos 3 das experiéncias informadas na inscrigdo.

Serdo aceitas a titulo de comprovagdo de experiéncia: (i) cartas das organizagdes em que houve prestacdo de
servicos, que relatem o servico desenvolvido, sua duragdo e atribui¢cdes da contratada; (ii) registros em Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social; (iii) publicagdes em Didrio Oficial da Unido (ou correlatos) com a data de
nomeacdo; entre outros. A auséncia de comprovacdo da experiéncia informada na inscricdo acarretara a
diminuicdo da pontuacdo da proposta, excluindo as experiéncias ndo comprovadas.

9.3 Resultado

A Cl-Brasil privilegia a qualidade técnica na realizagdo de seus trabalhos. Por isso, caso a proposta mais bem
classificada apds a entrevista supere o orgamento disponivel, serd feito um convite para negociagdo. Em caso
de impossibilidade de ajuste dos valores para contratagdo, serdo consideradas as demais propostas, em ordem
de classificagao.

9.4 Cronograma de Sele¢do

ETAPA DATA PREVISTA
Lancamento do edital 09 de dezembro de 2021
Recebimento das propostas Até 12 de janeiro de 2022
Analise das propostas De 13 a 17 de janeiro de 2022
Entrevistas 18 e 19 de janeiro de 2022
Divulgagdo do resultado 21 de janeiro de 2022
Contratagao Até 4 de fevereiro de 2022

10. SUBMISSAO DE PROPOSTAS

Os interessados deverdo submeter suas propostas até o dia 12/01/2022 através de (1) preenchimento do
Formulario de Inscrigdo disponivel em https://forms.office.com/r/34Hyh9CQmB e (2) envio de e-mail com o
assunto TDR 035/2021 INSCRICZ\O para compras@conservation.org e mferreira@conservation.org com copia
para d2ale00e.conservation.org@amer.teams.ms anexando os seguintes documentos:

l. Anexo A (XLS ou equivalente) com as trés abas preenchidas, incluindo:
o Lista de membros da equipe
o Lista de experiéncias da proponente

o Lista das experiéncias que atendem aos critérios de avaliagao
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Il Curriculos dos membros da equipe da proponente (PDF)

M. Proposta técnica (PDF) com até 10 paginas contendo:
o Metodologia para desenvolvimento das oficinas;
o Proposta de agenda das oficinas;
o Sugestdo de macroestrutura dos produtos;
o Papeis desempenhados pelos membros da equipe da proponente;
o Cronograma de execugdo.
V. Proposta financeira (XLS ou equivalente) conforme Anexo B, incluindo:
o Descrigao detalhada das despesas;
o Todos os custos associados, incluindo encargos e impostos que venham a incidir;
o Valor da hora de cada profissional envolvido.

Adicionalmente, a proponente podera encaminhar no corpo do e-mail link para pasta na nuvem com
documentos, videos, fotos ou outros arquivos considerados pertinentes para demonstrar sua experiéncia.

A falta de preenchimento da Ficha de Inscri¢cdo ou de qualquer documento listado acima acarretara a eliminacédo
da proposta.

Eventuais duvidas sobre o presente Termo de Referéncia poderdo ser enviadas para os e-mails
mferreira@conservation.org e d2aleOOe.conservation.org@amer.teams.ms até o dia 09/01/2022 com o
assunto TDR 035/2021 DUVIDA.
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Anexo A

Cligue aqui para baixar a versao editavel do Anexo A.

Anexo A Quadro 1
Equipe da proponente
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* indicar se a pessoa € membro de Povos Indigenas ou Comunidades Locais

Parte da equipe

OPCIONAL - links para:

Nome da/do profissional fixa da IPLC * Fungao Cidade UF ] .
Curriculo Lattes LinkedIn
proponente?
Anexo A Quadro 2
Experiéncias da proponente
Nome da experiéncia Ano Contratante Territério (se houver) |Descricdao da atividade
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Anexo A Quadro 3
Especificagdo das experiéncias que atendem aos critérios de avaliagao

Observagoes
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1- Uma mesma experiéncia ndo pode ser atribuida a mais de um critério.

2- Indicar apenas um membro de equipe para cada experiéncia selecionada.

3- N3do é obrigatério o preenchimento do campo Informa¢des complementres.

Critério de
avaliagao

Nome da Experiéncia

Membro da equipe

Informagoes
complementares
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Anexo B
Cligue aqui para baixar a versao editavel do Anexo B.
PROPOSTA FINANCEIRA
Especificagdo da Despesa Quantidade | Unidade Ur\rli::::o Valor total (RS) emc;:::aep::r';zos
Pessoal
RS 0,00 RS 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00
RS 0,00 RS 0,00
Logistica
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
Insumos / Materiais / Equipamentos
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
Despesas Administrativas
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
Total Geral RS 0,00 RS 0,00

Observagoes:
1 - Ndo hd obrigatoriedade de informar contrapartidas

2 - Em despesas administrativas, informar todos os impostos
3 - Custos com aluguel do espaco e deslocamento de Brasilia até o local do evento serdo de responsabilidade da Cl
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Anexo C

Formulario de Triagem de Seguranca
Possivel contratado ou organizacdo beneficiaria

Cl-Brasil deve avaliar todos os potenciais beneficiarios e contratados, para minimizar riscos, para cumprir
com legislagao relacionada a prevencao de lavagem de dinheiro e de corrupgao, além dos requisitos de
certos financiadores. Desta forma, todos os potenciais beneficiarios de recursos da Cl-Brasil devem
completar este Formulario de Triagem de Seguranca antes da assinatura de acordos de doacado ou de
contratos. Caso alguma informacdo deste formulario conste na lista internacional de sancdes
(https://www.conservation.org/Pages/privacy.aspx), serdo solicitadas informacdes adicionais,
confidencialmente.

1. Nome completo do possivel
beneficiario

2. Outros nomes/ Siglas

3. O possivel contratado ou beneficiario de fundos da Cl-Brasil € pessoa fisica ou pessoa
juridica?

4. Membros do Conselho Diretivo

Preencher o nome completo de todos os conselheiros, caso seja pessoa juridica. Incluir titulos e
cargos. Exemplo: |Joana Pereira — presidente e tesoureiraj

5. Funcionarios responséveis pela gestao da organizacgao, supervisdo de projetos, contabilidade e
gestdo de contas bancarias: Preencher o nome completo de todos. Caso ndo haja ninguém em
algum desses cargos, deixar o campo em branco. Cada pessoa deve ser listada somente uma vez.

Presidente Gerente Financeiro
CEO Contador

Secretério Geral Contabilista

Diretor Executivo Cheques assinados por
Gerente de Projeto (QOutro)

(Outro) (Outro)

(Outro) (Outro)

(Outro) (Outro)

(Outro) (Outro)
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6. Para pessoas fisicas e juridicas, preencher a se¢do a seguir.

O possivel contratado ou beneficiario de fundos da Cl-Brasil tem algum parente (por afinidade ou
por consanguinidade) de um funcionario da CI-Brasil? Em caso positivo, indicar nome, parentesco e
cargo, no campo abaixo.

O possivel beneficiario de fundos da Cl oferece recursos financeiros ou esta relacionado com uma
pessoa listada em qualquer um dos itens abaixo?

. E funcionario de uma entidade publica ou de qualquer departamento, agéncia publica, entre
outros? (Sim ou Nao)

. E funcionario/membro de um partido politico, filiado de partido politico ou é candidato a um
cargo politico? (Sim ou Nao)

o E funcionario de uma organizag&o internacional publica como o Grupo do Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desenvolvimento, Fundo Monetario Internacional, Na¢gdes Unidas, entre
outros? (Sim ou Nao)

. Possui parentes — por consanguinidade e/ou afinidade — trabalhando ou prestando servigos
para as organizagdes acima elencadas? (Sim ou Nao)

Se a resposta for “Sim” para qualquer uma das situagdes acima, indicar o cargo do familiar e
descrever em que medida tal pessoa podera (ou se poderd) criar uma situacéo privilegiada no
processo decisério para Cl-Brasil e/ou um conflito de interesse (ou aparéncia de conflito de
interesse).

O representante abaixo indicado declara estar autorizado pelo possivel contratado ou beneficiario de
fundos da Cl-Brasil a assinar este formulario e certifica que a informagao fornecida nesta data € veridica
e correta. O representante legal entende que é considerado fraude incluir intencionalmente informacgéo
falsa, incorreta ou adulterada, bem como a omissédo de qualquer dado com o propdsito de iludir, de
confundir, de distorcer informacéo ou interpretacédo da Cl-Brasil de dita informac&o. Entende ainda que,
caso seja configurada fraude neste formulario, a Cl-Brasil podera suspender e cancelar, unilateralmente,
em qualquer momento, qualquer acordo de doacdo ou contrato, sem notificacdo prévia e sem
penalidades contra Cl, ndo obstante qualquer disposi¢cdo contraria na interpretacdo do Termo de
Doacéo, Contrato ou qualquer outro documento juridico assinado entre a Cl-Brasil e a parte contraria.

Assinatura
Nome completo
Cargo

Data
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