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TERMO DE REFERENCIA - TdR 37403-FY26
CONTRATAGAO DE SERVIGCOS PARA REALIZAGAO DE ESTUDOS, ANALISES E
CONSULTAS VISANDO A IDENTIFICAGAO DOS DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA
O DESENVOLVIMENTO DE UMA ESTRATEGIA DE RESTAURAGAO DE VEGETAGAO
NATIVA NA ESCALA DE PAISAGENS NO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

1. CONTEXTUALIZACAO

Mato Grosso do Sul (MS), um estado rico em biodiversidade e recursos naturais, € uma
regiao critica para a restauracao ecoldgica no Brasil. Lar de biomas importantes como o
Cerrado, o Pantanal e a Mata Atlantica, o MS apresenta imensas oportunidades e
barreiras significativas para a constituicdo de paisagens sustentaveis relacionadas a
agricultura e a commodities de base florestal. Este projeto visa abordar essas barreiras
e identificar as condicoes favoraveis para o desenvolvimento de corredores ecolégicos e
a recuperacao da vegetacdo nativa, de acordo com uma abordagem de paisagens
sustentaveis.

O setor de base florestal, mais especificamente a industria de celulose, vem se
expandindo no Mato Grosso do Sul, que ja é o segundo maior produtor de eucalipto do
Brasil, com cerca de 1,5 milhdo de hectares de plantacdes de eucalipto, um aumento de
mais de 400% nos ultimos 15 anos. Estas plantagdes, embora estejam distribuidas por
23 municipios da regido nordeste, se concentram principalmente em cinco municipios:
Trés Lagoas, Ribas do Rio Pardo, Inocéncia, Figueirdo e Camapua.

Apesar do crescente reconhecimento da importancia da restauracao ecolégica, o Brasil
enfrenta uma série de desafios de implementacao. No Mato Grosso do Sul, a pressao
sobre o uso da terra pela agricultura e pecuaria, a capacidade institucional limitada e as
lacunas na coordenacdo entre as partes interessadas tém limitado a escala das
iniciativas de restauracao.

O Corredor Ecolégico Suzano oferece uma oportunidade estratégica para pilotar
modelos escalaveis de restauragio ecolégica e engajamento corporativo. Ao conectar
esses esforcos com iniciativas mais amplas dos setores publico e privado, o projeto visa
gerar insights que embasem politicas e estruturas de investimento em nivel estadual.

Nesse contexto, a IFC e o Banco Mundial convidaram a Conservagao Internacional (Cl-
Brasil) a contribuir para o desenvolvimento de uma estratégia para ampliar a restauragao
de ecossistemas no Mato Grosso do Sul, considerando, principalmente, as empresas do
segmento de celulose como catalisadoras para as transformacdes em larga escala
desejadas.

Somos uma organizacao sem fins lucrativos, dedicada a conservagao e utilizacao
sustentavel da biodiversidade. Nossa missdo é promover o bem-estar humano
fortalecendo a sociedade no cuidado responsavel e sustentdavel com a natureza,
amparada em uma base sélida de ciéncia, parcerias e demonstragdes de campo com o
objetivo de proteger os servigos fundamentais fornecidos pela natureza: alimento, agua,
meios de vida e estabilidade climatica.
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Nossa atuagao no Cerrado reconhece a importancia do bioma na regulacao climatica,
na seguranca hidrica e na conservagao da biodiversidade brasileira. Nossa abordagem
estratégica combina a difusédo de praticas de producao regenerativas e de baixo carbono
com a regularizagdo ambiental dos imdveis rurais, por meio do pleno cumprimento do
Cddigo Florestal Brasileiro.

A Cl-Brasil trabalha para catalisar e acelerar transformacdes em escala, por meio do
engajamento de atores-chave associados as principais cadeias de suprimentos de
commodities agricolas e florestais. Estamos comprometidos em promover modelos de
producdo climaticamente inteligentes e resilientes, estruturando sistemas de
governanca inclusivos e eficientes, apoiando politicas publicas e instrumentos
financeiros inovadores e criando incentivos para conservacéo, restauracdo, producéo
sustentavel e regularizacao ambiental, sempre atuando estrategicamente para alcancar
impacto em larga escala.

Embora haja um foco prioritario na area de abrangéncia do corredor ecolégico proposto
pela Suzano, decidiu-se expandir o territdrio alvo deste estudo, com vistas a abranger as
plantacdes de arvores manejadas e fomentadas pela Suzano, Eldorado, Bracell, Arauco
e Timberland Investment Group (TIG). Somente dessa forma serd possivel atingir uma
das premissas deste estudo, que é conectar os esforgos da Suzano com outros esforgos
e investimentos publicos e privados, impulsionando a agenda de restauragao na escala
da paisagem.

A area de abrangéncia geogréfica desse estudo abarca 127.837 km?, formada pelas
bacias hidrograficas dos rios Pardo, Sucurid, Verde e Alto Taquari, abrangendo 23
municipios. A figura abaixo apresenta o territério alvo, com os limites das bacias e
municipios.
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JUSTIFICATIVA E FINALIDADE
v JUSTIFICATIVA

2.1. A elaboracao de uma estratégia de acao multissetorial baseada no conceito de
paisagens sustentaveis para a regiao alvo se justifica pelo ritmo acelerado de mudancas
no uso do solo observado na ultima década. Esta estratégia se mostra ainda mais
necessaria diante da perspectiva de aceleragcdo da expansao das plantagcdes de
eucalipto namesmaregido, em decorréncia da construgcao de novas fabricas e linhas de
producéo de celulose. Assegurar a conectividade ecolégica da paisagem, promover a
protecao e recuperacao dos servicos ecossistémicos e proporcionar seguranca hidrica
e climatica para o territério sul-mato-grossense constituem a aspiragcdo da estratégia
proposta, sendo, portanto, pano de fundo para os estudos e analises contratados.

v FINALIDADE

2.2. Desenvolver uma estratégia baseada no conceito de paisagens sustentaveis,
contribuindo para acelerar a regularizagcdo ambiental dos imodveis rurais, promovendo o
cumprimento do Cddigo Florestal e aformacgao de corredores ecoldgicos e identificando
incentivos econbmicos e financeiros para a restauragcdo de areas de preservacao
permanente (APPs) e para a protecdo de excedentes de vegetacdo nativa em Reserva
Legal. A iniciativa tem também a finalidade de mobilizar e engajar agentes de outras
cadeias produtivas presentes no territdrio-alvo, especialmente soja e pecuaria.

3. DO OBJETO

3.1. Contratacdo de consultoria especializada (pessoa juridica) para realizagdo de
estudos e analises que identifiqguem e qualifiquem os desafios, gargalos, perspectivas e
oportunidades para a implementagado de acdes de recuperagao da vegetacado nativa
(restauracao ecoldgica) em larga escala na area de abrangéncia indicada neste TdR
37403-FY26.

3.2. As principais atividades a serem desenvolvidas sao:

3.2.1. Mapear os fatores de sucesso e as barreiras para a recuperacao da vegetacao
nativa/restauracdo em larga escala no estado de Mato Grosso do Sul, incluindo barreiras
técnicas, legais, politicas e econdémicas, indicando sua relevancia e impacto.

3.2.2. Identificar as politicas ambientais e as politicas estaduais relacionadas,
qualificando se favoraveis, neutras ou desfavoraveis para a recuperagao da vegetacao
nativa, com recomendacoOes para ampliar e acelerar as favoraveis e para neutralizar ou
contornar as desfavoraveis.
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3.2.3. Identificar os atores e agentes com atuacéo local, regional, estadual e nacional e
analisar suas capacidades e habilidades para apoiar, promover e/ou realizar agdes de
recuperacao da vegetacao nativa em larga escala.

3.2.4. Mapear as oportunidades de engajamento das empresas do setor de celulose,
bem como de agentes de outras commodities agropecudrias presentes no territdrio-
alvo, nas agbes de fomento a recuperacdo da vegetagcdo nativa e construcdo de
paisagens sustentaveis, indicando seus interesses e 0s papeis atuais e potenciais que
exercem ou poderao exercer.

3.2.5. ldentificar e analisar os incentivos econdmicos, técnicos e institucionais para a
recuperacao da vegetacao nativa em larga escala aplicaveis ao Corredor Ecoldgico da
Suzano, a outros corredores ecolégicos identificados no territério-alvo e, de forma mais
ampla, ao estado do Mato Grosso do Sul.

3.2.7. ldentificar as linhas de crédito publicas e privadas (Pronaf, ABC/ABC+, outras) que
podem ser relacionadas a atividades de restauracao, o potencial de reducéo das taxas
de juros para empréstimos, seus potenciais papéis e impactos.

3.2.8. Identificar outros arranjos econdmicos, tais como pagamentos por servigos
ambientais (PSA), créditos de carbono e outras ferramentas de mercado, com potencial
para estimular a recuperacao da vegetagio nativa em larga escala, seu potencial e os
desafios para se tornarem transformacionais.

3.3. O prazo de execugéo e entrega dos servigos esta disposto no cronograma a seguir:

Etapas Eventos/Entregas Prazo
Produto 1: Plano de trabalho detalhado, abrangendo as
entregas e as respectivas atividades a serem desenvolvidas, a
metodologia a ser aplicada e um cronograma detalhado.

D +10dias

Produto 2: Relatério contendo (i) lista analitica com as
principais politicas publicas relacionadas a restauragao
abrangendo o territério-alvo; (ii) lista dos principais agentes e
partes interessadas envolvidas na agenda de restauragao de
ecossistemas; (iii) matriz SWOT incluindo oportunidades,
pontos fortes, ameacas e fraquezas para uma estratégia de
restauracdo na escala da paisagem.

D + 30 dias

Produto 3: Relatério com resultados do estudo sobre os
incentivos econdmicos, técnicos e institucionais
encontrados para a recuperagao da vegetagcao nativa em
larga escala, destacando os agentes que atuam ou tenham
planos de atuar no territdrio-alvo, informando suas
capacidades e habilidades, a partir da compilagéo de
informagdes secundarias obtidas junto a fontes confiaveis.

D + 45 dias

Produto 4: Relatdério contendo os resultados do
4 levantamento sobre empréstimos e produtos de D + 60 dias
financiamento disponiveis para atividades e investimentos
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relacionados a restauragao de ecossistemas, com
informacgdes sobre requisitos, condigdes, prazos, periodos de
caréncia e taxas de juros. Fundos de investimento focados
em atividades de sustentabilidade que possuam requisitos
como o cumprimento do Cédigo Florestal também devem ser
listados. Caso sejam identificados casos de contratos de
empréstimo ou investimento no Mato Grosso do Sul que
visem a restauragdo ou que adotem condicionantes
relacionadas a regularizagdo ambiental das propriedades
rurais beneficiadas, incluindo a recuperacéo da vegetacao
nativa para solucionar passivos ambientais, estes serdo
analisados com mais detalhes, para que possam servir de
referéncia para as propriedades rurais localizadas no
territorio alvo. O levantamento sera complementado por uma
analise do impacto potencial dos produtos identificados e
recomendacdes que possam torna-los mais atrativos para os
proprietarios rurais, ao mesmo tempo em que alcancem
maior impacto ambiental na escala da paisagem. Possiveis
adaptacgdes a esses produtos, para que se ajustem melhor as
demandas do territdrio-alvo, devem ser incluidas nas
recomendacgoes.

D = Data de assinatura do contrato

3.4. Os pagamentos serao feitos até no maximo 20 dias apés aprovagao do produto e
apresentagdo da nota fiscal referente, mediante depdsito em conta bancaria a ser
indicada pela Contratada. Para tanto, cabera a esta apresentar a nota fiscal / fatura para
as conferéncias e os atestados de recebimento pela area solicitante com 10 (dez) dias
de antecedéncia. Os pagamentos serdo realizados de acordo com o delimitado na tabela
a seguir:

Etapas Eventos/Entregas Percentual
1 Produto 1 10%
2 Produto 2 30%
3 Produto 3 30%
4 Produto 4 30%
TOTAL 100%

3.5. A contratante possui expectativa de celeridade nas atividades contratadas, a serem
realizadas no menor prazo possivel, seguindo as normas técnicas, ambientais e de
seguranca.

4. DA QUALIFICAGAO TECNICA DA EMPRESA

4.1. Perfil desejado:

Pessoa juridica com experiéncia comprovada em:
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o Realizagdo de estudos e anadlises relacionadas a uso do solo, vetores que
influenciam o uso e mudancas no uso do solo, planejamento de paisagens
e territdrios;

o Elaboracao de estudos e analises associados a politicas publicas, vetores
e condicionantes para a recuperacao da vegetacdo nativa;

o Planejamento estratégico e avaliacao de programas governamentais e
iniciativas corporativas;

o Desenvolvimento de estudos técnicos e analises para subsidiar o
planejamento estratégico de territdrios, paisagens, municipios, mosaicos
eregides;

o Realizagao de estudos e analises estratégicas no Mato Grosso do Sul e/ou
em outros estados do Cerrado e/ou outras regides com forte presenca de
empresas do setor de celulose;

o Conhecimento da realidade socioambiental do estado do Mato Grosso do
Sul.

4.2. Comprovacao de aptidao para o desempenho de atividade pertinente e compativel
com o objeto do TdR, por meio da apresentacdo de 1 (um) ou mais atestados fornecidos
por pessoa juridica, de direito publico ou privado, no qual conste a prestagao de servigco
da mesma natureza ou similar ao objeto aqui solicitado. O atestado deve ser datado e
assinado e devera conter informagbdes que permitam a identificacdo correta do
contratante e do prestador do servigo, tais como:

a) Nome, CNPJ e endereco do emitente da certidao;

b) Nome, CNPJ e endereco da empresa que prestou o servigo ao emitente; e,

c) lIdentificagcdo do signatario (nome, cargo ou funcdo que exerce junto a
emitente).

4.3. Para comprovacao de experiéncia dos integrantes da sua equipe técnica a empresa
devera apresentar o curriculo de cada profissional indicado, que devera conter, no
minimo:
a) Nome do profissional,;
b) Experiéncias profissionais, com: nhome da empresa; datas de inicio e término
dos trabalhos; e resumo dos servigos realizados.

5. GESTAO DO CONTRATO

5.1. A gestdo do contrato sera realizada pela Diretoria de Paisagens Sustentaveis da
Cl-Brasil.
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6. DAS FONTES DE RECURSOS

6.1. As despesas decorrentes da contratacdo do presente objeto correrdo por conta das
verbas orgamentarias identificadas a seguir:

a) Cddigo e Nome da Unidade: 1003266 A1 22015
7. DO PRAZO DE VIGENCIA

7.1 O prazo de vigéncia do contrato sera de 6 (seis) meses, contados da data da sua
assinatura, podendo ser prorrogado, mediante termo aditivo acordado e assinado entre
as partes.

8. DAPROPOSTA DE PRECO

8.1. Aproposta de preco deve ser apresentada conforme definido no edital. Deve constar
na proposta de prego o valor total para a execucao do objeto deste Termo de Referéncia.
O orcamento do servigo devera ser apresentado em valor bruto, considerando as taxas,
impostos, outros tributos e encargos sociais. Serao analisadas somente as propostas
elegiveis.

8.2. Nos precgos apresentados devem estar inclusos todos os custos decorrentes do
fornecimento do objeto deste TdR, bem como todos os tributos e encargos trabalhistas,
previdenciarios, comerciais, além de seguros, fretes, deslocamentos de pessoal e de
bens para o estado, se houver, e quaisquer outros custos que incidam direta ou
indiretamente na execucgao do objeto.

8.3. A proposta deve considerar obrigatoriamente a responsabilidade por todos os
Produtos descritos, ndo podendo ser apenas por uma parte deles, sendo vedada a
delegacédo total ou parcial de suas responsabilidades contratuais.

9. AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

9.1. A avaliagcédo técnica sera feita por um comité interno da Cl-Brasil. As propostas
recebidas serdo avaliadas conforme sua capacidade de colaborar com o objetivo posto,
considerando o seguinte regime de pontuacéo:

Item avaliado - Pontuacao
Pontuacao L.
maxima

Realizagao de estudos e analises relacionadas a uso

. . 2 pontos por cada
do solo, vetores que influenciam o uso e mudangas no

. . o experiéncia 10
uso do solo, planejamento de paisagens e territérios.
comprovada
Elaboragédo de estudos e anélises associados a 2 pontos por cada
politicas publicas, vetores e condicionantes para a experiéncia 10
recuperagao davegetagao nativa. comprovada
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Planejamento estratégico e avaliagao de programas 2 pontos por cada
governamentais e iniciativas corporativas. experiéncia 10
comprovada
Desenvolvimento de estudos técnicos e analises para
" . . s 2 pontos por cada
subsidiar o planejamento estratégico de territdrios, A .
paisagens, municipios, mosaicos e regioes. experiencia 10
comprovada
Realizacao de estudos e analises estratégicas no Mato
Grosso do Sul e/ou em outros estados do Cerrado e/ou | 2 pontos por cada
outras regides com forte presenga de empresas do experiéncia 10
setor de celulose. comprovada
Conhecimento da realidade socioambiental do estado | 2 pontos por cada
do Mato Grosso do Sul. experiéncia 10
comprovada
40 - Excelente
Proposta técnica e orgamentaria consistente com os 20-Bom 40
produtos e prazos esperados. 10 — Satisfatério
0 - Insuficiente
Total 100

9.2. A ClI-Brasil privilegia a qualidade técnica para a realizagdo de seus trabalhos.
Contudo, considerando a possibilidade do valor financeiro da melhor proposta superar
o limite orgamentario disponivel, a organizagao fara contato com a proponente visando
ajustes aos valores financeiros. Caso ndo se chegue a um consenso, sera optado pela

segunda melhor proposta.

10. ENVIO DE PROPOSTAS

10.1. A proposta deve conter a descrigao dos produtos a serem entregues, cronograma
proposto para realizagao dos servigos, valor a ser desembolsado por produto e valor
total do contrato. Deve ser enviada no formato PDF, juntamente com os demais anexos,
por meio de mensagem eletrbnica para os enderecos abaixo indicando no campo

assunto “TDR 37403-FY26”:
e comprasBR@conservation.org

e amsilva@conservation.org

11. PRAZOS

11.1. O processo de selegao seguira os seguintes prazos:

Pagina8de9 | Av.Rio Branco, 131, 82 andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, 20040-006

Abertura da convocacao: 04 de agosto de 2025

Data de limite de perguntas: 08 de agosto de 2025

Data limite de resposta: 12 de agosto de 2025

Data de encerramento para o recebimento das propostas 18 de agosto de

2025 até as 18:00hs (horario de Brasilia/DF).
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11.2. As dulvidas deverdao ser encaminhadas por e-mail até 08 de agosto de 2025 a

amsilva@conservation.org com coépia para Loirena Sousa lsousa@conservation.org
com o assunto “Duvidas sobre o TDR 37403-FY26”.

11.3. Nao serao aceitas propostas encaminhadas apés a data e horario informados
neste Termo de Referéncia.

11.3. Caso naorecebaumamensagem de confirmagao de recebimento de propostas em
até 3 (trés) dias uteis apds a data limite de recebimento de propostas, entre em contato
conosco para confirmacéo.

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2025.
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