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TERMO DE REFERENCIA N° 33725/2025

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA A ESTRUTURACAO
FINANCEIRA DE PROJETO A SER SUBMETIDO AO FUNDO VERDE PARA O
CLIMA (GCF)

1. DESCRICAO DO OBJETO

Contratagao de consultoria para desenvolver a estrutura financeira e o arranjo institucional para apoiar
a construgdo da secdo D de nota conceitual de um projeto de bioeconomia a ser submetido ao Fundo
Verde para o Clima (GCF).

2. CONTEXTUALIZACAO

A Conservacdo Internacional Brasil (CI-Brasil) ¢ uma organizagdo brasileira privada, sem fins
lucrativos, dedicada a conservacao e utilizacdo sustentavel da biodiversidade. Fundada em 1990, faz
parte da rede da Conservation International, uma das maiores organizacdes de conservagao do mundo.
Sua missdo ¢ promover o bem-estar humano fortalecendo a sociedade no cuidado responsavel e
sustentavel com a natureza, amparada em uma base solida de ciéncia, parcerias e demonstracdes de
campo com o objetivo de proteger os servigos fundamentais fornecidos pela natureza: alimento, agua,
meios de vida e estabilidade climatica.

A Conservacao Internacional esta colaborando com 0 MMA para o desenvolvimento de proposta de
projeto a ser apresentada para financiamento pelo Fundo Verde para o Clima (GCF), com o objetivo
de fomentar as atividades de geracdo de renda e adaptacdo dos povos e comunidades tradicionais e
povos indigenas com impactos na reducdo de emissdes de gases de efeito estufa provenientes do
desmatamento e aumento a resiliéncia nos biomas brasileiros, fortalecendo estratégias nacionais e
locais bem-sucedidas e ampliando-as regionalmente.

O Fundo Verde para o Clima (GCF) tem como objetivo expandir a acdo humana coletiva para
responder as mudancas climaticas e visa mobilizar recursos em escala para investimentos em
desenvolvimento de baixa emissdo e resiliente & mudanga do clima do planeta.

A proposta do projeto a ser submetida ao CGF tem sido desenvolvida por meio de desenho
participativo entre as partes interessadas, em cooperagdo entre CI-Brasil e MMA, de modo a
desenvolver a teoria da mudanca e plano de acdo a serem propostos para o fundo, além de orgamento
e processos de monitoramento, avaliacdo e implementacao.

Para contribuir com subsidios para o desenho do projeto, faz-se necessaria a contratacdo de uma
consultoria para realizar o estudo dos mecanismos financeiros do projeto, de forma a abranger
detalhadamente os arranjos da execucdo dos recursos, critérios de investimentos e impacto exigidos
pelo GCF.
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3. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratar servigos de consultoria Pessoa Juridica para desenvolver o arranjo institucional e financeiro
de um projeto de bioeconomia a ser submetido ao Fundo Verde para o Clima (GCF — Green Climate
Fund), permitindo a alavancagem de recursos publicos e privados e a sustentabilidade financeira do
projeto. O estudo deve desenhar de forma detalhada i) o arranjo institucional, operacional e de
governanga da execugdo desses recursos; ii) o fluxo dos recursos; e iii) os critérios de investimento e
impacto, em alinhamento ao que ¢é exigido pelo GCF.

4. PRODUTOS ESPERADOS
Produto 1. Plano de Trabalho (revisado) para construcio da proposta de projeto

Documento contendo as etapas do trabalho, atividades envolvidas, metodologias empregadas,
insumos considerados, articulacdes previstas e especificagdes a serem observadas, bem como o
cronograma de entrega dos demais produtos. A versdo preliminar devera ser entregue na submissao
da proposta e revisada apds a assinatura do contrato.

Produto 2. Versio Preliminar da Estrutura Financeira do Projeto

O produto deve estar alinhado aos requisitos das se¢oes D.1 e D.2 da nota conceitual padrdo do GCF.
Dessa forma, o produto deve conter:

1.  Estruturacdo detalhada do financiamento, incluindo matriz de fontes ¢ usos dos
recursos; e

ii.  Termos indicativos dos instrumentos financeiros propostos (em caso de instrumentos
ndo reembolsaveis).

Produto 3. Documento de insumos para a justificativa de apoio do GCF e estrutura de
alavancagem

O produto deve estar alinhado aos requisitos das se¢oes D.3 e D.4 da nota conceitual padrdo do GCF.
Dessa forma, o produto deve conter:

i. Insumos para a elaboracdo da justificativa da solicitacdo de apoio do GCF;
ii. Argumentagdo sobre adicionalidade e papel catalitico do financiamento; e
iii. Estratégias para sustentabilidade financeira e alavancagem de recursos complementares.

Produto 4. Relatorio final

O produto deve apresentar um breve descritivo dos processos, consultas e resultados da consultoria,
além de consolidar os produtos anteriores em suas versoes finais, apds revisdes.
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Todos os produtos serdo consolidados por meio de estreita parceria com a consultoria que tem
apoiado a CI-Brasil e 0o MMA na estruturacdo completa da nota conceitual do projeto — CSF Brasil.
Dessa forma, as andlises para a estruturacao financeira devem estar alinhadas a teoria da mudanca do
projeto e as estratégias para viabilizar a sustentabilidade financeira das a¢des a longo prazo.

S. ATVIDADES

5.1. Apresentar e revisar plano de trabalho;
5.2. Realizar revisdo de literatura nos temas abordados neste termo de referéncia;

5.3. Realizar entrevistas com possiveis partes interessadas para contribuigdes a elaboracdo dos
produtos;

5.4. Participar de reunides com equipes da CI-Brasil, CSF Brasil ¢ Ministério do Meio Ambiente
— Secretaria Nacional de Bioeconomia para apresentacdo dos produtos, coleta de
contribui¢des e validacdo;

5.5. Elaborar os documentos e produtos conforme descrito neste termo de referéncia e
orientacoes da CI-Brasil, CSF Brasil e MMA;

5.6. Revisar e ajustar os produtos conforme solicitagdo, em alinhamento ao template para nota
conceitual do GCF; e

5.7. Elaborar apresentagdo em ppt com os resultados dos produtos.

6. DA INFRAESTRUTURA

6.1. Cabera a consultoria prover a infraestrutura fisica necessaria a execucao das atividades e
produtos relacionados.

6.2. A consultoria podera desenvolver as atividades e produtos previstos de forma remota, com
disponibilidade para reunides virtuais periddicas com o MMA e a CI-Brasil.

7. PRAZO DE DURACAO DA CONSULTORIA

O tempo proposto para o desenvolvimento das atividades desta consultoria ¢ de 90 dias.

8. CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO

8.1. Os prazos de entrega dos produtos e as respectivas parcelas de pagamento estdo listados no
quadro abaixo.
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Produto Descricao Prazo de entrega Parcela de
(dias a partir da Pagamento
assinatura do contrato)
1 Plano de Trabalho 7 10%
2 Versdo Preliminar da Estrutura 30 30%
Financeira do Projeto
3 Documento de insumos para a 60 40%
justificativa de Apoio do GCF e
Estrutura de Alavancagem
4 Relatorio final 90 20%

8.2. A equipe designada pela CI-Brasil, devera atestar a conformidade da execug@o de cada produto
em relagdo as condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e concluir pela sua aprovagdo ou
pela sua correcdo, por meio de parecer técnico para a pessoa gestora do projeto em até 5 dias da

entrega de cada produto.

8.3. Uma vez solicitada a correcdo de um produto, o contratado devera entregar sua versao corrigida

em até 5 (cinco) dias a partir da data da solicitag@o.

8.4. Apds a aprovagdo, o respectivo produto serd enviado para pagamento em conformidade com os
percentuais acima descritos acompanhado do Termo de Recebimento e Aceite.

8.5. A nao corre¢do do produto ou o ndo atendimento as condi¢des estabelecidas neste Termo de

Referéncia resultardo na rescisdo do contrato.

9. RESPONSABILIDADE DAS PARTES

9.1. Da CI-Brasil

Cabera a CI-Brasil a responsabilidade direta pelo monitoramento do contrato, bem como a
obtencdo de quaisquer esclarecimentos julgados necessarios relativos a execugdo dos

trabalhos.

L.
ii.

Fazer a supervisao geral da execucdo do contrato;

Executar os pagamentos autorizados pelo gestor do projeto, em até 15 dias uteis apos

a entrega dos produtos propostos.

9.2. Da Contratada

L.

ii.

Prestar os servigos contratados conforme condi¢des estabelecidas neste Termo de

Referéncia, responsabilizando-se integralmente por eles;

Nao transferir a outrem, no todo ou em parte, os servigos avangados;
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iii.  Prestar ao contratante todos os esclarecimentos e informagdes necessarios a adequada
execucdo do contrato;
iv.  Encaminhar a CI-Brasil para analise e aprovagao todos os produtos solicitados neste
Termo de Referéncia.

10. QUALIFICACAO E CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS
10.1. A avaliag@o da proposta sera realiza por um Comité de Avaliagdo que avaliara:

i. A proposta técnica (A. Qualificacdo e Experiéncia da Empresa/Instituicao; B. Qualificagdo e
Experiéncia da Equipe Técnica; e C. Abordagem Metodologica);
ii.  D. A proposta financeira.

10.2. A pontuacdo para cada critério sera calculada pela média aritmética das notas individuais dadas
pelo Comité de Avaliagdo. Serd classificada para a avaliagdo da proposta financeira as
empresas/instituigdes que obtiverem a Nota Técnica (NT) minima de 70 (setenta) pontos do total da

pontuacdo maxima de 100 (cem) pontos. Os seguintes critérios de avaliacdo serdo considerados:

Critério de Avaliacao

Pontuacio Maxima

estruturagdo modelagem e implementagdo de mecanismos/recursos
financeiros ou concessionais com cooperacao organismos de cooperagao
multilaterais no tema do TdR

A. Qualificacio e Experiéncia da Empresa/Instituicao 30
B. Qualificacio e Experiéncia da Equipe Técnica 40
C. Abordagem Técnica e Metodolégica 30
Total 100
A. Qualificacdo e Experiéncia da Empresa/Instituicao 30 Pontos
Experiéncia comprovada na prestacdo de servigos/consultoria em | > 10 anos = 30

Entre 8 ¢ 10 anos= 20
Entre 5 e 8 anos =5

Experiéncia no desenho, e estruturacdo e implementagdo
mecanismos/recursos financeiros ou concessionais com cooperagdo
organismos de coopera¢do multilaterais

Experiéncia com o desenvolvimento de financiamento e estratégias
de investimento na area ambiental

B. Qualificacdo e experiéncia da Equipe Técnica 40 Pontos
Coordenador do Projeto
Doutorado nas areas de Economia, Administracdo, Politicas Publicas 30
ou areas afins aos termos do TdR > 10 anos = 30

Entre 8 € 10 anos= 20
Entre 5 e 8 anos =5

Especialista em Bioeconomia

Formagdo Superior nas areas de agronomia, florestais, economia,
biologia, finangas ou areas afins aos termos do TdR

Experiéncia no desenho ou implementagio de
socioambientais multilaterais no tema de Bioeconomia

projetos

10
>S5 anos =10
Entre 3 € 5 anos= 5
<3anos=3
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C. Abordagem Técnica e Metodolégica (Clareza e coeréncia
na metodologia apresentada)

30 Pontos

Conhecimento do Problema, Descricdo Técnica e Fio Logico para o
desenvolvimento dos produtos, Cronograma, Descrigdo dos Riscos ¢
forma para minimiza-los para o desenvolvimento da proposta)

30

Abordagem Técnica e Metodologica da Proposta
Adequacio e qualidade da metodologia proposta e organiza¢do do
trabalho, conforme critérios abaixo

30 Pontos

Insatisfatoria: A abordagem técnica e/ou a metodologica para realizar
as principais atividades para se chegar aos produtos sdo confusas ou
ndo foram enviadas.

Pouco satisfatoria: A abordagem técnica e/ou a metodoldgica para
realizar os produtos indicados no TdR sdo idénticas daquelas ja
contidas no documento, ndo trazendo uma analise mais aprofundada do
problema proposto.

10

Satisfatéria: A maneira de realizar as diferentes atividades ¢
apresentada de forma genérica, sem um fio logico, ndo padronizada de
forma especifica para o desenvolvimento dos produtos

20

Altamente satisfatoria: A abordagem técnica e a metodologia sao
adequadas e padronizadas para a entrega dos produtos, sendo flexivel o
bastante para permitir sua adaptacdo as mudancas que podem ocorrer
durante a execucdo dos servigos.

25

[Excelente: Além das exigéncias relacionadas na condigdo “altamente
satisfatoria”, temas importantes sdo apresentados de maneira inovadora
e eficiente, indicando que a consultoria compreendeu os principais temas
do servigo, tendo proeminente conhecimento para solugdes inovadoras.

30

10.3. Proposta Financeira

A proposta financeira € parte integrante da proposta a ser apresentada e devera ser elaborada e devera
listar todos os custos associados ao servigo ¢ deve ser qualificada para cada produto a ser entregue
incluindo: i) remuneracdo para os especialistas principais ¢ apoio/assistentes ¢ as ii) despesas
reembolsaveis, como: hospedagem, transporte e locomocao e alimentagao e iii) custos com impostos,
taxas e demais despesas relacionadas ao escopo do servico, devem ser incorporadas no valor da

proposta.

11. FONTE DE RECURSOS
SCHWAB Program
Project: 1002217
Workorder: SCHWAB-GCF-AMAZONIA
Activity: Al
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Cost Center: 22015

12. SUBMISSAO DE PROPOSTA

A proposta técnica, acompanhada da proposta financeira ¢ da documentagdo comprobatdria da
experiéncia dos/das profissionais exigida (diplomas, certificagdes, atestados, publicacdes, contratos
ou outros), deverdo ser enviados para: compras@conservation.org ¢ varamos(@conservation.org no
dia 19 de maio de 2025 com a identificagdo no titulo da mensagem: TDR 33725-FY25 —
CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA A ESTRUTURACAO
FINANCEIRA DE PROJETO A SER SUBMETIDO AO FUNDO VERDE PARA O CLIMA (GCF).

As experiéncias da empresa e dos profissionais (ndo apresentar curriculos lattes), acompanhada de
um portifolio, deverdo conter as experiéncias relevantes para os servicos solicitados neste TdR, em
modelo que descreva cada experiéncia para cada critério solicitado no item 10; periodo da
experiéncia/consultoria; institui¢do e critério da experiéncia atendido. Para esclarecimentos, enviar

e-mail para compras(@conservation.org e varamos(@conservation.org

e Abertura da convocagdo: 05 de maio de 2025

o Solicitagdo de informagdes: até 12 de maio de 2025 pelo e-mail compras@conservation.org,
com copia para: varamos@conservation.org

o Resposta aos pedidos de informagao: 15 de maio de 2025.

e Data de encerramento para o recebimento das propostas: 19 de maio de 2025 até as 18h
(horario de Brasilia/DF).

o Nao sera aceita proposta encaminhada ap6és a data e horario informados neste Termo de
Referéncia.

e A CI-Brasil comunicara o resultado da escolha do proponente via e-mail.



