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TERMO DE REFERENCIA N° 30715-FY25

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA AVALIACAO DE B
RESULTADOS E IMPACTOS DO PLANO ESTRATEGICO 2021- 2025 E ELABORACAO
DO PLANO ESTRATEGICO PARA 2026-2030 DA CI-BRASIL

1. OBJETO
O presente termo de referéncia tem como objetivo realizar avaliacdo dos resultados e
impactos do Plano Estratégico 2021-2025 e consolidagdo do relatorio final deste periodo,
facilitacdo no processo de desenvolvimento da visdo integrada dos programas da Cl-Brasil
em territorios prioritarios e a elaboragédo do Plano Estratégico 2026-2030.

2. CONTEXTO
A Conservacao Internacional (Cl-Brasil) € uma organizagéo privada, sem fins lucrativos, de
carater técnico-cientifico, fundada em 1987, com presenca em mais de 30 paises distribuidos
por quatro continentes. Tem como missdo promover o bem-estar humano, fortalecendo a
sociedade no cuidado responsavel e sustentavel para com a natureza, amparada em uma
base sélida de ciéncia, parcerias e experiéncias de campo. No Brasil, atuamos desde 1990
com uma equipe multidisciplinar de especialistas em areas como biologia, geografia,
engenharia florestal, economia, antropologia, entre outras, trabalhando para implementar
NOsso programa estratégico.
O Plano Estratégico visa apresentar os objetivos da Conservacao Internacional (Cl-Brasil) por
um quinquénio. A CI-Brasil, juntamente com seus parceiros, d4 sua contribuicdo, ancorada
em grandes acordos internacionais de desenvolvimento sustentavel e protecdo da
biodiversidade, como a Convencdo do Clima, Convencdo da Biodiversidade e Agenda
Climatica 2030.

As quatro areas programéticas da Cl-Brasil enderecam as prioridades estratégicas do
Cruzeiro do Sul orientando o caminho para atingimento das metas da organizagéo.
A estratégia institucional Cruzeiro do Sul, adotada pela Cl desde 2018, é uma referéncia a
constelacdo que tem grande visibilidade no Hemisfério Sul e uma das mais famosas da
por¢cédo meridional do céu. Nao por acaso, é neste hemisfério onde grande parte do trabalho
da Conservacao Internacional é realizado. A partir das necessidades primordiais
estabelecidas pela ciéncia/pesquisa, foram desenhadas as quatro prioridades estratégicas
institucionais, as Estrelas Guia do Cruzeiro do Sul: Natureza para o Clima, Paisagens
Terrestres e Marinhas Sustentaveis, Conservacdo dos Oceanos em Grande Escala e
Inovacao em Ciéncia e Financas. A estratégia Cruzeiro do Sul tem conduzido a organizacao,

de forma ainda mais decisiva, rumo a resultados de maior impacto coletivo ha conservagao
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ambiental, incluindo iniciativas de restauracao de ecossistemas e manejo sustentavel da
biodiversidade.

A finalizacdo do plano estratégico 2021-2025 traz a reflexdo sobre os resultados
alcancados, o progresso em relacdo as metas estabelecidas e o olhar para as novas metas
do novo quinquénio. Com isso faz-se necessario a contratacdo para a moderagdo do
processo de avaliacdo dos impactos dos resultados alcancados e para a proposicao de novas

metas para o quinquénio 2026-2030.

3. OBJETIVO

A consultoria contratada tera o papel de identificar e refletir as oportunidades de melhorias
nos processos e resultados do plano estratégico 2021-2025 e as mudangas nos contextos
em que estamos inseridos, considerando os impactos dos resultados alcancados. Apoiar o
desenvolvimento do Plano estratégico para o quinquénio 2026-2030, a partir das estratégias
e areas programaticas da organizacao sob uma visao integrada de territorios prioritarios para
atuacao sinérgica da Cl-Brasil, facilitando os espacos e atividades de planejamento junto a
equipe, com metodologias e ferramentas que organizem o0 processo e resultem em um

documento final com objetivos, resultados, acdes e indicadores.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Avaliacdo do Plano 2021-2025:

e Avaliar os resultados e impactos alcangados através da implementacgéo do
planejamento estratégico 2021-2025, a partir da sistematizacéo e analise dos
indicadores e metas estabelecidos;

e Analisar os desafios e oportunidades, licdes aprendidas e boas praticas;

e Avaliar a efetividade, eficiéncia, relevancia, sustentabilidade e impacto do plano;
e Elaborar um relatério analitico com recomendacgfes para 0s proximos 5 anos.
Elaboracéo do Plano Estratégico 2026-2030:

e Realizar andlises de contexto e tendéncias globais, nacionais e regionais
relacionadas a conservagdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel, a partir
dos resultados do plano 2021-2025 e dos territérios e temas prioritarios para a Cl-
Brasil;

o Facilitar o processo de identificagéo de territorios e temas prioritarios e publico-alvo
para atuacdo de modo sinérgico dos programas da CI-Brasil como subsidio ao
Planejamento 2026-2030;

e Propor uma visdo, objetivos estratégicos, metas e indicadores para o Plano 2026-
2030 em um documento contendo o planejamento estratégico;

e Entregar um documento final do plano estratégico 2026-2030; e
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« Propor um pacote de ferramentas de monitoramento dos resultados e impacto do
planejamento estratégico 2026-2030.

4. PRODUTOS E ATIVIDADES

Produto 1. Plano de Trabalho e Metodologia

O primeiro produto consiste na apresentacao do plano de trabalho, que devera conter a
estratégia e a metodologia a serem adotadas pela Contratada para elaboracao dos produtos
e realizacao das atividades previstas neste documento. O consultor deve considerar no Plano
de Trabalho o periodo de facilitagdo de reunido presencial com as liderancas de programa e
da ClI-Brasil no periodo de 24 a 28 de margo de 2025. Espera-se que 3 dias serdo aplicados
na avaliacao de Impacto dos Resultados Estratégicos de 2021-2025 e planejamento territorial

e tematico integrado, e 2 dias para o Planejamento Estratégico 2026-2030.

Atividades
a) Sistematizar as informacdes para o planejamento da execugao dos servicos;
b) Realizar reunies de discussao técnica preliminar com a equipe responsavel
para melhor delineamento de estratégias de insercéo e de intervencao;
c) Pactuar e elaborar o cronograma de atividades, em articulagdo com equipe
responsavel;

d) Elaborar e revisar o Plano de Trabalho.

Produto 2. Relatério da Avaliacdo de Implementagdo do Plano Estratégico 2021-
2025
Documento contendo os resultados da Cl-Brasil referente ao Plano 2021-2025 e

discusséo sobre o impacto dos resultados alcangados.

Atividades

a) Revisar documentos do Plano 2021-2025 e materiais relacionados;

b) Realizar oficina para apresentacéo e validacédo dos resultados da implementacéo
do plano e coletar insumos a partir de entrevistas individuais e grupos focais para
revisdo documental (02 dias de oficina presencial);

c) Realizar analise da implementag¢do do plano estratégico e das metas com uma
avaliacdo dos impactos gerados, alinhados aos objetivos da Cl-Brasil (restaurar,
conservar, manejar), territorios de atuagao e publico-alvo;

d) Elaborar o relatorio de resultados da implementacdo do Plano Estratégico 2021-
2025;
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e) Facilitar o processo de mapeamento e priorizacao de territérios, temas e publico-

alvo dos programas da Cl-Brasil para subsidio ao Plano Estratégico 2026-2030

com os Diretores de Programas (1 dia de oficina presencial).

f) Elaborar relatério do processo de mapeamento e priorizagao de territorios, temas

e publico-alvo dos programas da Cl-Brasil para subsidio ao Plano Estratégico
2026-2030.

Produto 3. Plano estratégico 2026-2030

Documento contendo o planejamento estratégico com objetivos, indicadores, metas das

Cl-Brasil e atividades para responderem as metas para o quinquénio 2026-2030 com

conex0des e aderéncia das principais entregas dos projetos da Cl em relacéo as prioridades

estratégicas organizacionais, dentro das quatro “estrelas-guia” da Cruzeiro do Sul: Natureza

para o Clima, Preservacéo dos Oceanos em Grande Escala, Paisagens Terrestres e Marinhas

Sustentaveis e Inovag¢do em Ciéncia e Finangas.
Atividades

a)

b)
c)

d)

f)

9)

h)

Consolidar Plano de Trabalho, incluindo datas de reunibes com equipe da Cl
e prazos para entrega e revisédo de produtos;

Realizar analise situacional e identificacdo de cenarios futuros;

Realizar rodadas de conversa para coletar insumos para compor o
planejamento;

Realizar rodadas de reunido com as diferentes equipes para coleta de
contribuicBes e insumos para o elaborar o planejamento;

Elaborar o planejamento a partir dos insumos e contribuigcdo aportados pelas
equipes das areas programéticas e a contribuicdo do Brasil para alcance das
prioridades estratégicas para a Cl internacional em 5 anos,

Analisar documentos da CI-Brasil e CI global relevantes para o detalhamento
das Estratégias Programaticas, incluindo, mas ndo se restringindo a:
estratégia Cruzeiro do Sul da CI global, Plano Estratégico Cl-Brasil 2025,
Relatorios de Atividades da Cl-Brasil e organograma da Cl-Brasil e global,
Analisar o portfélio de projetos da Cl-Brasil para subsidiar a identificacéo das
Estratégias Programaticas e os vinculos com cada projeto;

Realizar entrevistas e reuniées conforme necessario, além de uma oficina
presencial de 2 dias para inclusdo das areas programaticas, operacoes,
comunicacgéo e desenvolvimento, recursos humanos e lideranga executiva da
Cl-Brasil; e

Elaborar documento do Plano estratégico 2025-2030.
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5. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

o Os produtos deverdo ser entregues em extensao .docx; xIs e PDF. Todos os
produtos deverdo ser entregues em formato digital, sem necessidade de
impressao. Os produtos 2 e 3 deverdo ser entregues diagramados em formato
para impressao;

o Deveréo ser entregues, junto com os documentos, o0s arquivos fotogréaficos e
outros elementos utilizados na elaboracao dos produtos;

o Todos os produtos devem passar pela aprovacao e validacdo da comisséo de
acompanhamento da consultoria; e

o Solicitada a correcdo de um produto, a Contratada devera entregar a versao
corrigida em até 10 (dez) dias a partir da data da solicitacdo. A comissao de

avaliacao tem o mesmo prazo de analise, correcéo e aprovacao.

6. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO

A vigéncia do contrato sera de 5 meses a partir da assinatura do contrato, conforme
Cronograma de Execucgéo abaixo sugerido.

O pagamento sera efetuado apos a aprovacao dos produtos e nos prazos indicados no
guadro 1, ou outro resultante da negociacao do contrato.

Quadro 1. Descri¢do dos produtos com previséo de entrega apés a assinatura do contrato.

D ~ Prazo de entrega Percentual de
escricao do . :
Item Produto apos a assinatura do pagamento
contrato*
0
P1 Plano de Trabalho 07 dias 10%
Relatério do Plano . 40%
P2 Estratégico 2021-2025 60 dias
Plano Estratégico . 50%
P3 2026-2030 80 dias
7. INSUMOS

A Cl disponibilizard a Contratada documentos técnicos da Cl-Brasil e Cl global relevantes
para o detalhamento das Estratégias Programaticas.

As reunifes para levantamento de informacdes serdo preferencialmente presenciais e
com a comissdo de avaliacao seréo por videoconferéncia;

A Contratada tera como responsabilidade:

e Realizar facilitacdo/moderacéo das reunides;

e Utilizar equipamentos e softwares proprios para elaboracéo dos produtos.

Av. Rio Branco, 131, 8° andar — Centro / Rio de Janeiro - RJ — Brasil / CEP 20.040-006
conservacao.org.br


http://www.conservation.org.br/

CONSERVACAO
INTERNACIONAL

Brasil I

8. MONITORAMENTO DO CONTRATO
A equipe Gestdo do Conhecimento terd a responsabilidade direta pelo acompanhamento
de todas as etapas das atividades realizadas pela contratada, bem como pela obtencao de

guaisquer esclarecimentos julgados necessarios relativos a execucao dos trabalhos.

9. QUALIFICACAO

Para submisséo de propostas a este Termo de Referéncia, é necessario ter experiéncia
profissional:

e em avaliacdo de projetos e planejamento estratégico.

e avaliacdo de resultados e impacto

o facilitagcdo de processos participativos

e elaboracao de planos estratégicos;

e elaboracéo de diagnésticos;
Espera-se que a equipe a desenvolver o trabalho conte com profissionais com visao
estratégica da area de atuacao da Cl-Brasil, além de 6tima escrita e capacidade de sintese.

9.1. Comprovagédo de aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e compativel
com o objeto da chamada publica, por meio da apresentacdo de 01 (um) ou mais
atestados fornecidos por pessoa juridica, de direito publico ou privado, no qual conste a
prestacéo de servico e/ou a realizacao de fornecimento da mesma natureza ou similar ao
objeto aqui licitado. O atestado deve ser datado e assinado e devera conter informacdes
gue permitam a identificacdo correta do contratante e do prestador do servico, tais como:

a) Nome, CNPJ e endereco do emitente da certidao;
b) Nome, CNPJ e endereco da empresa que prestou 0 servico ao emitente; e
c) ldentificacdo do signatério (home, cargo ou funcdo que exerce junto a emitente).

9.1.1. Entende-se por atividade pertinente e compativel com o objeto da chamada publica
a prestacao de servicos de moderacédo de oficinas de planejamento institucional.

10. CRITERIOS DE AVALIACAO DAS PROPOSTAS

Os candidatos deverdo apresentar uma proposta técnica e uma proposta financeira, que
serdo avaliadas conforme os critérios abaixo.
10.1 Experiéncia da Instituic&o (30%)
a) Comprovacdao de experiéncia em projetos similares, com énfase em avaliacao
de resultados, impactos e planejamento estratégico.

b) Portfélio e histérico de atuacéo na area ambiental e socioeconémica.
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10.2 Qualificacéo e Experiéncia da Equipe Técnica (40%)
a) Formacédo académica e experiéncia profissional dos integrantes da equipe.
b) Experiéncia pratica em metodologias de avaliagdo de impacto, coleta e
analise de dados.
c) Participacdo comprovada em projetos de planejamento estratégico em

organizacdes de relevancia.

10.3 Adequacéo da Proposta Técnica (30%)
d) Clareza e coeréncia na metodologia apresentada para a avaliacdo de
resultados e elaboracdo do plano estratégico.
e) Adequacdo do cronograma as necessidades e objetivos apresentados no
TDR.
A pontuagdo para cada critério sera calculada pela média aritmética das notas individuais
dadas pelo Comité de Avaliagdo. Sera classificada para a avaliagdo da proposta financeira
as empresas/instituicdes que obtiverem a Nota Técnica (NT) minima de 70 (setenta) pontos

da pontuagdo maxima de 100 (cem) pontos.
11. DAS OBRIGACOES DA EMPRESA CONTRATADA

11.1. Cumprir 0 objeto contratado nos termos e condigdes constantes do Contrato, do Edital
e seus anexos, bem como da respectiva proposta de precos da CONTRATADA, cabendo-
Ihe ainda a coordenacado dos servigos, responsabilizando-se, legal, administrativa e
tecnicamente pelos mesmos.

11.2. Cumprir o cronograma de execugéo definidos no contrato.

11.3. Cientificar, imediatamente e por escrito, 0s CONTRATANTES, qualquer anormalidade
gue verificar durante a execucao dos servigos e/ou fornecimentos.

11.4. Prestar esclarecimentos, imediatamente e por escrito, aos CONTRATANTES, sempre

gue por estes solicitado.
12. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

12.1. Efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA de acordo com o estabelecido neste
Termo de Referéncia.
12.2. Fornecer e colocar a disposicdo da CONTRATADA todos os elementos e informagfes

gue se fizerem necessarios a execucao dos servicos e/ou fornecimentos.
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12.3. Informar a CONTRATADA, por escrito, as razdes que motivaram eventual rejeicdo dos
servicos e/ou fornecimentos contratados.
12.4. Notificar, formal e tempestivamente a CONTRATADA sobre as irregularidades

observadas no cumprimento do contrato.

13. DA PROPOSTA DE PRECO

13.1. A proposta de preco deve ser apresentada conforme definido no edital. Deve constar
na proposta de preco o valor total para a execucéo do objeto deste Termo de Referéncia.

13.2. Nos pregos apresentados devem estar inclusos todos os custos decorrentes do
fornecimento do objeto deste TDR, bem como todos os tributos e encargos trabalhistas,
previdenciarios, comerciais, além de seguros, fretes, deslocamentos de pessoal e de bens
para os estados, se houver, e quaisquer outros custos que incidam direta ou indiretamente

na execucao do objeto.

14. DAS FONTES DE RECUSOS

15.1. As despesas decorrentes da contratagdo do presente objeto correrdo por conta das
verbas orcamentérias identificadas a seguir:

Caodigo e Nome da Unidade: 1000225 -Flexivel Fund Brasil
Caodigo e Nome do Centro de Responsabilidade (CR) :

Workorder: BR-NR-RECEITAF — Activity B7 / Ccentr 22015

15.SUBMISSAO DE PROPOSTA, PRAZOS E ORCAMENTO

A proposta técnico-financeira, acompanhada do curriculum vitae de cada integrante da
proponente e da documentagdo comprobatoria da experiéncia da empresa/instituicdo e de
cada profissional exigida (diplomas, certificacfes, atestados, publicacdes, contratos ou
outros), deverdo ser  enviadas para: compras@conservation.org )
amsilva@conservation.org e bcoutinho@conservation.org até o dia 27 de fevereiro de
2025 com a identificagdo no titulo da mensagem: TDR 30715-FY25 — AVALIACAO DE
RESULTADOS E IMPACTOS DO PLANO ESTRATEGICO 2021- 2025 E ELABORACAO
DO PLANO ESTRATEGICO PARA 2025-2030 DA CI-BRASIL.
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A proposta técnica devera considerar fortemente os itens 2, 3, 4, 5, 6 e 10 deste TdR e
a proposta financeira devera considerar todos 0s requisitos para a consecucéo dos produtos
deste TdR, com equipe qualificada, com a experiéncia necessaria, 0s insumos, para 0s
prazos estabelecidos. A proposta financeira deve ser qualificada por cada produto a ser
entregue.

Para esclarecimentos, enviar e-mail para compras@conservation.org .

e Abertura da convocacao: 07 de fevereiro de 2025.

o Data de limite de perguntas: 13 de fevereiro de 2025.

o Data limite de resposta: 24 de fevereiro de 2025

o Data de encerramento para o recebimento das propostas 27 de fevereiro de 2025 até
as 18:00h, (horario de Brasilia/DF).

o Na&o serdo aceitas propostas encaminhadas apés a data e horéario informados neste
Termo de Referéncia.

e Mencionar no assunto do e-mail o n° do “TDR 30715-FY25”.

e A Cl-Brasil comunicara o resultado da escolha dos proponentes via e-mail.

e Caso nao receba uma mensagem de confirmagéo de recebimento de propostas em
até 3 dias Uteis apOs a data limite de recebimento de propostas, entre em contato

conosco para confirmagao.
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