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1. OBJETIVO

Contratagdo de empresa especializada em gestdo de projetos para apoiar na definicdo dos
principais processos e aspectos de governangas adequados ao tipo de projetos e ao modelo de gestéo
programatica e operacional da Cl.

2. CONTEXTO

O Brasil € o maior pais da América do Sul e seus ecossistemas terrestres e maritimos abrigam
imensos reservatorios de biodiversidade, armazenam grandes quantidades de carbono e séo bases para
uma economia verde. Toda essa diversidade é chave e pode gerar renda e qualidade de vida para as
comunidades que vivem nesses ambientes. O pais abriga vida marinha abundante e possui alguns dos
litorais mais extensos do mundo. No entanto, esses ecossistemas marinhos criticos, incluindo manguezais
e recifes de coral, estdo ameagados pela pesca excessiva, polui¢cdo e mudancgas climaticas. Além disso, a
Amazonia brasileira fornece 20% da &gua doce do mundo, abriga cerca de 25 milhdes de pessoas e pelo
menos 10% das espécies conhecidas. O desmatamento causado pela pecuaria e agricultura levou a uma
grande perda de floresta na regido e € a principal fonte de emissdes de CO2 no pais.

Ha 30 anos no Brasil, a Cl-Brasil trabalha com diversos parceiros para criar um futuro mais saudavel
para as pessoas e a natureza. A Conservacao Internacional usa ciéncia, politicas e parcerias para proteger
os elementos da natureza os quais precisamos para produzir alimentos, agua e nossos meios de
subsisténcia. Com atuagao continua nos biomas Amazénia, Cerrado, Mata Atlantica e Oceano Atlantico Sul,
se tornou também uma importante parceira das comunidades tradicionais e povos indigenas. A equipe
multidisciplinar - especialistas em suas areas - trabalham todos os dias para demonstrar de forma clara uma
verdade simples: as pessoas precisam da natureza para prosperar. A Cl-Brasil acredita que sociedades
saudaveis e sustentaveis séo aquelas que protegem seu capital natural, promovem a produgéo sustentavel
e fomentam uma governanca efetiva de forma inclusiva e transparente. Em Ultima anélise, visamos impactos
positivos ambientais e socioecondmicos.

3. DA NECESSIDADE E DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

Como uma das principais organizagdes ambientais do terceiro setor no Brasil, a Cl-Brasil opera
diferentes tipos de projetos com objetivo de atender as metas programaticas relacionadas a estratégia
Cruzeiro do Sul da Cl focada em solugdes climaticas para impactos positivos na natureza e pessoas, na
conservagao dos oceanos em grande escala e no desenvolvimento sustentavel na escala da paisagem, por
meio da ciéncia e de arranjos financeiros inovadores. Os projetos s&o desenvolvidos observando os
requisitos formais relacionados as politicas e normas internas e dos doadores.

O presente Termo de Referéncia se justifica pela necessidade de contratagdo de uma empresa para
apoiar na identificagdo das melhores praticas de gestdo de projetos de conservagao ambiental que atendam
as demandas de agilidade, efetividade e de observancia as politicas € normas.

A Cl-Brasil esta langando através deste Termo de Referéncia para convidar empresas ou pessoas
fisicas para participar da sele¢do do parceiro que ira nos apoiar nessa atividade.
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A entidade vencedora ird assinar um contrato de prestagdo de servigo com prazo maximo de 12
(doze) meses e com pagamentos vinculados a entregas claras e bem definidas. A Cl-Brasil reserva-se 0
direito de recusar todas e quaisquer ofertas, se considerar que nao atende aos requisitos de candidatura
elou conformidade dos servigos solicitados.

4. ATIVIDADES

A proponente devera considerar em sua proposta as seguintes necessidades:

¢ Identificacdo e apresentagdo de melhores praticas de gestdo de projetos de conservagdo ambiental
ou correlatos utilizados atualmente no mercado, com exemplos de casos e resultados reais.

e Mapeamento dos principais gargalos internos a Cl relacionados diretamente ou que possam afetar
0 desempenho dos projetos.

e Mapeamento e compreensdo das normas e procedimentos internos da Cl que tenham relagéo direta
com processos de gerenciamento de projetos.

e Identificacdo de praticas internas existentes que contribuam para um bom desempenho dos
projetos.

e Identificacdo e desenho de processos-chave com objetivo de melhorar o0 desempenho dos projetos,
e seu impacto na ponta, garantindo observancia das normas e politicas internas.

¢ Indicacdo e implementacdo de indicadores-chave que ajudem a medir a performance dos projetos
a partir de, pelo menos, quatro perspectivas: execugao, impacto, clima organizacional e eficiéncia.

¢ Indicagdo de processos e iniciativas que vinculem a gestao dos projetos da Cl em observéncia as
metas anuais e de médio prazo da organizagéo.

e Propor e detalhar regras gerais de governanga e estrutura minimas necessaria para garantir
execugao dos processos propostos e manutengao das boas praticas sugeridas.

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A proponente devera indicar em sua proposta um cronograma de desembolso com base
exclusivamente em produtos entregues. Os pagamentos seréo realizados mediante aprovagdo dos produtos
pela equipe da Cl-Brasil e a emissao da nota fiscal do valor a cada produto.

6. DA CONTRATAGAO

A contratagéo sera realizada pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, admitindo-se prorrogagéo de no maximo
6 (seis) meses mediante acerto prévio através de Termo Aditivo. As atividades deverdo ser executadas
primordialmente de forma remota. Caso necessario, todas as despesas relativas a deslocamento (passagem,
alimentagdo e traslados) e equipamentos para a realizagdo do servigo correrdo por conta da empresa
CONTRATANTE.
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1.1. A CONTRATADA devera seguir em todas as atividades a serem realizadas no ambito do contrato, as
normas e recomendacdes sanitarias estabelecidas pelos 6rgdos sanitarios competentes.

7. AVALIAGAO E SELEGAO

As propostas serdo avaliadas mediante os seguinte critérios, subcritérios e sistema de pontos:

Critérios Pontos
1 | Experiéncia profissional da empresa comprovada para Maximo 50
realizagao dos servigos propostos. A avaliagao seré feita a partir
das informagdes presentes no portifélio da empresa.
2 | Experiéncia profissional da equipe responsavel para a

10 pontos por ano

. . Méximo 30
realizacdo dos servigos;
Experiéncia profissional como gestor de projetos 10
Experiéncia com projetos de conservagao ambiental 10
Experiéncia com projetos relacionados ao terceiro setor 10

3 | Proposta orcamentéria ajustada aos valores de mercado e com
o recurso disponivel para realizagdo desta atividade. Devera
conter o valor por produto a ser entregue, indicando quantidade 20
de horas necessarias para cada produto, em moeda corrente
nacional, expresso em algarismos e por extenso;

Total 100

1- A pontuacgéo técnica minima (Pt) exigida para aprovagéo ¢ de 80 (oitenta) pontos.

2 — Para avaliagdo da experiéncia, devera ser enviado portifolio da empresa e curriculos dos profissionais
que comporao a equipe, sendo indispensaveis para o processo de selegéo.

8. ENVIO DE PROPOSTAS

A proposta deve conter a descri¢do dos produtos a serem entregues, cronograma proposto para
realizagdo dos servigos, valor a ser desembolsado por produto e valor total do contrato. A mesma deve
ser enviada no formato PDF, juntamente com os anexos, quando houver, por meio de mensagem
eletronica para o enderego compras@conservation.org com cépia para rschoenacher@conservation.org;
amsilva@conservation.org. indicando no campo assunto “TdR 113-2022 — “CONTRATAGAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA CONSULTORIA RELACIONADA A GESTAO DE PROJETOS DE
CONSERVACAO AMBIENTAL”
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9. PRAZOS

O calendério a seguir resume as datas importantes do processo. Os licitantes devem cumprir
rigorosamente estes prazos. As datas podem ser modificadas a critério da Cl-Brasil.

Abertura da Convocagéo: 10/06/2022.
Data limite de perguntas: 17/06/2022.
Data de encerramento: 24/06/2022 até as 18:00 horas.

N&o seréo aceitas propostas encaminhadas apds a data e horario informados neste Termo de Referéncia.

A Cl-Brasil comunicara o resultado da escolha dos proponentes no site da Conservacao
Internacional do Brasil até o dia 04/07/2022.

Favor preencher os anexos abaixo e anexar na documentacao que sera enviada para a Cl-Brasil
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FORMULARIO PARA CADASTRO DE FORNECEDOR

CONSERVATION
INTERNATIOMNAL

O

IZI INCLUSAO DE FORNECEDOR

|:| ALTERACAO DE DADOS DO FORNECEDOR

RAZAO SOCIAL (PJ) / NOME (PF):

NOME FANTASIA:

**CODIGO DA .
CONPU( ) 1 CPE( ) ATIVIDADE ECONOMICA INSC. ESTADUAL ( ) E OPTANTE DO
PRINCIPAL - CNAE PIS/NIT* () SIMPLES:
(Site da Receita Federal)
( )SIM ( )NAO
* No Caso de Pessoa Fisica a Informagao do PIS/NIT é de Preenchimento OBRIGATORIO
** Codigo Da Atividade Econdmica Principal - OBRIGATORIO

ENDERECO: BAIRRO:
CIDADE: UF: CX. POSTAL: PAIS: CEP:
PESSOA DE CONTATO: CARGO:
(DDD) TELEFONE CELULAR (DDD) TELEFONE OUTROS E-mail

DADOS BANCARIOS — A CONTA DEVE SER DO MESMO CNPJ OU CPF DO FORNECEDOR

NOME DO BANCO:

N° DO BANCO:

N° DA AGENCIA:

N° DA C. CORRENTE:

DECLARO TER VERACIDADE AS INFORMAGOES CONTIDAS NESTE DOCUMENTO

NOME LEGIVEL

ASSINATURA E CARIMBO DA EMPRESA

LOCAL E DATA
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DOCUMENTOS PARA CADASTRAMENTO / RECADASTRAMENTO

1 - PESSOA JURIDICA - PJ

e Cobpia do Cartao do CNPJ
e Comprovante de Conta Corrente em nome da Empresa

2 - PESSOA FiSIiCA - PF

e Copia do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF).

e Coépia do Documento de Identidade (RG) ou Carteira Nacional de Habilitagao
(CNH)

e Copia do registro do INSS (em caso de RPA)

. Qualquer alteragéo dos dados desta ficha devera ser feita mediante correspondéncia assinada pelo fornecedor.
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ANEXO 2 - Triagem de Seguranga

Formulario de Triagem de Seguranca
Possivel contratado ou organizacdo beneficidria

Cl-Brasil deve avaliar todos os potenciais beneficidrios e contratados, para minimizar riscos, para
cumprir com legislacao relacionada a prevencao de lavagem de dinheiro e de corrupcao, além dos
requisitos de certos financiadores. Desta forma, todos os potenciais beneficidrios de recursos da
Cl-Brasil devem completar este Formuldrio de Triagem de Seguranca antes da assinatura de
acordos de doacdo ou de contratos. Caso alguma informacdo deste formulério conste na lista
internacional de sancles (https.//www.conservation.org/Pages/privacy.aspx.), serdo solicitadas
informacdes adicionais, confidencialmente.

1. Nome completo do
possivel beneficiario

2. Outros nomes/ Siglas

3. O possivel contratado ou beneficiario de fundos da Cl-Brasil é pessoa fisica ou pessoa
juridica? Resposta:

4. Membros do Conselho Diretivo

Preencher o nome completo de todos os conselheiros, caso seja pessoa juridica. Incluir titulos
e cargos. Exemplo: Joana Pereira — presidente e tesoureird|

5. Funciondrios responsaveis pela gestdao da organizacdo, supervisio de projetos,
contabilidade e gestdao de contas bancarias: Preencher o nome completo de todos. Caso ndo

haja ninguém em algum desses cargos, deixar o campo em branco. Cada pessoa deve ser
listada somente uma vez.

Presidente Gerente Financeiro
CEO Contador
Secretdrio Geral Contabilista

Diretor Cheques assinados
Executivo por
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Gerente de (Outro)
Projeto
(Outro) (Outro)
(Outro) (Outro)
(Outro) (Outro)
(Outro) (Outro)

6. Para pessoas fisicas e juridicas, preencher a secao a seguir.

O possivel contratado ou beneficidrio de fundos da Cl-Brasil tem algum parente (por afinidade
ou por consanguinidade) de um funcionario da Cl-Brasil? Em caso positivo, indicar nome,
parentesco e cargo, no campo abaixo.

O possivel beneficiario de fundos da Cl oferece recursos financeiros ou estd relacionado com
uma pessoa listada em qualquer um dos itens abaixo?

e E funciondrio de uma entidade publica ou de qualquer departamento, agéncia publica,
entre outros?
(Sim ou N&o)

e E funcionario/membro de um partido politico, filiado de partido politico ou é candidato
a um cargo politico?
(Sim ou N&o)

e E funcionario de uma organizacao internacional publica como o Grupo do Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Fundo Monetdrio Internacional,
Nacdes Unidas, entre outros?

(Sim ou N&o)

e Possui parentes — por consanguinidade e/ou afinidade — trabalhando ou prestando
servigos para as organizagdes acima elencadas?
(Sim ou N&o)

Se a resposta for “Sim” para qualquer uma das situagdes acima, indicar o cargo do familiar e
descrever em que medida tal pessoa podera (ou se podera) criar uma situacdo privilegiada no
processo decisério para Cl-Brasil e/ou um conflito de interesse (ou aparéncia de conflito de
interesse).
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O representante abaixo indicado declara estar autorizado pelo possivel contratado ou beneficidrio
de fundos da CI-Brasil a assinar este formuldrio e certifica que a informacado fornecida nesta data
é veridica e correta. O representante legal entende que é considerado fraude incluir
intencionalmente informacdo falsa, incorreta ou adulterada, bem como a omissdo de qualquer
dado com o propésito de iludir, de confundir, de distorcer informacado ou interpretacdo da Cl-Brasil
de dita informacdo. Entende ainda que, caso seja configurada fraude neste formulario, a Cl-Brasil
poderd suspender e cancelar, unilateralmente, em qualquer momento, qualquer acordo de doacao
ou contrato, sem notificacdo prévia e sem penalidades contra Cl, ndo obstante qualquer
disposicdo contrdria na interpretacdo do Termo de Doacdo, Contrato ou qualquer outro
documento juridico assinado entre a Cl-Brasil e a parte contréria.

Assinatura do Representante:

Nome completo:

Cargo:

Data:
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CODIGO DE ETICA

Ambito de aplicagio

Os padroes de ética a seguir se aplicam a todas as pessoas e entidades que recebem, sdao
responsaveis pelo deposito ou transferéncia de fundos, ou tomam ou influenciam decisdes
relativas a utilizag¢do dos fundos de subvenc¢ao recebidos da CI (conjuntamente referido como
"Beneficiarios dos Fundos de Subvenc¢do"). Os Beneficiarios dos Fundos de Subvencao
incluem funcionarios, agentes, subempreiteiras e sub destinatarios das referidas pessoas ou
entidades.

Padrdes de Etica

Espera-se que os Beneficiarios dos Fundos de Subvencao observem os mais elevados padroes
¢ticos e profissionais na implementacao de projetos financiados por CI.

Qualquer violagao do codigo de ética deve ser comunicada a CI através de sua linha direta de
ética em www.ci.ethicspoint.com.

Os Beneficiarios dos Fundos de Subvencdo devem implementar, monitorar e fazer cumprir
um codigo de ética que retrate substancialmente os seguintes padrdes de ética:

Integridade:

- Agir de boa-f¢, com responsabilidade, com o devido cuidado, competéncia e diligéncia
e manter os mais elevados padrdes profissionais em todos os momentos.

«  Cumprir com os termos e condigdes de financiamento, politicas internas do
beneficiario, bem como todas as leis, normas e regulamentos aplicéveis, nacionais e
internacionais, em todos os paises onde o Beneficiario realizar suas atividades
profissionais e onde as atividades relacionadas ao projeto forem realizadas.

« Refletir as despesas reais ou trabalho realizado por meio de relatdrios, fichas ou outros
registros de despesas.

«  Nunca se envolver em qualquer um dos seguintes atos: falsificagdo de documentos
empresariais, roubo, apropriagdo indevida, desvio de fundos, corrupg¢ao ou fraude.

Transparéncia:

« Desempenhar fungdes, exercer autoridade e usar os Fundos de Subvengdo e ativos
objeto dos Fundos de Subvencao para fins do projeto e nunca para o beneficio pessoal.

- Evitar conflitos de interesses ¢ ndo permitir que o julgamento independente seja
comprometido.
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« Nao aceitar presentes ou favores de fornecedores/provedores de servigos relacionados
ao projeto, sub destinatarios ou subempreiteiros que tenham valor superior a presentes
simbolicos.

Responsabilizagdo:

« Divulgar a CI, o mais rapidamente possivel, qualquer informagdo que possuam ou da
qual estejam cientes, que possam resultar em um conflito de interesses real ou
percebido ou impropriedade.

- Exercer uma administragdo responsavel dos fundos de subvencao e ativos objeto dos
fundos de subvencao; utilizar os fundos de forma sensata, em cumprimento do projeto.

« GQGerir programas, atividades, pessoal e operagdes de forma profissional, com
conhecimento e sabedoria e com o objetivo de alcangar um projeto bem-sucedido.

Confidencialidade:
- Nao divulgar informagdes confidenciais obtidas durante o desenvolvimento do projeto.
Respeito Mutuo e Colaboragao:

« Auxiliar a CI, parceiros e beneficiarios do projeto nas atividades de capacitagdo
necessarias para realizar o projeto com eficiéncia e eficacia, e administrar os fundos de
forma prudente e operacional, de conformidade com as leis tributarias.

Eu pela presente confirmo o recebimento do codigo de ética da CI e certifico a minha conformidade
e cumprimento do mesmo.

PARA O BENEFICIARIO:
Representante:
Cargo:

Data:
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