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TERMO DE REFERENCIA N°068/2020
CONTRATACAO DE SERVICOS

Analise de negadcios de cadeias de valor de produtos nao madeireiros da
sociobiodiversidade da regidao do Tapajos

1. Contextualizacao

A Conservacao Internacional (CI) é uma organizacao privada, sem fins lucrativos, de carater
técnico-cientifico. Nossa missao é promover o bem-estar humano, fortalecendo a sociedade no
cuidado responsavel e sustentavel com a natureza, amparada em uma base sdlida de ciéncia,
parcerias e experiéncias de campo.

Na Amazonia, um dos projetos em fase de implementacdo pela Conservacao Internacional e
parceiros locais € o Projeto Tapajos Sustentavel e Resiliente, que consiste em uma iniciativa com
apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES/Fundo Amazonia) que
visa contribuir com o fortalecimento de cadeias produtivas florestais — madeireiras e nao-
madeireiras — em trés Unidades de Conservacdao de Uso Sustentavel na regidao da Bacia do
Tapajos, a saber: Floresta Nacional de Itaituba I, Floresta Nacional do Tapajos e Floresta Nacional
do Trairao (Figura 1).
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Figura 1. Unidades de Conservacao abrangidas pelo projeto Tapajés Sustentavel e Resiliente.
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No escopo do projeto é contemplado o empoderamento e fortalecimento organizacional das
comunidades locais, com foco no apoio as atividades produtivas e sua autogestdo. Com base
nesses objetivos, uma das entregas previstas é a Andlise de negdcios de cadeias de valor de
produtos ndo madeireiros da sociobiodiversidade da regido do Tapajos oirundos da Floresta
Nacional (FLONA) do Tapajés, FLONA Itaituba I e FLONA Trairdo, e seus entornos.

2. Objeto Geral

Contratacao de consultoria para elaborar a Andlise de negdcios de cadeias de valor de produtos
ndo madeireiros da sociobiodiversidade da regido do Tapajos.

O escopo da analise de negdcios devera conter, para cada cadeia de valor:

I — Identificacao e avaliacao: Identificar as principais cadeias produtivas e descrever quais as
instituicdes locais (cooperativas, associacdes, dentre outras) que participam e/ou poderiam
participar no elos de producao, beneficiamento e comercializagao das cadeias identificadas; de
possibilidades de criacdo de redes de produtos ou produtores ou o fortalecimento das
redes ja existentes (relacdo entre as instituicbes de producdo, beneficiamento e
comercializacao);

II — Aspectos juridicos/ administrativos:

a) descricao da organizagao/projeto/cadeia de valor;

b) dados dos usuarios, perfis e atribuigles;

c) marcos legais (caso haja) e leis contabeis e administrativas especificas para o setor (caso
existam)

d) fatores ambientais: levantar as implicacOes legais ambientais e verificar se os processos
estao adequados a legislacdo e quais as oportunidades de adequacao;

e) fatores contabeis: fluxo financeiro de caixa

III - Aspecto operacional:
II1.1 - Localizacao:

a) Fisica: descrever as dimensoes de areas e estruturas fisicas, tendo em vista a realidade
local aliada a capacidade estimada de producao, beneficiamento e comercializacao;

b) Geografica: analisar a distancia entre os principais centros de producao de matéria-prima,
distribuicao da producao e comercializagdo, além da identificacdo das vias de acesso, seja
por meio de estradas, via maritima, fluvial ou aérea;

c) Infraestrutura local: avaliar a oferta dos recursos necessarios para a producdo e
beneficiamento (quando for o caso) tais como: agua (em quantidade e qualidade),
eletricidade e meios de comunicacao (telefone, internet), adequada segregacao de
residuos (liquidos e sdlidos), coleta de residuos sélidos de origem industrial, para cada
etapa (producao, beneficiamento e comercializacao) quando a cadeia assim demandar
(Por exemplo: acai e dleos vegetais).

II1.2 — Capacidade produtiva/ processo de produgao:
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Definicao dos objetivos dos empreendimentos, dentre os quais (descrever cenario atual e
o cenario adequado): O que é e/ou pode ser produzido? Como é e/ou deve ser produzido?
Como é e/ou deve ser transportado para o beneficiamento para a comercializacdo? Como
é efou deve ser beneficiado? Quais as oportunidades de beneficiamento? Qual a
capacidade (de acordo com a demanda) de producao e beneficiamento? Qual a
disponibilidade de matéria-prima? Ha sazonalidade da matéria-prima?;

Disponibilidade de matéria-prima: plantacbes das culturas, ja existentes e potenciais
(estoque, areas plantadas e/ou de manejo, entre outras)

1. Disponibilidade da producao ou dos recursos (frutas, oleaginosas, fibras):
estimativa de producao de acordo com a ocorréncia e previsao de colheita/extracao,
de acordo com os procedimentos atuais de producao e prevendo a adogao de boas
praticas de producao, com foco no manejo, na sanidade e qualidade dos produtos;

Definicdo das dependéncias da unidade de producao: instalacdes e equipamentos
necessarios; fluxos processuais desenhados, com definicdo das partes e suas
responsabilidades em cada parte dos processos e ferramentas de controle da producao
padronizadas; estabelecimento de boas praticas de producao, com foco na sanidade e
qualidade do produto gerado;

Definicdo das dependéncias da unidade de beneficiamento (quando houver):
identificacdo das necessidades minimas do empreendimento para as seguintes atividades:
recepcao da matéria-prima; insumos (embalagens, aditivos, materiais de limpeza etc.);
pesagens para controle da producdo; empacotamento; armazenamento; e expedi¢cao do
produto acabado.

- InstalagoOes e equipamentos minimos necessarios:

InstalagOes: setor de construcao civil das secoes de recepcao, manipulacao, expedicao e
seus anexos, envolvendo também sistemas de agua, esgotos e outros;

Equipamentos: maquinarios, utensilios e insumos necessarios para a produgdo, o
beneficiamento e a comercializagao dos produtos;

Pessoal: indicar o nUmero minimo de recursos humanos, as capacidades e habilidades
necessarias e seus respectivos custos para a manutencao das estruturas que permitem a
oferta dos servicos e produtos oferecidos.

II1.4 — Estratégias de Mercado e Comercializacao (vendas):

a)

b)
9

d)

Qual o contexto local: os mercados a serem atingidos (local, regional e internacional), as
exigéncias dos mercados a nivel dos consumidores intermediarios e finais; os mercados
concorrentes, 0s pregos praticados por esses e possiveis maneiras de diferenciar os
produtos diante da concorréncia (posicionamento de mercado);

Quais diferentes publicos-alvo para os diferentes produtos a serem gerados;

Qual a estratégia de comercializacdo, incluindo: a forma de exposicao dos produtos de
cada cadeia para cada mercado potencial; a periodicidade e quantidade de fornecimento
dos produtos para cada mercado potencial; as especificacbes de abordagem, tanto do
produto como do servico, para cada mercado potencial.

Elaborar e apresentar a lista com nome dos consumidores, caracterizando-os conforme o
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nivel de escala.

IV — Aspecto Financeiro:

a)Estimativa do investimento total (fixos, financeiros e pré-operacionais);

b) Estimativa da producao de cada produto e os precos a serem praticados no mercado;

c)Estimativa de custos e receitas mensais;

d) Estimativa do estoque minimo necessario para ser viavel;

e) Demonstrativo de previsao do balanco e demonstracao de resultados;

f)Plano de Financiamento para implantacdao dos negdcios;

g) Avaliacao da viabilidade do projeto (VPL, TIR, Payback, RCB);

h) Indicadores Econémicos e Financeiros (Analise dos principais riscos do negdcio);

i) Conclusoes sobre a viabilidade do projeto;

j) Andlise das necessidades e as tendéncias de mercado, este deve ser entendido como um
requisito essencial para que se elabore e financie um projeto que atenda o principio da
economia de escala. Logo, espera-se uma avaliacao da quantidade e regularidade no
fornecimento de matéria-prima para dimensionamento dos custos e concentragao de custo
fixo de acordo com a demanda.

V - Cronograma de atividades e metas para as cadeias de valor, considerando os aspectos
encontrados durante a implantacao do negdcio e a analise de negdcio e financeira analisada.

Adicionalmente, o (a) contratado (a) devera fornecer um banco de dados dos compradores dos
produtos das cadeias de valor citadas anteriormente com as informagdes de demanda, e valor
médio a ser pago (em unidade de medida apropriada). Assim como, dados de capacidade de
producdo e o contato dos potenciais fornecedores moradores da FLONA Tapajds, FLONA Trairao
e da FLONA Itaituba I e seus entornos. Os dados de potencial de producao deverao estar
detalhados por comunidade, Unidade de Conservagao, fornecedor e contato.

3. Atividades a serem realizadas pelo(a) contratado(a)
Serao responsabilidades do(a) contratado (a):
1. Participar da reunido de alinhamento inicial com a equipe técnica da CI Brasil;

2. Elaborar um plano de trabalho, com sumario executivo, contendo: introdugdo, objetivos
(geral e especifico), marco ldgico (resultados, entregas e atividades), metodologia
detalhada e cronograma de execucdo da “Andlise de negdcios de cadeias de valor de
produtos ndo madeireiros da sociobiodiversidade da regido do Tapajos”;

3. Realizar coleta de dados primarios e secundarios, incluindo as oficinas (caso seja
necessario), na FLONA Tapajos, FLONA Trairdo e FLONA Itaituba I, e seus entornos;

4. Elaborar um banco de dados contendo: contatos dos compradores dos produtos da
sociobiodiversidade com informacdes sobre demanda e valor médio a ser pago (em unidade
de medida apropriada), dados de potencial de producao e o contato dos potenciais
fornecedores, moradores da FLONA Tapajds, FLONA Trairdo e FLONA Itaituba I;

Conservacio Internacional do Brasil
Escritério Regional de Santarém, Estado do Para
Rua Silvério Sirotheau, 3318, Aldeia, 68.040-020, Santarém, Para
www.conservacao.org | www.youtube.com/cibrasil | www.twitter.com/cibrasil

Pégina 4 de 9


http://www.conservacao.org/
http://www.twitter.com/cibrasil

CONSERVACAO
INTERNACIONAL

Brasil

1
Os sus

5. Consolidar a versao final incorporando todas as adequacbes que forem sugeridas na
versao preliminar pela equipe técnica da CI.

Obs.: O Plano de Trabalho validado podera sofrer alteracdes apds sua aprovacao pelo contexto
da pandemia de COVID-19. Assim, a contratada deverd promover os ajustes necessarios em
alinhamento com a equipe técnica da CI-Brasil.

4. Produtos Esperados

Produto 1. Plano de trabalho que apresente um sumario executivo e que contenha em sua
estrutura: introducado, objetivos (geral e especificos), marco logico (resultados, entregas e
atividades), metodologia detalhada e cronograma de execucao da "Andlise de negdcios de
cadeias de valor de produtos ndo madeireiros da sociobiodiversidade da regido do Tapajos”:

Produto 2. Banco de dados contendo o contato dos compradores dos produtos da
sociobiodiversidade, contendo dados de demanda e valor médio a ser pago (em unidade de
medida apropriada), e também dados de contato dos potenciais fornecedores, moradores
das FLONA Tapajds, FLONA Trairao e FLONA Itaituba I, e seus entornos;

Produto 3. Versao Final da “Andlise de negocios de cadeias de valor de produtos ndo
madeireiros da sociobiodiversidade da regido do Tapajos”.

5. Prazos e Desembolsos

A execugao e entrega da versao final ao contratante dos produtos/servigos constantes do contrato
e os respectivos desembolsos ocorrerao no ano de 2020 e 2021, conforme tabela abaixo.

Tabela 1 - Prazos e entregas dos produtos e os desembolsos do TdR N° 068/2020

Entregas Desembolso (%)
Produto 1 10%
Produto 2 30%
Produto 3 60%

Os pagamentos serao efetuados até, no maximo, 20 dias apds aprovacdao do produto e
apresentacdo da nota fiscal. A condicionante para cada desembolso é a aprovagao dos produtos
listados no item 4 deste TdR, conforme indicacao na Tabela 1. Os produtos contratados serao
executados em constante discussdao com a equipe técnica da CI-Brasil, os pagamentos serdo
realizados em trés parcelas, conforme a entrega e aprovacao dos produtos mediante nota fiscal.

6. Perfil Desejado
A consultoria contratada devera possuir experiéncia e conhecimento nas seguintes atividades:
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a) Publicacbes técnicas e/ou cientificas voltados para analise de negdcios de produtos

nao madeireiros na Amazonia;

b) Experiéncia prévia comprovada em analise de negdcios e estudos de viabilidade

econOmica de empreendimentos sociais comunitarios,

desenvolvidos por

comunidades locais, como extrativistas, indigenas, ribeirinhos e agricultores na

Amazonia;

c) Diferencial: experiéncia comprovada com aplicacao da metodologia Value Links-B.

para cadeias de valor na Amazonia.

6. Vigéncia do contrato e cronograma:

O contrato terd duracao prevista de 180 (cento e oitenta) a partir de sua assinatura. O
cronograma previsto para desenvolvimento desse processo segue na Tabela 2.

Tabela 2 - Cronograma previsto das atividades no ambito do TdR N° 068/2020

Atividade

Execucao

Ano 2020

Ano 2021

Més
1

Més
2

Més
3

Més
4

Més
5

Més
6

Formalizagao do contrato

X

Entrega do Plano de trabalho

Reunido entre consultor e equipe técnica da
CI Brasil

Coleta, andlise e consolidacao dos dados
secundarios

Coleta, andlise e consolidacdao dos dados
primarios em campo

Entrega do Banco de Dados com as
informagdes dos produtos da
sociobiodiversidade

Entrega da versao preliminar da Anadlise de
negocios de cadeias de valor de produtos ndo
madeireiros da sociobiodiversidade da regido
do Tapajos

Entrega da versao final Andlise de negdcios
de cadeias de valor de produtos ndo
madeireiros da sociobiodiversidade da regido
do Tapajos

Encerramento do contrato
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O presente cronograma pode sofrer alteracdes especialmente por conta dos impedimentos de
promogao de eventos impostos pelo contexto COVID-19.

7. Submissao de propostas

As pessoas juridicas e fisicas candidatas interessadas devem apresentar as propostas contendo
3 (trés) documentos, a saber:

a) Documento 1: Portifélio da empresa ou pessoa fisica destacando os trabalhos correlatos ao
perfil desejado;

b) Documento 2: Curriculo do(s) profissional(s) (maximo trés laudas), destacando as
experiéncias, habilidades e capacidades correlatas ao perfil desejado. Anexar documentos que
comprovem as experiéncias relatadas nos curriculos;

c) Documento 3 - Proposta técnica - composta no minimo pelo marco légico (resultados,
produtos e atividades), descricao da(s) metodologia(s) e orcamento detalhado do servico. Inserir
em anexo uma tabela com a compilacdo das comprovacOes da equipe técnica itemizadas por
nome em relacao ao respectivo critério previsto na Tabela 3 desse Termo de Referéncia.

Os documentos (1, 2 e 3) devem ser encaminhados de forma organizada por pastas.

Os anexos dos documentos 2 e 3, devem ser apresentados, na pasta, seguindo a mesma
sequéncia (de cima para baixo — 1 a 4) dos critérios estabelecidos na Tabela 3.

O orcamento do servigo devera ser apresentado em valor bruto, considerando as taxas, impostos,
outros tributos e encargos sociais. Serdao analisadas somente as propostas elegiveis. Considera-
se proposta elegivel as apresentadas com todos os documentos (trés) supracitados no presente
item 7 deste Termo de Referéncia e submetidas dentro do prazo.

Todas as despesas com transporte aéreo, terrestre, fluvial, alimentacao e hospedagem, assim
como materiais e insumos necessarios para as atividades, serdo por conta da proponente.

Os documentos (1, 2 e 3 deste item 7 do presente TdR) deverao ser enviados por e-mail para
compras@conservation.org até as 23h59 do dia 14 de setembro de 2020 com o assunto: TdR N°
068/2020 — “Analise de negocios de cadeias de valor de produtos ndao madeireiros da
sociobiodiversidade da regido do Tapajoés.”

Esclarecimentos sobre duvidas e pontos omissos deste TdR deverao ser enviados por e-mail para
eacioli@conservation.org até as 14h00 do dia 11 de setembro de 2020 com o assunto “Duvidas
TdR N° 068/2020” — “Analise de negdcios de cadeias de valor de produtos ndao
madeireiros da sociobiodiversidade da regiao do Tapajos.”

8. Selecao
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A selecao sera baseada na qualidade das propostas por meio de critérios determinados

estabelecidos na Tabela 3.

Tabela 3 - Critérios e pontuacdes para selecao de propostas submetidas a CI-Brasil no ambito

do TdR 068/2020.
Critérios Pontuacao Pon’tu_agao
Maxima
1. Numero de publicacbes técnicas e/ou cientificas| 1 ponto por
. e . L 10 Pontos
relacionadas a analises de cadeias de valor publicacao
2. Numero de experiéncias comprovadas em analises de 1 ponto por
negécios de cadeias de valor da sociobiodiversidade na ponto pe 10 Pontos
- experiéncia
Amazonia
3. NUmero de experiéncias comprovadas em analise de
negdcios econdmicos das cadeias produtivas de produtos | 2 pontos por
~ . T T~ 20 Pontos
nao madeireiros de base comunitaria de produtos da | experiéncia
sociobiodiversidade na Amazonia
4. Proposta técnica apresentada Descricao na 60 Pontos
tabela 4

8.1. As avaliacoes das propostas técnicas seguirao o seguinte critério:

e Descricao da estratégia de acdo para a realizagdao dos trabalhos de acordo com o Termo

de Referéncia;

e Descricao de todas as etapas/atividades que serao executadas com as metodologias
aplicadas para produzir as entregas e alcancar os objetivos/resultados conforme o Termo

de Referéncia;

e Descricao de todas as etapas que serdo executadas para coleta de dados secundarios e
primarios, levantamento em campo e sistematizagao de dados;

e Alocacao de recursos humanos com capacidades comprovadas para executar todas as
etapas/atividades, produzindo as entregas com exceléncia conforme o Termo de

Referéncia.

A atribuicdo das pontuacOes as propostas técnicas sera conforme os critérios da Tabela 4
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atender os requisitos

Critérios Evidéncia Pontos
Excelente Excelente ewdgn_aa da capacidade para atender e 60
superar 0s requisitos
Bom Boa evidéncia da capacidade para atender os requisitos 40
Satisfatdrio Ewdgr?aa satisfatoria da capacidade para atender os 20
requisitos
Insuficiente Evidéncia marginalmente fraca de capacidade para 0

O orcamento dos servicos apresentado na proposta técnica, para fins de selecao, sera avaliado
como critério de decisao somente em casos de empate técnico entre as melhores propostas
apresentadas. Sendo que a classificagdo geral sera por meio da somatdria das pontuagdes de
cada critério. Sendo considerada a melhor proposta técnica a que atingir maior pontuagao geral.

A CI-Brasil privilegia a qualidade técnica para a realizacdo de seus trabalhos. Contudo,
considerando a possibilidade do valor financeiro da melhor proposta superar o limite orcamentario
disponivel, a organizacgao fara contato com a proponente visando ajustes aos valores financeiros.

Caso ndo se chegue a um consenso sera optado pela segunda melhor proposta.

Podera ocorrer uma fase de entrevistas aos candidatos pré-selecionados.

As informag0es sobre 0 avanco do presente processo da selegao serao publicadas no endereco:
https://web.conservation.org/global/brasil/Pages/Oportunidades.aspx
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