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TERMO DE REFERENCIA N° 018/2020

CONTRATACAO DE CONSULTORIA

Consultoria para elaboracao do Plano de Negodcios da Industria
Madeireira da Cooperativa Mista da Floresta Nacional do Tapajos -
COOMFLONA.

1. Contextualizacao

A Conservacdo Internacional (Cl-Brasil) € uma associacdo privada, sem fins lucrativos e criada em
1990, com objetivo de contribuir com a conservacao da biodiversidade. Em 2010 ampliou o foco
de atuacdo e passou a auxiliar na promogdo do bem estar humano por meio do fortalecimento da
sociedade, incentivando producdes sustentaveis e consequentemente o cuidado com o meio
ambiente. A nova missdo, foi construida em uma base sdlida de ciéncia, de parcerias e de
demonstracdes de campo durante as quase trés décadas de atuacdo.

Iniciado em 2018, 0 PROJETO TAPAJOS SUSTENTAVEL E RESILIENTE tem como objetivo apoiar o
desenvolvimento de cadeias produtivas florestais sustentaveis madereiras e ndo madeireiras na
bacia do Tapajos. Dentre os componentes do projeto estdo previstas acdes de apoio ao manejo
sustentavel de florestais ndo madeireiros, a verticalizacdo de producdo madeireira, estudos
estratégicos sobre as cadeias produtivas florestais e fortalecimento das organizacdes sociais de
base comunitaria. Essa iniciativa € financiada pelo Banco de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) por meio do Fundo Amazoénia.

A area de extensdo do projeto abrange oito municipios da regido do Tapajos que somam
aproximadamente 18 milhdes de hectares, correspondendo a cerca de 14% do territdrio do estado
do Para. Os municipios sdo: Aveiro, Belterra, Itaituba, Jacareacanga, Placas, Rurépolis, Santarém e
Trairdo. Nesses municipios estdo inseridas as Florestas Nacionais (Flonas), que sdo alvos do
projeto, a saber: Floresta Nacional do Tapajés, Floresta Nacional do Trairdo, Floresta Nacional de
ltaituba I (Figura 1).
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Figura 1 — Unidades de conservacdo abrangidas pelo projeto Tapajés Sustentavel e Resiliente.
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A Floresta Nacional do Tapajos foi criada pelo Decreto no. 73.684 de 19/02/74, e durante as duas
primeiras décadas, os instrumentos de gestdo restringiram-se a planos de manejo florestal voltados
ao ordenamento das atividades de exploracdo madeireira implementadas na Unidade. Dentro deste
contexto, a Cooperativa Mista da Floresta Nacional do Tapajés — COOMFLONA, vem
desenvolvendo atividades relacionadas ao manejo florestal de base comunitéria.

A COOMFLONA foi criada em 2005, com objetivo de minimizar a exploracdo ilegal dos recursos
florestais em suas comunidades e atuar como agentes de desenvolvimento para as comunidades,
através da atividade de manejo florestal sustentdavel. Atualmente estdo registrados 202
cooperados, com grande parte destes pertencentes a 26 comunidades da Flona Tapajds. A
Coomflona, atualmente extrai em média 27.500 m3/ano de madeira serrada manejada, que sdo
comercializada em tora.
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Com objetivo de agregacdo de valor em seus produtos, a Coomflona almeja iniciar a atividade de
processamento da madeira por meio de uma indUstria que, segundo estimativas, devera ter a
capacidade de entre 9 a 17 mil metros clbicos de madeira serrada/ano. Desenvolver um
empreendimento bem sucedido desse perfil, demanda forte planejamento, recursos financeiros,
recursos humanos qualificados, estudos estratégicos e capacidade gerencial com visdo de
mercado.

Nesse contexto, uma das entregas do referido projeto é apoiar a Cooperativa Mista da Floresta
Nacional do Tapajos (COOMFLONA) a processar a madeira oriunda do manejo florestal praticado
de forma sustentavel ha mais de uma década na Flona Tapajos pela propria cooperativa
comunitaria. O processamento serd por meio de uma industria madeireira que sera instalada as
margens da Rodovia Santarém-Cuiaba (BR-163), no km 39 (sentido Santarém — Rurépolis), Belterra-
PA. O terreno esté localizado no municipio de Belterra-PA e externo aos limites da Flona Tapajos.

Assim, sera contratada consutoria especializada para elaborar um plano de negdcios da industria
madeireira com o objetivo de orientar as diretrizes para instalacdo e funcionamento de modo bem
sucedido do empreendimento comunitario em referéncia.

2. Objetivos

Consultoria especializada (pessoa juridica) contratada para elaboracao do plano de negdcios de
implantacdo e funcionamento da industria madeireira da Cooperativa Mista da Floresta Nacional
Tapajos - COOMFLONA, no municipio de Belterra-PA.

Especificamente os objetivos sao:

|.  Mercado nacional e internacional analisado por demanda de produtos manufaturados
madeireiros, como pisos, decks e outros, incluindo a demanda no mercado regional
por residuos madeireiros para diversos fins, como geracdo de energia, adubos e
dentre outros;

ll.  Viabilidade econdmica analisada do empreendimento a ser instalado — industria
madeireira — para os cenarios de producdo de 9, 13 e 17 mil metros cubicos de
madeireira serrada ao ano;

. A estrutura de maquinarios, o operacional e gerencial da indUstria madeireira
dimensionada ao melhor cenario indicado pelo estudo de viabilidade;

IV.  Riscos mapeados e medidas estratégicas propostas para gerenciamento, buscando
minorar potenciais ameacas ao sucesso do empreendimento.
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Estratégias de negdcios recomendadas para 0 acesso ao mercado e demais
diretrizes desenhadas para Vviabilidade econbmica, ambiental e social do
empreendimento.

3. Atividades a serem desenvolvidas

Atividades a serem desenvolvidas pela consultoria contratada consistem:

1. Elaborar e discutir com a equipe da Cl-Brasil e COOMFLONA para consolidacdo do plano de
trabalho com o seguinte escopo minimo: introducdo, objetivos, marco l6gico (resultados,
produtos e atividades), metodologia(s) detalhada(s), cronograma de execucdo, or¢camento
detalhado da logistica, materiais e insumos necessarios para desenvolvimento das

atividades e referéncias bibliogréficas;

2. Elaborar e discutir com a equipe da Cl-Brasil e COOMFLONA para consolidagdo de um
sumario executivo do estudo de mercado, estudo de viabilidade e plano de negdcios. Os

estudos de mercado e viabilidade serdo entregues antecipadamente para promover

discussdes e amadurecimento do processo. Nao obstante, os resultados dos estudos fardo

parte do plano de negécios;

3. Atividades para a elaboracdo da analise de mercado:

v

Levantar-se junto as indUstrias madeireiras locais e na regido do Tapajos quais sdo
os produtos manufaturados, certificados (origem da madeira e cadeia de custédia) e
ndo certificados, produtividade, valor do metro clbico por espécie e por produto
manufaturado e mercado de comercializacao;

|dentificar a tecnologia de processamento e rendimento da madeira por espécies
pelas industrias;

Quantificar o volume de madeira em tora e valor por espécie compradas pelas
industrias;
Identificar e listar, potenciais clientes/empresas, no Brasil e mercado externo para

pecas de madeira processada e madeira em tora;

Identificar no mercado atual e potencial demandas de consumo por pecas de madeira
processada, explorando as tendéncias futuras por empreendimentos, infraestruturas
e contextos politicos que impactam o mercado;

Levantar dados e demonstrar a variacdo sazonal anual, por demandas de mercado,
considerando os tipos de produtos processados nas serrarias,
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v Avaliar e incluir nas analises, a producdo de pecas com origem em reaproveitamento

de residuos gerados na serraria;

4. O estudo de viabilidade deverd contemplar em sua estrutura as seguintes informacdes:

v

Incluir custos de infraestrutura a ser instalada como: galpdes, escritério, alojamento,
instalacdo da agua e energia, estufa, entre outros;

Selecionar as espécies, dentre as extraidas pela COOMFLONA, as mais potenciais ao
processamento primario e correlaciona-las com o total das espécies, incluindo
madeira branca,;

Sistematizar e analisar os custos do processamento da madeira e reaproveitamento
dos residuos (estrutura, equipamento, insumos, materiais, combustiveis, manutencdo,
mdo de obra e outros);

Sistematizar e analisar os custos fixos de funcionamento da indUstria (taxas, seguros,
impostos, depreciacdo, manutenc¢ao e dentre outros);

Avaliar conforme as legislacdes trabalhistas e de cooperativismo a melhor forma de
enquadramento da mao de obra;

Levantar informacdes sobre rendimento da madeira por espécie durante o processo
de manufatura;

Levantar informacdes sobre custos de aquisicdo de matéria-prima, processamento e
comercializacdo nos mercados nacional e internacional (taxas, contribuicGes e
impostos);

Considerar a origem do capital de giro do empreendimento em diferentes fontes,
como proéprio e financiamentos;

Considerar os custos com capacitacdes da equipe, sistema gerencial, informatizacdo
do fluxo operacional e implantacdo de padrdes de qualidade;

Analisar a viabilidade econémica (AVE) para os trés cenarios (9, 13 e 17 mil m?
serrado/ano) considerando os seguintes indices: VPL, TIR, Payback descontado, razao
beneficio/custo (R) e analise de sensibilidade da TIR e VPL;

Analisar, de acordo com os cendrios, a mdo de obra necessaria para
operacionalizacdo e custos finais de contratacdo, bem como necessidade de
emprego de 2 turnos;

Fazer simulacbes e gerar prognoses com fluxo de caixa considerando o
demonstrativo financeiro de pelo menos 20 anos. Considerar todas entradas, saidas,
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pagamentos de dividas, investimentos e lucros na linha do tempo. Gerar tabelas e
graficos demonstrativos para contribuir com a comunicacdo dos resultados.

5. Avaliar e sugerir os equipamentos adequados para compor a serraria dentro da capacidade
identificada (9, 13 ou 17 mil/m3 processados), indicando também, as qualificacbes e
quantificacdo dos profissionais a serem inseridos no processo produtivo, assim como, a
composicdo recomendada de profissionais para compor a equipe de especialistas e
gerenciamento da indUstria.

6. Mapear riscos ao processo da industria, considerando as viabilidades econdmica, social e
ambiental, recomendando alternativas viaveis, que ofereca suporte a COOMFLONA e
especialmente na preparacdo da equipe para superagao dos desafios postos;

7. Planejar, desenvolver e moderar duas oficinas com carga horaria de 8 horas cada para até
15 pessoas. A primeira para discutir o estudo de anélise de mercado e viabilidade econdmica
da indudstria. A segunda oficina sera para promover discussdes orientadas dos resultados
parciais, visando a consolidacdo do plano de negdcios da serraria;

v' Elaboracdo do fio l6gico da oficina, contemplando no minimo o objetivo, a
programacao, a(s) metodologia(s) a ser(em) aplicada(s) e os materiais didatico e
bibliografico;

v Elaboracdo de material didatico a ser trabalhado. O(s) material(s) sera(do) distribuido(s)

aos integrantes das oficinas, que devera ser constantemente discutido com a equipe
Cl;

Desenvolver e moderar as oficinas conforme planejado no fio 16gico;

Elaborar relatoria das oficinas, contemplando o conteudo trabalhado, metodologia(s)
de aplicada(s), contribuicbes do grupo, registros fotograficos, lista de presenca e
avalia¢Oes (individual e coletiva).

8. ReuniBes continuadas com a equipe da Cl-Brasil e COOMFLONA durante todo processo de
execucao das atividades para discutir e pactuar encaminhamentos;

9. Elaborar o plano de negdcios nas versdes parcial e final:

v O objetivo principal do plano de negdcio deverd focar na sustentabilidade
econdmica, social e ambiental do empreendimento;

v' Construir estratégias e diretrizes de negdcios para viabilidade econdmica, ambiental
e social do empreendimento;
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v' Analisar e sugerir possiveis estratégias de marketing como forma de potencializar o
empreendimento seus produtos e servicos com vistas a valorar a empresa e pleitear
certificacdo de produtos e processos;

v' Analisar e estruturar as alternativas marketing e outras formas de divulgacdo para o
mercado verdes de produtos madeireiros, destacando beneficios socioambientais e
econdbmicos gerados pelos mercados consumidores, dessa maneira elaborar e/ou
sugerir novas estratégias competitivas que promovam a conservacao ambiental e a
sustentabilidade financeira do empreendimento pela oferta de produtos
diferenciados. Essas estratégias devem garantir a produtividade, lucratividade e
influenciar efetivamente na opcdo de compra dos consumidores;

v' Analisar e indicar possiveis parceiros como empresas e/ou organizacdes, com
experiéncia em mercado, comércio e designer de produtos de origem florestal;

v' Relacionar e resumir normas técnicas, padrdes de qualidade e certificacdes
ambientais possiveis de serem adequadas na serraria;

v' Avaliar e indicar programas de capacitacdo e valoracdo de colaboradores, além de
seguranca e salde ocupacional, que promovem o bem estar das pessoas;

v' Elaborar versdo resumida em formato de cartilha para comunicacdo entre os
cooperados da COOMFLONA.

4. Produtos a serem entregues pelo contratado

Os produtos a serem entregues pela consultoria sao:

v' Produto 1: (i) Plano de trabalho com o seguinte escopo minimo: introducdo, objetivos,
marco légico (resultados, entregas e atividades), metodologia(s) detalhada(s),
cronograma de execucdo, orcamento detalhado das logisticas, materiais e insumos
necessarios ao desenvolvimento das atividades e referéncias bibliograficas; (i) Sumarios
executivos do estudo de mercado, estudo de viabilidade e plano de negécios;

v" Produto 2: Estudo sobre andlise de mercado nacional e internacional;

v' Produto 3: Estudo de viabilidade econdmica com trés cendrios de producdo anual de
madeira serrada — 9, 13 e 17 mil m3;

v' Produto 4: (i) Fio l6gico das duas oficinas; (i) Relatério das duas oficinas que devera
incluir: conteldo trabalhado, metodologia(s) de aplicada(s), contribuicbes do grupo,
registros fotograficos, lista de presenca e avaliacOes (individual e coletiva) das oficinas;
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v" Produto 5: (i) Plano de negdcios da industria madeireira da Coomflona, contemplando
em sua analise de mercado, viabilidade econ6mica, plano de gerenciamento dos riscos,
diretrizes e estratégias de negodcios para acesso ao mercado; (i) versdao resumida do
plano de negdcios em formato de cartilha.

5. Vigéncia do contrato e cronograma previsto

O contrato terd duracao prevista de 7 (sete) meses contados a partir da assinatura do contrato. O
cronograma previsto para desenvolvimento desse processo segue na Tabela 1.

Tabela 1— Cronograma previsto para construcdo do plano de negdcios da industria madeireira
COOMFLONA.

Meses 2020
Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out

# Atividade

1 Publicacdo TdR

2 | Avaliacdo das propostas e selecdo

3 | Formalizagdo do contrato

Entrega Produto 1: (i) Plano de Trabalho e (i) sumérios
executivos

Entrega Produto 2: Estudo sobre andlise de mercado
nacional e internacional

6 | Entrega Produto 3: Estudo de viabilidade econdmica

7 | Entrega Produto 4: (i) fio I6gico e (ii) relatoria das oficinas

Entrega Produto 5: (i) plano de negdcio e (i) versdo em
cartilha

9 Encerramento do contrato

6. Desembolsos

Os desembolsos estdo listados na tabela 2.
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Tabela 2 — Prazos das entregas dos produtos e desembolsos do TDR N° 018/2020.
Entregas Desembolso (%)
Entrega Produto 1: (i) Plano de Trabalho e (i) sumdrios executivos 10%
Entrega Produto 2: Estudo sobre andlise de mercado nacional e internacional 20%
Entrega Produto 3: Estudo de viabilidade econdmica 20%
Entrega Produto 4: (i) fio 16gico e (i) relatoria das oficinas 10%
Entrega Produto 5: (i) plano de negécio e (i) versdo em cartilha 40%

Os pagamentos serdo feitos até no maximo 20 dias apds aprovacao do produto e apresentacdo da

nota fiscal. A condicionante para o desembolso a consultoria sdo as entregas e a aprovacao dos

produtos listados no quadro acima.

7. Perfil Desejado

Os profissionais que compordo a equipe da consultoria deverdo possuir experiéncias e

conhecimentos comprovados nas seguintes atividades:

v

v

Elaboracdo de no minimo cinco estudos estratégicos para produtos madeireiros na
Amazobnia;

Elaboracdo de no minimo dois projetos econémicos ou planos de negdécios de industrias
madeireiras para processamento de toras de origem de florestas nativas na Amazoénia,
especialmente no estado do Paré;

Conhecimentos sobre estruturas, equipamentos e dinamicas das atividades/equipes das
indUstrias do setor madeireiro;

Planejamento e realizacdo de no minimo trés eventos (seminarios, workshops, oficinas,
outros) com a tematica em cadeias produtivas madeireiras, aplicando metodologia(s) com
enfoque participativo,

Excelente capacidade de redacdo de documentos técnicos.

8. Submissdo de propostas

As proponentes que atendam aos critérios minimos deverdo apresentar trés documentos:

 Documento 1: Portifélio da empresa em formato PDF, destacando atividades correlatas ao
perfil desejado;
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« Documento 2: Curriculos dos profissionais (maximo trés laudas em formato PDF) que

compordo a equipe, destacando as experiéncias, habilidades e capacidades correlatas ao
perfil desejado. Anexar documentos que comprovem as experiéncias relatadas nos
curriculos;

+ Documento 3: Proposta técnica em formato PDF, contemplando no minimo o objetivo, marco
l6gico (resultados, produtos e atividades), metodologia(s) detalhada(as), cronograma,
orcamento detalhado e referéncia bibliografica. Anexar uma tabela com a compilacdo das
comprovacles da equipe técnica itemizadas por nome em relacdo ao respectivo critério
previsto na tabela 3 desse Termo de Referéncia.

Os documentos (1, 2, 3) deverdo ser encaminhados de forma organizada por pasta e 0s anexos do
documentos 1e 2 devem esté organizados de forma clara.

O orcamento do servico devera ser apresentado em valor bruto, considerando as taxas, impostos,
outros tributos e encargos sociais. Serdo analisadas somente as propostas elegiveis. Considera-se
proposta elegivel as apresentadas com todos os documentos supracitados no presente item (8)
deste Termo de Referéncia.

As despesas como, passagens aéreas, hospedagens, didrias, materiais e insumos necessarios para
as atividades, serdo por conta da contratada e deverdo estar previstas no orcamento a ser
apresentado.

Os documentos (1, 2, 3) do item 8 do presente TdR) deverdo ser enviados por e-mail para
compras@conservation.org até as 23h59 do dia 06 de abril de 2020 com o assunto “TdR 018/2020
— Duvida Plano de negocios COOMFLONA”.

Esclarecimentos sobre duvidas e pontos omissos deste TdR deverdo ser enviados por e-mail para
fpantoja@conservation.org até as 14h00 do dia 03 de abril de 2020 com o assunto “TdR 018/2020
- Duvida plano de negocios COOMFLONA”.

Serd agendada pela contratante, previamente a assinatura do contrato, uma reunido com a empresa
selecionada, para definicdo das diretrizes das atividades.

A parte financeira devera ser apresentada em valor bruto, considerando as taxas, impostos, outros
tributos e encargos sociais. Ndo serdo analisadas as propostas recebidas sem todos os documentos
supracitados no presente item.

Todas as despesas e impostos devem estar inclusas na proposta e serdao de inteira
responsabilidade do contratado(a), bem como as despesas de deslocamento para visitas técnicas
aos municipios de abrangéncia, alimentacdo e hospedagem e a reproducdo do material didatico,
necessarios para as atividades.
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As avaliacbdes das propostas apresentadas pelos interessados serdo por meio de critérios

determinados. Na tabela 3 seguem os critérios.

Tabela 3 — Critérios e pontuacdes para selecdo de proposta submetida a Cl-Brasil no dambito do

TdR 018/2020

Pontuacao
Critérios L. ¢ Avaliacao
Maxima
1- NUmero de publicac8es técnicas e, ou, 1 ponto por .
. e L ) R A partirde 15
cientificas sobre produtos madeireiros na 15 publicacdo o
o o (maximo 15 pontos)

Amazobnia (minimo 5)

2 —NUmero de projetos econdmicos ou

planos de negocios de industrias 1 ponto por
madeireiras para processamento de toras 20 trabalho
de origem de florestas nativas na Amazonia, (minimo 2)

especialmente no estado do Para

A partir de 20

(méximo 20 pontos)

3—Numero de eventos (seminarios,

workshops, oficinas, outros) planejamentos 1 ponto por
e realizados com a tematica em cadeias 15 evento
produtivas madeireiras, aplicando (minimo 3)

metodologia(s) com enfoque participativo

A partirde 15

(maximo 15 pontos)

Proposta técnica apresentada 50

As avaliacBes das propostas técnicas seguirdo o seguinte critério:

. Descricdo da estratégia de acdo para a realizacdo dos estudos/diagnésticos de

acordo com o Termo de Referéncia;

. Descricdo de todas as etapas que serdo executadas para coleta de dados

secundarios, levantamento de campo e sistematizacdo de dados;

. Descricdo de todas as etapas/atividades que serdo de forma detalhada para produzir

as entregas conforme o Termo de Referéncia;
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. Alocacdao de recursos humanos com capacidades multidisciplinares para executar
todas as etapas/atividades, produzindo as entregas com exceléncia conforme o Termo de
Referéncia.

A atribuicdo das pontuacdes as propostas técnicas serd conforme os critérios da tabela 3:

Tabela 3 — Critérios para atribuicdo das pontuacdes as propostas técnicas elegiveis para selecdo de
empresa conforme TdR 018/2020

Critérios Evidéncia Pontos

Excelente evidéncia da capacidade para atender e
Excelente i 50
superar 0s requisitos

Boa evidéncia da capacidade para atender os
Bom o 40
requisitos

) . Evidéncia satisfatéria da capacidade para atender
Satisfatorio o 20
0Ss requisitos

o Evidéncia marginalmente e fraca capacidade para
Insuficiente o 0
atender os requisitos

O orcamento dos servicos apresentado na proposta técnica, para fins de selecdo, serd
avaliado como critério de decisdo somente em casos de empate técnico entre as melhores
propostas apresentadas.

A CI-Brasil privilegia a qualidade técnica para a realizacdo de seus trabalhos. Contudo,
considerando a possibilidade do valor financeiro da melhor proposta superar o limite orcamentario
disponivel, a organizacdo fara contato com a proponente visando ajustes aos valores financeiros.
Caso ndo se chegue a um consenso sera optado pela segunda melhor proposta.

Poderda ocorrer uma fase de entrevistas aos candidatos pré-selecionados.

As informacdes sobre o avanco do presente processo da selecdo serdo publicadas no
endereco: https://web.conservation.org/global/brasil/Pages/Oportunidades.aspx
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