CONSERVACAO
INTERNACIONAL

Brasil I

TERMO DE REFERENCIA N° 007/2020
CONTRATACAO DE

SERVICOS ESPECIALIZADO PARA CONSTRUCAO DO
PLANO ESTRATEGICO DA SECRETARIA DE ESTADO DO
MEIO AMBIENTE DO AMAPA

1. Contextualizacdao

O Estado do Amapa ¢é considerado o mais conservado entre os da federacao
brasileira, sendo responsavel por cerca de 0,4% de area referente a Amazo6nia Legal.
No Amapéd as areas protegidas abragem aproximadamento 72% de seu territdrio,
sendo doze (12) unidades de conservacao federais, cinco (05) estaduais e duas (02)
municipais; e além de cinco (05) Terras Indigenas. Essas areas formam o Corredor de
Biodiversidade do Amapa com uma area superior a 10 milhdes de hectares, e
contempla 80% da area florestal do estado do Amapa.

O Amapa também ¢é considerado o Estado das aguas, pois ao Leste e Nordeste é
banhado pelo Oceano Atlantico; ao Norte e Noroeste pelo Rio Oiapoque; Sul e
Sudoeste pelo Rio Jari; Leste e Sudeste pelo Rio Amazonas; e em sua porgdo central
é banhado pela bacia do Rio Araguari onde concentra grande parte das atividades
econbmicas do estado.

Esse cendario constitue um ativo ambiental gigantesco e promissor ao
desenvolvimento socioecondmico do estado do Amapa. Pode-se considerar que o
desafio é garantir o uso do referido ativo por meio de mecanismos que assegurem a
manutencdo dos servicos ecossistémicos, imprescindiveis ao bem-estar das pessoas.
Dessa forma, o governo do Estado do Amapa tem destinado esfor¢cos na construcao
e aprimoramento de politicas, planos, programas e projetos com o foco no
desenvolvimento sustentavel.

A parceria entre governo do Amapa e Consevacdo Internacional é histdrica e no
ambito do presente contexto é por meio do projeto “Florestas pelo Clima: Sistema
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Jurisdicional de Servicos Ambientais e REDD+ do Amapa”. O objetivo macro do projeto

é contribuir com a construcao de instrumentos para a criacdo e implementacdo do
SECISA.

O governo do Estado do Amapa tem destinado esforcos na construcdo e
aprimoramento de politicas, planos, programas e projetos com o foco ao
desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, por meio do Lei 2.426/2019 a estrutura
administrativa da area ambiental do governo do Amapa foi alterada resultando na
extincdo, modificacdo e criacdo de 6rgdos do governo do referente setor. Diante
desse cenario, constitui-se necessidade da elaboracdo de planejamento estratégico
da Secretaria de Estado do Meio Ambiente — SEMA, para orientar os esforcos no
alcance dos resultados por meio dos produtos e servicos a sociedade amapaense.

Dessa forma, a Cl em parceria com o governo do Amapa esta contratando profissional
especializado no tema por meio do presente Termo de Referéncia (TdR).

2. Objeto Geral

Consultoria especializada (pessoa juridica) contratada para construcdao do Plano
Estratégico da Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amapa (SEMA), visando a
eficiéncia e efetividade das acdes na prestacdo de servicos a sociedade amapaense
de acordo com suas finalidades previstas em Lei.

Especificamente os objetivos sdo:
a) Missao, visdo e objetivos estratégicos da SEMA construidos ao atual contexto;

b) Matriz estratégica da SEMA construida com a participacdo de gestores,
coordenadores e demais colaboradores da secretaria;

c) Atribuicbes das diretorias e coordenadorias alinhadas e integradas para
produzir entregas mais efetivas a sociedade amapaense;

d) Alinhamento estratégico entre os colaboradores da SEMA fortalecido para
aumentar o desempenho das atividades, considerando o atual contexto.

3. Atividades a serem desenvolvidas pela contratada consistem:
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a) Elaborar plano de trabalho com o seguinte escopo minimo: introducao,
objetivos, marco I6gico, metodologia(s), cronograma de execucao;

b) Levantamento de informacdes por meio de acesso aos documentos da SEMA
e reunides com gestores, coordenadores e equipe de acompanhamento para
os devidos alinhamentos a construcdo do plano estratégico;

c) Elaborar fio l6gico da oficina para o Planejamento Estratégico, detalhando a
metodologia a ser utilizada, como por exemplo o Método de Planejamento de
Projeto Orientado pelos Objetivos — ZOPP;

d) Preparar o material a ser usado no curso como apresentacdes, tabelas e outros
a serem trabalhadas e pactuar antecipadamente com a Cl e governo do Amap4;

e) Conduzir de forma imparcial a oficina de planejamento estratégico da SEMA
com aproximadamente 24h de duracdo, promovendo um ambiente propicio a
participacdo efetiva dos colaboradores em diferentes hierarquias de forma que
todos tenham os mesmos direitos e deveres, considerando trés elementos
basicos: diagndstico, elaboracao do marco l6gico e processo de planejamento
com enfoque participativo. A Oficina de Planejamento estd prevista sua
realizacdo no més de abril de 2020;

f)  Construir para cada objetivo estratégico os marcos logicos formados pela linha
de acdo, objetivos especificos, atividades, produtos e servicos, resultados,
indicadores de desempenho e de impacto, por meio de trabalhos em grupos,
discussdes e consolidacdo em plenaria se utilizando de técnicas de
visualizacoes;

g) Elaborar relatoria do planejamento, incluindo a lista de presenca, avaliacdo
pelos participantes e registros fotogréficos;

h) Compilar as informacdes geradas na oficina e elaborar o plano estratégico;

i) Reunides continuadas predefinidas e também sempre que necessario com a
equipe técnica da Cl-Brasil e governo do Amapa durante todo processo de
execucao das atividades para discutir e pactuar encaminhamentos.

4. Produtos Esperados
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Os produtos a serem entregues pela consultoria sdo:

= Produto 1: Plano de trabalho com o seguinte escopo minimo: introducdo,
objetivos, marco I6gico, metodologia(s), cronograma de execucao;

= Produto 2: (i) Fio I6gico da oficina, (i) material base da oficina, {iii) relatoria da
oficina, (iv) matriz estratégica e (v) plano estratégico.

5. Prazos e Desembolsos
Os prazos das entregas dos produtos e os desembolsos estdo listados na tabela 1.

Tabela 1 — Prazos das entregas dos produtos e desembolsos do TDR N° 007/2020

Entrega do produto 1 7 dias apds a assinatura do contrato 30%

Entrega do produto 2 45 dias apds a entrega do produto 1 70%

Os pagamentos serdo efetuados até no maximo 20 dias ap6s aprovacao do produto
e apresentacao da nota fiscal. A condicionante para cada desembolso é a aprovacao
dos produtos listados no item 4 deste TdR, conforme indicacdo na tabela 1.

Os pagamentos serdo realizados em duas parcelas, conforme a entrega e aprovagao
dos produtos, sendo que os produtos contratados serdo executados em constante
discussdo com a equipe técnica da Cl e governo do Amapa.

6. Perfil Desejado

A contratada devera possuir experiéncias e conhecimento nas seguintes atividades:

a) Elaboracdo de trabalhos técnicos e, ou, cientificos relacionados ao
planejamento estratégico de gestdo publica;

b) Experiéncias com moderacao de processos participativos para a construcdo de
planos estratégicos dos governos federal, estaduais e, ou, municipais por meio
de aplicacBes de metodologias com enfoque participativo e técnicas de
visualizacdo;
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c) Facilidade de comunicacdo e capacidade de moderacdo de processos
participativos.

7. Vigéncia do contrato e cronograma previsto:

O contrato terd duracdo prevista de 90 (noventa) dias entre os meses de marco a maio
de 2020, contados a partir da assinatura do contrato. O cronograma previsto para
desenvolvimento desse processo segue na Tabela 2.

Tabela 2 — Cronograma previsto para desenvolvimento do processo de construgdo do plano
estratégico da SEMA Amapa

Jan Fev Mar Abr Mai
4 (1121314112134 (112|3(|4(1(2|3|4

# Atividade

1| Publicacdo TdR

Avaliacdo das propostas e selecdo da melhor

Formalizacdo do contrato

Organizacao da oficina

2
3
4 | Produto 1- Plano de trabalho
5
6

Desenvolvimento da oficina

Produto 2 - Relatoria da oficina, matriz e plano
estratégico

8 | Encerramento do contrato

8. Submissdo de propostas

Os interessados na prestacdo do servico deverdo apresentar as propostas contendo
3 (trés) documentos, a saber:

a) Documento 1. Portfélia da empresa destacando os trabalhos correlatos ao perfil
desejado;

b) Documento 2: Curriculo do(s) profissional(s) (maximo trés laudas), destacando
as experiéncias, habilidades e capacidades correlatas ao perfil desejado.
Anexar documentos que comprovem as experiéncias relatadas curriculo;
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c) Documento 3: Proposta técnica, composto no minimo pelo marco légico

(resultados, produtos e atividades), descricdo do(s) método(s) e orcamento
detalhado do servigo.

Os documentos (1, 2 e 3) deverao ser encaminhados de forma organizada por pasta e
0s anexos do Documento 2 devem esta organizados de forma clara aos critérios que
comprova de acordo com a Tabela 3.

O orcamento do servico devera ser apresentado em valor bruto, considerando as
taxas, impostos, outros tributos e encargos sociais. Serdo analisadas somente as
propostas elegiveis. Considera-se proposta elegivel as apresentadas com todos os
documentos (trés) supracitados no presente item (8) deste Termo de Referéncia.

Todas as despesas com ftransporte aéreo, terrestre, fluvial, alimentacdo e
hospedagem, assim como materiais e insumos necessarios para as atividades, serdo
por conta da Cl-Brasil e necessariamente com tetos estabelecidos e acordados
previamente. O uso e prestacdo de conta dos recursos financeiros pela contratada
durante as viagens seguirdo pleno acordo com a politica institucional da Cl-Brasil.

Para as passagens aéreas e hospedagens a Cl serd responsavel pela emissdo direta.
Para os custos com alimentacdo, transportes terrestres e fluviais ndo havera
adiantamentos de recursos financeiros pela Cl a contratada. A contratada seguindo a
politica de viagem da Cl faréd apresentacdo dos devidos comprovantes apds a viagem
e a Cl efetuard reembolso. Importante ressaltar que despesas sem o devido
comprovante ou em divergéncia com a politica de viagem da Cl ndo serdo
reembolsadas.

Os documentos (1, 2 e 3 deste item 8 do presente TdR) deverdo ser enviados por e-
mail para compras@conservation.org até as 23h59 do dia 13 de fevereiro de 2020
com o assunto “Planejamento Estratégico SEMA Amapd’”.

Esclarecimentos sobre dlvidas e pontos omissos deste TdR deverdo ser enviados por
e-mail para jgarcia@conservation.org até as 14h00 do dia 10 de fevereiro de 2020 com

<9

0 assunto “Duvida Planejamento Estratégico SEMA Amapd”.

9. Selecao

As avaliacGes das propostas apresentadas pelos interessados serdo por meio de
critérios determinados. Na tabela 3 seguem os critérios.
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Tabela 3 — Critérios e pontuacdes para selecdo de proposta submetida a Cl-Brasil no ambito
do TdR 007/2020

Ndmero de trabalhos
técnicos e, ou,

cientificos relacionados 20 Até 5 Entre 6 210 Mais de 10
ao planejamento 5 pontos 10 pontos 20 pontos
estratégico de gestdo

publica

Numero de trabalhos
desenvolvidos de
moderacdo de
processos
participativos para a
construgdo de planos
estratégicos dos
governos federal, 20
estaduais e, ou,
municipais por meio de
aplicacdes de
metodologias com
enfoque participativo e
técnicas de

Até 5 Entre 6 a 10 Mais de 10

5 pontos 10 pontos 20 pontos

visualizacdo

Proposta técnica

60
apresentada

As avaliacOes das propostas técnicas seguirdo o seguinte critério:

. Descricdo de todas as etapas/atividades que serdo executadas com as
metodologias aplicadas para produzir as entregas e alcancar o0s
objetivos/resultados conforme o Termo de Referéncia.

A atribuicdo das pontuacdes as propostas técnicas serd conforme os critérios da
tabela 4:

Conservagéo Internacional do Brasil
Avenida Rio Branco, n°131 / 8° andar, CEP 20.040.006
Rio de Janeiro - RJ — Brasil
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Tabela 4 — Critérios para atribuicdo das pontuacdes as propostas técnicas elegiveis para
selecdo de consultoria conforme TdR 007/2020

Excelente evidéncia da capacidade para atender e

Excelente . 60
superar 0s requisitos
Boa evidéncia da capacidade para atender os

Bom o 40
requisitos

) . Evidéncia satisfatéria da capacidade para atender os

Satisfatdrio o 20

requisitos
) Evidéncia marginalmente fraca capacidade para

Insuficiente o 0

atender os requisitos

O orcamento dos servicos apresentado na proposta técnica, para fins de selecdo, sera
avaliado como critério de decisdo somente em casos de empate técnico entre as
melhores propostas apresentadas.

A Cl-Brasil privilegia a qualidade técnica para a realizacdo de seus trabalhos. Contudo,
considerando a possibilidade do valor financeiro da melhor proposta superar o limite
orcamentario disponivel, a organizacdo fara contato com a proponente visando ajustes
aos valores financeiros. Caso ndo se chegue a um consenso serd optado pela
segunda melhor proposta.

Poderda ocorrer uma fase de entrevistas aos candidatos pré-selecionados.

As informacdes sobre o avango do presente processo da selecdo serdo publicadas
no endereco: https://web.conservation.org/global/brasil/Pages/Oportunidades.aspx

Conservacao Internacional do Brasil
Avenida Rio Branco, n°131 / 8° andar, CEP 20.040.006
Rio de Janeiro - RJ — Brasil
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