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TERMO DE REFERENCIA N° 006/2020
CONTRATACGAO DE

CONSULTORIA PARA REALIZAR DIAGNOSTICO DAS
ORGANIZAQ()ES SOCIAIS POTENCIALMENTE PARCERIAS DO
PROJETO TAPAJOS SUSTENTAVEL E RESILIENTE

1. Contextualiza¢do

A regiao da bacia do Tapajos € marcada pela grande diversidade sociocultural da populagao
residente, composta por indigenas de diversas etnias, extrativistas descendentes dos
soldados da borracha oriundos principalmente do nordeste brasileiro, além de colonos de
diversos lugares do pais.

Essa diversidade sociocultural se reflete também no ordenamento territorial e no debate dos
programas e projetos de desenvolvimento que estdao sendo propostos para a regiao.
Atualmente a bacia do Tapajés possui 40,37% do territério em Unidades de Conservacao,
16,85% em Terras Indigenas, 9,88% em Assentamentos, 0,12% em territdrios de
Remanescentes de Quilombos, e 32,42% do territério ndo possui nenhum tipo de
ordenamento. Um mosaico de atividades produtivas que utilizam diretamente os recursos
naturais sdo praticados na regido: mineracdo (garimpo principalmente), agropecudria,
exploracao dos recursos madeireiros, pesca e uso dos demais potenciais florestais nao-
madeireiros em menor escala. Grandes estradas, como a BR-163 e a Rodovia Transamazoénica,
cruzam a regiao, que ainda possui diversas estradas secunddrias e vicinais e grandes portos
graneleiros em Itaituba e Santarém.

A Conservacao Internacional do Brasil é uma organizacdo brasileira, com sede na cidade do
Rio de Janeiro e escritdrios regionais em Brasilia (DF), Caravelas (BA) e Santarém (PA), além
de representacdes em Manaus (AM), Tocantins (TO) e Porto Velho (RO). Atua na Amazonia
brasileira desde 2001, desenvolvendo projetos que visam o desenvolvimento sustentdvel e o
bem-estar das populag¢bes locais. A organiza¢do ja atuou nos Estados do Pard, Amapa,
Roraima e Amazonas, e atualmente na sua carteira de projetos a organiza¢ao também tem
atuacdo nos estados do Acre e Rond6nia. Um dos projetos mais importantes da Cl-Brasil na
Amazdnia é o projeto TAPAJOS SUSTENTAVEL E RESILIENTE.

Iniciado em 2018, o projeto TAPAJOS SUSTENTAVEL E RESILIENTE tem como objetivo apoiar
o desenvolvimento de cadeias produtivas florestais sustentaveis na bacia do Tapajds. Estao
no escopo do projeto 3 Unidades de Conservacado federais: Floresta Nacional do Tapajds,
Floresta Nacional Itaituba 01 e Floresta Nacional do Trairdo (Figura 1).
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Figura 1 — Unidades de Conservag¢do abrangidas pelo projeto Tapajés Sustentdvel e Resiliente.

Dentre os componentes do projeto estdo previstas acdes de apoio ao manejo sustentavel
florestais ndo-madeireiros, a verticalizacdo de produc¢do madeireira de base comunitdria,
estudos estratégicos sobre as cadeias produtivas florestais, fortalecimento de organiza¢des
sociais atuantes no territdrio, além de um amplo programa de capacitagdo sobre diversos
temas tangentes as a¢des do projeto.

Nos ultimos meses a Cl-Brasil identificou cooperativas, associagbes e grupos sociais que
atuam com cadeias sustentdveis naregido e entorno das Unidades de Conservacdo que estao
no ambito do projeto TAPAJOS SUSTENTAVEL E RESILIENTE. Foram coletadas algumas
informagdes a respeito destes grupos sociais que precisam ser complementadas,
sistematizadas e especializadas. Para a Cl-Brasil, possuir um bom banco de informagdes sobre
as organizagdes sociais potencialmente parceiras é estratégico. Queremos construir uma
linha de base robusta da atual situagdo organizacional para futuramente entender o impacto
de nossas agdes.

Para além de um bom diagndstico que identifica os principais desafios, fraquezas e ameacas
ao ambiente organizacional das comunidades que estdo na drea de abrangéncia do projeto
TAPAJOS SUSTENTAVEL E RESILIENTE, a Cl-Brasil iniciard suas acdes de fortalecimento das
organizagbes sociais a partir de capacitagdes direcionadas sobre associativismo e
cooperativismo. As capacitacdes deverao produzir resultados objetivos para as comunidades
e para a Cl-Brasil: as comunidades construirao seus planos de desenvolvimento
organizacional que servirdo de base para futuras a¢bes de fortalecimento, enquanto a Cl-
Brasil aprofundard seu diagndstico e terd, nos planos de desenvolvimento organizacional,
diretrizes para apoiar as organizages locais.



2. Objetivos

Contratacao de consultoria especializada para elaborar diagndstico e desenvolver
capacitacdo para as organizacdes sociais (associacdes e cooperativas) atuantes nas Unidades
de Conservacao e entorno, que apresentem potencial de desenvolvimento de parceria com
o projeto TAPAJOS SUSTENTAVEL E RESILIENTE.

Especificamente os objetivos desta contratagdo sdo:

Por meio de informagbes coletadas em campo e junto a parceiros locais em
Santarém, Belterra, Itaituba e Trairdo, identificar os desafios, fraquezas (fragilidades)
e ameagas ao ambiente organizacional das comunidades com potencial de parceria
ao projeto;

Sistematizar as informagdes existentes para construir um relatdrio sintético com as
principais informag6es das organizag¢des sociais identificadas e um banco de dados
dindmico que possa ser consultado facilmente de acordo com o filtro das
informagdes buscadas;

Apoiar a Cl-Brasil na espacializagdo das informagbes apresentadas, construindo
mapas tematicos de acordo com recorte a definir;

Desenvolver oficinas sobre prdticas organizacionais (associativismo e
cooperativismo) para construcdo dos planos de desenvolvimento organizacional das
comunidades com potencial de desenvolvimento de parceria com o projeto TAPAJOS
SUSTENTAVEL E RESILIENTE.

3. Atividades a serem desenvolvidas pela consultoria

Identificar, junto com a equipe técnica da Cl-Brasil, o escopo de informacbes que
deverao ser coletadas em campo, produzir um plano de trabalho e metodologia para
esta etapa da consultoria;

Coletar em campo informacgdes sobre o histdrico de criagao das organizag6es sociais,
suas principais atividades ligadas ao agroextrativismo, nimero de pessoas associadas
ou cooperadas , mapeamento da drea de abrangéncia de seus
associados/cooperados, direitos sociais e acesso a projetos, financiamentos e
politicas publicas, volume de recursos movimentos pelas organizacdo sociais, status
dos aspectos juridicos, fiscais e administrativos das organiza¢des identificadas nos
territdrios, além de um diagndstico das praticas organizacionais focado nos desafios,
fraquezas e ameacas das organiza¢des sociais. Além de outras informagbes que
sejam necessarias de acordo com o Plano de Trabalho.

A partir da coleta das informacgdes, validar com a equipe da Cl-Brasil a estrutura do
relatdrio sintético e a sistematizacdo do banco de dados dindmico sobre as
organizagdes sociais atuantes na regidao de abrangéncia do projeto;

Reunir com especialista(s) em geoprocessamento destacado(s) pela Cl-Brasil, para
elaborar os mapas tematicos sobre a atuag¢do dos grupos sociais identificados. Esta
reunido podera ocorrer em Belém ou Santarém (a definir) e pode durar até 3 dias de
trabalho;

A partir dos desafios, fraquezas e ameacas as praticas organizacionais das
comunidades identificadas, organizar duas oficinas sobre associativismo e duas
sobre cooperativismo onde deverao ser construidos os Planos de Desenvolvimento
Organizacional. A previsdo é que sejam realizadas 4 oficinas (duas em Santarém, e
duas em Trairdo ou Itaituba).



4. Produtos, Prazos e Desembolsos

Desenvolvimento Organizacional das comunidades
participantes.

contrato

PRODUTOS PRAZOS DESEMBOLSOS

Produto 1. Plano de Trabalho com apresentacao da | Até 20 dias apds
metodologia para coleta de informagdes sobre as a assinatura do 10%
organizagdes sociais. contrato
Produto 2. Relatdrios sintéticos (formatos a Até 120 dias ap0s
definir), banco de dados com informacées sobre as assinatura do 25%
organizagdes sociais € mapas tematicos contrato
Produto 3. Plano Pedagdgico e Material Didatico Ate 140 dias apds

L. . . assinatura do 25%
das oficinas de cooperativismo e associativismo

contrato

Produto 4. Relatdrios das Oficinas, contendo
descricao metodoldgica, resultados, registros Até 180 dias apds
fotograficos e lista de presenca, e os Planos de a assinatura do 40%

5. Perfil Desejado

Os servicos deverdo ser realizados por Pessoa Juridica que apresente uma equipe de dois a

trés profissionais com o seguinte perfil:

e Profissionais com formag¢ao em Ciéncias Sociais, Juridicas, Ambientais ou Florestais e
areas fins, com experiéncias comprovadas em trabalho com associacbes e

cooperativas comunitarias na Amazdnia;

e Experiéncia de relacionamento de trabalho com parceiros da Cl-Brasil no territdrio de
abrangéncia do projeto, como o ICMBio, Funai, ONGs e representa¢des sociais do

territério de abrangéncia do projeto;

e Experiéncia em trabalhos multidisciplinares com profissionais de geoprocessamento.

6. Vigéncia do Contrato

O contrato terd duracdo prevista de 210 (duzentos e dez dias) contados a partir da assinatura

do contrato.

As despesas da CONTRATADA no desempenho das atividades objeto desta Consultoria com

viagens, transporte, hospedagem, alimentacao e outros itens de logistica, correrao por conta

da CONTRATADA.

7. Submissao das Propostas

A apresentacao de propostas devera conter a seguinte documentacao:

e Curriculo dos profissionais, destacando as experiéncias, habilidades e capacidades

correlatas ao perfil desejado;




e Documentos que comprovem as experiéncias relatadas no CV, tais como diplomas,
certificados, atestados de capacidade técnica, declaragdes, publicacdes impressas ou
digital, entre outras formas de comprovacao.

e Propostas Técnica inicial com no maximo 5 folhas, onde os postulantes deverao
demonstrar o nivel de compreensdo sobre o escopo dos servi¢os, possiveis
abordagens metodoldgicas para o estudo de campo e oficinas de associativismo e
cooperativismo com foco nos Planos de Desenvolvimento Organizacionais, e
atribuicdes de cada um dos profissionais envolvidos em cada etapa do trabalho;

e Proposta financeira para o desenvolvimento dos servicos contratados, destacando
uma previsao de custos de logistica nos casos onde os profissionais ndo residam na
regido do projeto (Santarém). O valor da proposta financeira deve ser bruto,
considerando as taxas, impostos, outros tributos e encargos sociais.

Toda a documentagao deverd ser enviada por e-mail para compras@conservation.org até o
dia 11/02/2020 com o assunto: “Proposta Diagndstico das Organizagdes Sociais — Tapajos”.

Esclarecimentos sobre duvidas e pontos omissos deste TDR deverao ser enviadas por e-mail
para chaag@conservation.org.br e mfarias@conservation.org com o assunto: “Duvida
Diagndstico das organiza¢des Sociais — Tapajds, até o dia 07/02/2020.

8. Avaliag¢do das Propostas

A avaliacdo dos candidatos serd realizada pela Cl-Brasil de acordo com sua politica para
compras e contratacbes e ndo serdo avaliadas propostas de Pessoas Juridicas sem
profissionais com o perfil desejado e/ou sem a Proposta Técnica.

Os critérios de avaliagao dos proponentes para esta selecdo estdo descritos a seguir:

CRITERIOS PESOS AVALIACAO
Experiéncias dos profissionais Até 5 Entre 5a 10 Mais de 10
em trabalhos com 57 trabalhos trabalhos trabalhos
associagdes e cooperativas PONTOS
comunitdrias na Amazénia 10 pontos 30 pontos 57 pontos
Experiéncias dos profissionais % Até 4 Entre 5210 Mais de 10
i3 anci trabalhos trabalhos trabalhos
na regido de a'brangenaa do PONTOS
projeto. 5 pontos 15 pontos 25 pontos
Possuir experiéncias Até 2 Entre dois e .
comprovadas de trabalhos 8 trabalhos cinco Mais de 5
multidisciplinares com PONTOS trabalhos trabalhos
profissionais de 8 pontos
geoprocessamento. 3 pontos 5 pontos
Proposta Técnica deixa de Proposta
10 apresentar de forma clara ou Técnica
Propostas Tecnicas PONTOS pertinente as possiveis apresenta de
abordagens metodoldgicas formaclarae
e/ou a dedicacdo dos pertinente os
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profissionais indicados em pontos
cada etapa do trabalho solicitados.

3 pontos 10 pontos

O or¢amento dos servicos apresentado na proposta técnica, para fins de selecdo, serd
avaliado como critério de decisao somente em casos de empate técnico entre as melhores
propostas apresentadas.

A Cl-Brasil privilegia a qualidade técnica para a realizagao de seus trabalhos. Contudo,
considerando a possibilidade do valor financeiro da melhor proposta superar o limite
or¢camentdrio do projeto, a organizacado fard contato com a proponente visando ajustes aos
valores financeiros. Caso ndo se chegue a um consenso serd optado pela segunda melhor
proposta.

Poderd ocorrer uma fase de entrevistas aos candidatos pré-selecionados.

As informagbes sobre o avanco do presente processo da selecao serdo publicadas no
endereco: https://web.conservation.org/global/brasil/Pages/Oportunidades.aspx
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