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A série de cartilhas Perspectivas de Género para uma Producdo Sustentdvel no MATOPIBA faz parte
da iniciativa global Parceria para o Bom Desenvolvimento (Good Growth Partnership - GGP),
implementada pela Conservacao Internacional Brasil (Cl-Brasil), com apoio do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e financiamento do Fundo Global para o Meio
Ambiente (Global Environment Facility - GEF). No Brasil, o projeto visa promover o estabelec-
imento de paisagens agricolas sustentaveis que conciliem a producao de soja e a conservacao
danatureza naregiao do MATOPIBA.




APRESENTACAO

Assegurar a eficiéncia na gestdo de recursos naturais e garantir sua manuten-
cao para as futuras geracdes sao algumas das grandes questoes quando se dis-
cute a sustentabilidade do empreendimento rural, assim como o aumento da
producao e a manutencao do bem-estar da populacdo no campo.

Se todas essas varidveis sdo imprescindiveis para compreender os desafios
do meio rural brasileiro, discutir o papel da mulher, suas peculiaridades e suas
oportunidades torna as analises e os desafios sobre o espaco rural ainda mais
instigantes. Mais que compilar nimeros, perceber essa realidade a partir do
olhar feminino traz elementos que expressam uma rica narrativa de mudancas
na estrutura da prépria sociedade, estabelecendo novos paradigmas para uma
producao mais sustentavel.

E pensando nisso que o projeto Parceria para o Bom Desenvolvimento, por
meio do Fundo Global para o Meio Ambiente (Global Environment Facility -
GEF), publica a colecio de dez cartilhas intitulada Perspectivas de Género
para uma Producao Sustentavel no MATOPIBA.

Nesta cartilha, trazemos o tema MATOPIBA: sustentabilidade, diversidade e
género. A expansao da fronteira agropecuaria sobre o Cerrado trouxe a soja e
uma nova dindmica de producao para aregido. No entanto, hd um forte esforco
da sociedade para introduzir um agregado a esse produto, com altos niveis de
tecnologias que priorizam nao sé a produtividade, mas também as boas pra-
ticas de manejo do solo aliadas a preservacdo ambiental. Qual a importancia
do desenvolvimento sustentavel no MATOPIBA? Qual o papel da mulher nos
empreendimentos agropecuarios? E como os modos de vida das pessoas que
chegaram do MATOPIBA se entrelacaram com as comunidades locais? Essas
sdo algumas das perguntas norteadoras a que buscamos responder. E, para
contribuir com esse olhar, no decorrer desta publicacido, apresentaremos as
percepcoes da especialista Gisela Introvini.

Boa leitura!




INTRODUCAO

Esta cartilha é uma contribuicdo para a com-
preensao da dindmica econdmica e social para
a producao sustentavel na cadeia da soja, sob a

perspectiva de género. Falar dessa producao é
um grande desafio para a agropecudria brasileira.
A partir da narrativa de uma grande especialista,
sdo apresentados os principais temas associados
ao desenvolvimento sustentavel, que envolvem
os aspectos sociais, econdmicos e ambientais.

Buscamos também aprofundar o entendimento do
papel dos diferentes atores e, em especial, das mu-
Iheres do MATOPIBA - acrénimo criado a partir
das iniciais dos respectivos estados componentes -
Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia. A importancia
de aumentar a sustentabilidade da producao tor-
nou-se um compromisso ndo somente da cadeia
da soja, mas também de todos os segmentos da
sociedade e das varias esferas de governo, mesmo
gue se manifeste em niveis diferentes de engaja-
mento. As tecnologias desenvolvidas para alavan-
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car a producao agricola no Cerrado transformam
o MATOPIBA em um territério de fronteiras de
inovacoes para contribuir definitivamente com a

mitigacao das mudancas climaticas. Nesse cena-
rio em curso, as mulheres, que ja sdo pecas-cha-
ve, tém potencial para aumentar ainda mais o seu

protagonismo. As mudancas ocorridas nas ultimas
décadas na regido e a luta dessas mulheres sao
contadas a partir da voz da nossa especialista. A
percepcao dela é o fio condutor desta pequena,
mas importante, parte da historia.

A pandemia ocasionada pela Covid-19 imp0s gran-
des desafios para esta producdo. No entanto, a
tecnologia, tdo mencionada no meio rural como
forma de melhoria dos processos e procedimentos
no campo, também nos foi uma forte aliada para
a elaboracdo deste documento. Foram realizados
levantamentos e andlises de dados oficiais brasilei-
ros e entrevista virtual direcionada para mulheres
que lutam para que o territériodo MATOPIBA seja
mais dindmico, igualitario e sustentavel.




GISELA INTROVINI

Paranaense de nascirhento, a enge-
nheira agréonoma adquiriu experiéncia
nas cooperativas de sua terra natal. A
especializacdo na producdo de semen- :
tes motivou-a a ir para o Maranhao,
onde reside ha mais de 25 anos. Sua
relacdo com a Fundacdo de Apoio a
" Pesquisa do Corredor de Exportacao
Norte “Irineu Alcides Bays” (FAPCEN)
também é dessa época. Atualmente,
Gisela é superintendente da institui- -
cdo. Paralelamente as atividades da
FAPCEN, ela é presidente da Associa-
cdo das Mulheres do Agro, vice-presi-
"dente, representando os produtores
. rurais, da Associacdo Mesa-Redonda
de Soja Responsavel (Round Table on
Responsible Soy Association - RTRS)
e coordenadora do Agrobalsas, o
maior evento do agronegocio do es-
tado do Maranhao.



MATOPIBA, UMA REGIAO DE
OPORTUNIDADES

A busca de novas terras agricultaveis no Brasil fez com que a fronteira agri-
cola chegasse, na segunda metade da década de 80, até a area conhecida hoje
como MATOPIBA. A regido, na época ja habitada por pequenos produtores,
agricultores familiares e povos e comunidades tradicionais, presenciou uma
grande transformacao nos sistemas de producao. Atualmente, o MATOPIBA
é uma das regioes de referéncia nas culturas de soja, milho e algodao, além da
pecudria de corte.

Tabela 1 - MATOPIBA: principais produtos agropecudrios (2018)

BEgicE (tonse(:iadas) (toreillggas) (tﬁLge(I):j:s) Rs:;:zo Riz?::o
(cabegas) (cabecas)

Bahia* 6.309.147 2.058.883 1.240.673 1.790.462 160.476
Piaui* 2.428.464 1.300.420 24.265 437.699 56.325
Tocantins* 2.667.936 812.816 8.000 8.352.513 318.975
Maranhao* 2.606.906 1.185.992 91.654 5.497.791 737.420
MATOPIBA(Il) | 14.012.453 5.358.111 1.364.592 16.078.465 1.273.196
Brasil (1) 117.912.450 | 82.366.531 4.956.125 213.809.445 41.231.856
(1)/(1) 11,9% 6,5% 27,5% 7,5% 3,1%

Fonte: IBGE (2018).
*Foram considerados apenas os municipios pertencentes ao MATOPIBA.

De fato, o MATOPIBA se tornou uma regiao estratégica para o agronegécio
brasileiro. Mais recentemente, essa regido também passou a ser conhecida
pela sua biodiversidade! e riqueza sociocultural. A tecnologia que aumentou a
produtividade por hectare esta sendo a mesma que estd promovendo formas

1. Segundo o Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza (ISPN), existem no Cerrado 2.653 espécies de animais vertebrados
e cercade 12.000 plantas catalogadas. O Cerrado é a vegetacdo savanica mais rica em biodiversidade do mundo. Disponivel
em: <https:/bit.ly/3kpGjRn>.
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de cultivos mais sustentaveis, com a recuperacao de dreas degradadas e a ado-
cao de sistemas de rotacao e sucessio de culturas, como a pratica do plantio
direto na palha.

O desenvolvimento tecnoldgico que chegou a regido com o cultivo da soja
também tem potencial para se espalhar para as atividades locais. “O povo na-
tivo - comunidades locais - que ndo plantava soja aprendeu, por meio dessa
cultura, a fazer com que outras culturas relacionadas a agricultura familiar
sejam mais produtivas, observando a adaptabilidade de novas cultivares e
variedades, participando de dias de campo e diversificando culturas. Dessa
forma, estamos tratando o agronegécio familiar da mesma maneira como tra-
tamos até agora o empresario rural, transferindo informacdes e tecnologias
inovadoras a todos”, afirma Gisela Introvini, engenheira agrénoma e superin-
tendente da FAPCEN. “Nos ja fazemos isso em diversos municipios que plan-
tam soja, com incentivos na parte de inclusdo e capacitacao de pessoas por
meio de cursos e treinamentos”, comenta Introvini ao se lembrar das acdes
gue acompanhou na regido nos ultimos 25 anos.

Do desenvolvimento rural ao
desenvolvimento sustentavel

“Para avan¢carmos com a questao
de mudancgas climaticas, nds
temos que ouvir mais a pesquisa,
nos temos que ouvir mais

os pesquisadores.”

Gisela Introvini

As mudancas nos sistemas de producdo acompanharam a propria evolucdo do
entendimento do que é desenvolvimento rural. Da Revolucao Verde, na déca-
dade 50, até os dias de hoje, esse conceito incorporou outras abordagens, que
passaram a pensar o desenvolvimento além da producao de alimentos e do au-
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mento da produtividade. A seguranca alimentar continuou a ser importante,
mas atribuir valores sociais e ambientais em suas regides de origem reflete
conquistas mais recentes. Nesse sentido, pensar em politicas publicas para as
areas rurais se tornou um desafio ainda mais complexo. Em outras palavras,
respeitar a dinamica do territério e promover o bem-estar da populacao lo-
cal é tdo importante quanto a propria agropecudria. E essa dindmica pode ser
representada através de trés pilares do desenvolvimento sustentavel - social,
econdmico e ambiental - e de suas respectivas combinagdes.

1. Econdémico-ambiental: eficiéncia energética, subsidios e incentivos ao
uso de recursos naturais.

2. Socioambiental: justica ambiental, equidade intergeracional, apoio as
comunidades locais.

3. Econdémico-social: direitos trabalhistas, mercados fair trade, ética
nos negocios.

Figura 1 - Trés pilares do desenvolvimento sustentavel

SOCIAL

(desenvolvimento comunitario,
oportunidades iguais,
educacio, qualidade de vida,
legislagéo e ética)

ECONOMICO-SOCIAL SOCIOAMBIENTAL

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ECONOMICO AMBIENTAL

(custo de vida, gastos com (uso de recursos naturais,
P&D, planejamento de gestdo ambiental,
longo prazo, crescimento reducio de poluicdo)
econdmico)

ECONOMICO-AMBIENTAL

Obs.: P&D — pesquisa e desenvolvimento.
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Vocé sabia?

Entre a década de 60 e os dias de hoje, o conceito de desenvolvimento
rural incorporou novas abordagens, que vieram como respostas as
demandas do campo. Produzir alimentos logo apds o fim da Segunda
Guerra Mundial foi a primeira delas. Muitas regides enfrentavam periodos
de fome severa e precisavam ser atendidas. A partir da década de 70,
questdes sociais passaram a ser as protagonistas. E mais recentemente, na
década de 90, foi incorporada a agenda ambiental, que trouxe a necessidade
de pensar formas de producdo com menos impacto nos ecossistemas e na
biodiversidade do territdrio para mitigar as alteragdes do clima em nivel
global. Nesse sentido, o Brasil, como um dos principais produtores mundiais de
commodities agricolas e possuidor de grandes areas de vegetacao nativa, tem
se destacado nos debates internacionais ao propor uma nova lei de protegao
da vegetagao nativa (Codigo Florestal) e requlamentar programas como o de
Pagamentos por Servigos Ambientais (PSAs), que serd abordado na Cartilha
9 desta série. Vale lembrar que a implementagdo dos PSAs estd sujeita ao
esforgo do governo federal de fazer a regularizagao ambiental (Cartilha 1) e ao
comprometimento dos produtores em realizar a gestao dos capitais naturais

(Cartilha 7) das suas propriedades rurais.
- Préticas para mitigar
mudancas climaticas

- Fortalecimento da

- Revolucéo Verde agricultura familiar
- Aumento da producao - Adocao de praticas - Género no desenvolvimento
de alimentos como meta conservacionistas sustentavel

Q
© )
Y '\9 9

Desenvolwmento
‘ sustentavel '

Agricultura
tradicional
L L & ¢®
K ) S
-Modernizacdo - Expansaoda - Nova expanséo - Praticas para mitigar
da agricultura fronteira dafronteira mudancas climaticas
agricola agricola - Género no desenvolvimento
- Aprovacio do Céodigo
Florestal brasileiro
Conversao da cobertura nativa Conversao e regeneracio
de dreas degradadas

Fonte: Ellis e Biggs (2001) aptado por ECOnsult.
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SUSTENTABILIDADE E GENERO:
QUANDO DUAS INICIATIVAS
SE ENCONTRAM

Nossa especialista foi enfatica ao afirmar que as mulheres costumam ser mais
sensiveis a tematica ambiental. Segundo ela, essa sensibilidade pode ser obser-
vada nas diferentes etapas da cadeia de producao - seja na orientacdo do ma-
nejo mais sustentavel, na adocao de novas tecnologias ou ainda na comerciali-
zacao de produtos da sociobiodiversidade, que estdo diretamente conectados
ao extrativismo e, consequentemente, a preservacao da vegetacdo nativa.

Gisela Introvini também ressalta o papel da mulher na tomada de decisao ao
agregar formas de valor a producdo. As mulheres participam de cursos e trei-
namentos e aprendem a valorizar o trabalho delas e de todos os profissionais
na propriedade. Esse treinamento é oferecido, por exemplo, pela FAPCEN, que
capacita e certifica os participantes.

“Observamos que, nas propriedades
rurais certificadas pela FAPCEN, mui-
tas mulheres se destacam com um
novo olhar, que traduz novos valores
a terra, a propriedade e ao territério
onde estdo inseridas.”

Gisela Introvini

Segundo Introvini, o mais importante ao participar dessa certificacdo é am-
pliar a sua capacidade de gestao, conhecendo melhor os riscos a que toda pro-
priedade agropecudria esta sujeita, além de seus direitos e deveres. Esse tipo
de conhecimento é importante para que ndo haja “nenhum risco agropecua-
rio causado por algum problema, que pode ser desde o derramamento de 6leo
na propriedade, como alguma embalagem de agroquimico exposta ao meio
ambiente, até o trabalho com as comunidades na prevencao de queimadas”,
complementa Introvini.

MATOPIBA: sustentabilidade, diversidade e género 13




A percepcao da especialista, nesse caso, é fundamental, ja que sdo poucos os
dados que associam a participacdo das mulheres com a adocao de atividades
mais sustentaveis. Para as boas praticas de manejo do solo, como o plantio di-
reto, no entanto, a realidade é outra.

Plantio direto, o grande aliado de uma
producdo mais sustentavel

“N06s trabalhamos na busca do
desenvolvimento sustentavel a
partir da soja produzida aqui na

regido, para valorizar a terra e
trazer maior visibilidade da sua

rastreabilidade quando o produto
for comercializado.”

Gisela Introvini

O plantiodireto é um sistema de manejo do solo que ndo sé melhorasuas carac-
teristicas quimicas, fisicas e bioldgicas, mas também preserva a sua umidade,
evita erosdes e contribui para a manutencao de sua biota. Na pratica, o plantio
da soja é feito através da colocacao direta de sementes e adubos no solo ndo
revolvido e coberto por restos vegetais de outras culturas (palhada). No Brasil,
esse sistema é bastante difundido na producao de soja por meio do uso da pa-
Ihada, por ser de facil adaptacao e de baixo custo. O sistema de plantio direto
na palha? consiste na manutencdo de uma cobertura vegetal para o solo, que
faz com que este apresente maior desempenho no sequestro de carbono. Atu-
almente, sdo 33,1 milhdes de hectares cultivados com plantio direto na palha
em territdrio brasileiro®, cerca de 10% desse total apenas no MATOPIBA.

2. Disponivel em: <https://bit.ly/2XOiHOG>. Acesso em: 10 fev. 2021.
3.1BGE (2019).
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Tabela 2 - MATOPIBA: total de estabelecimentos e estabelecimentos que usam
plantio direto na palha (2017)

Estados* Total Estabelecimentos que Participacao do plantio
usam plantio direto direto no total

Tocantins 63.647 2.306 3,6%
Maranhao 146.592 11.271 7,7%
Piauf 22.599 582 2,6%
Bahia 56.588 2.404 4,2%
MATOPIBA 289.426 16.563 5,7%

Fonte: IBGE (2019).
*Foram considerados apenas os municipios pertencentes ao MATOPIBA em cada estado.

Esse sistema ganhou forca nas uUltimas duas décadas, e a expectativa da Fe-
deracdo Brasileira do Sistema Plantio Direto é de manutencao desse cresci-
mento para os préoximos anos. Com uma pauta ambiental cada vez mais forte, a
adocdo de sistemas como o plantio direto no Brasil se tornou uma das praticas
fundamentais para a preservacdo ambiental, que conta com incentivos para
alavancar sua adocdo, como a disponibilidade de linhas de crédito especificas
para o financiamento desse sistema de producao. E, como serd apresentado na
Cartilha 3, promover praticas sustentaveis por meio de incentivos econémicos
€ uma das formas de difundir essas técnicas.

Género e educacgao: disseminando boas
praticas de preservagao

“O entrelagar de forg¢as nos une,
principalmente, na busca desse
desenvolvimento sustentavel a

partir da soja aqui produzida.”

Gisela Introvini
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Além do plantio direto, existem outras praticas agricolas que contribuem para
o desenvolvimento sustentavel de uma regido. Como apontou nossa especia-
lista, o conhecimento é o principal caminho para promover a producao associa-
da a preservacao ambiental. E as mulheres do MATOPIBA podem provar isso
através de trés praticas.

O censo agropecuario aponta que poucas propriedades brasileiras adotam re-
florestamento para protecdo de nascentes (2,2%), recuperacdo de mata ciliar
(2,4%) e protecao e/ou conservacdo de encostas (4,0%). No entanto, quando
selecionamos apenas as produtoras rurais com poés-graduacao, a diferenca é
significativa. Essas iniciativas quase que dobram em suas propriedades.*

Figura 2 - Tipo de prética agricola: total Brasil e mulheres com pés-graduacao*
no MATOPIBA (2017)

Reflorestamento para
protecao de nascentes

Recuperacao de
mata ciliar

Protecéo e/ou conservagao
de encostas

00% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

@ Mulheres MATOPIBA @ Total Brasil

Fonte: IBGE (2019).
*Produtoras rurais com mestrado ou doutorado concluido.
A adocéao de boas praticas agricolas tem o potencial de reduzir a emissdo de
carbono e preservar a cobertura vegetal nativa. Expandir a fronteira agricola
para novas areas é “uma decisdo que pode acontecer, mas que vai vir através
do tempo. Eu acredito que ndo adianta promover a abertura de areas se isso
pode gerar problemas climaticos depois”, refletiu Gisela. Como a especialista
apontou, o conhecimento ndo é sé peca-chave para a expansdo da adocao

4. Resultados semelhantes também s&o observados entre os homens com pés-graduagéo.

MATOPIBA: sustentabilidade, diversidade e género 17




de boas préticas de manejo do solo. Ele ajuda a entender como as decisdes
tomadas hoje podem impactar a regido no longo prazo, seja no MATOPIBA,
sejaem outras partes do Brasil. O que as produtoras e produtores rurais pre-
cisam é de acesso a capacitacao, aprender novas técnicas e trocar experién-
cias. Porque educacado é um bem que se acumula, é o melhor investimento no
presente para colher frutos no futuro.

NOS, MULHERES, LIDERANCAS
DO MATOPIBA

O territério que constitui o atual MATOPIBA é rico ndo sé em biodiversidade,
mas também em culturas e tradicoes. E as mulheres fazem parte dessa historia.
E justamente dentro das propriedades que deveriam ocorrer grandes mudan-
cas em prol da equidade de género. Entre os anos de 2006 e 2017, aumentou
a participacdo de estabelecimentos agropecuarios dirigidos por mulheres
(18,1%), fazendo com que a regido se aproximasse da média nacional (18,9%).°

Tabela 3 - MATOPIBA: total de estabelecimentos agropecudrios, estabelecimentos
agropecuarios dirigidos por mulheres e percentual de mulheres dirigentes

Estabelecimentos Estabelecimentos

Regides estal:;[:lteilirc:in tos dirigidos por dirigidos por
mulheres mulheres
Tocantins 63.647 10.347 16,3%
Maranhao 146.592 27.795 19,0%
Piauf 22.599 3.666 16,2%
Bahia 56.588 10.518 18,6%
MATOPIBA 289.426 52.326 18,1%

Fonte: IBGE (2019).

No entanto, entre os estados, foram constatadas diferencas significativas. O
Maranhao liderou o ranking, com 19,0%. Em ultimo lugar, ficaram os estados do

5.1BGE (2019).
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Piaui (16,2%) e do Tocantins (16,3%). Segundo Gisela Introvini, existe um forte
movimento de entrada de mulheres em cargos estratégicos nas diferentes eta-
pas da cadeia produtiva. A paranaense diz que percebe as mudancas ocorridas
naregidao desde que chegou,em 1998, e hoje apresenta com orgulho o envolvi-
mento de mulheres nas tomadas de decisio, além do aumento da participacio
delas em cargos de lideranca. Mesmo assim, Introvini reconhece que boa parte
delas ainda carece de algum tipo de apoio.

Figura 3 - MATOPIBA: perfil das liderancas femininas (2017)

289.426 mulheres séo produtoras rurais

como atividade principal

52.326 delas sdo dirigentes de

estabelecimentos agropecuarios

92% desses estabelecimentos sao
mini e pequenas propriedades

() . = .
29 /o das liderancas nao tiveram
oportunidade de aprender a ler e escrever

0, .
43,5 A) delas possuem ensino fundamental
incompleto

Fonte: IBGE (2019).

*Minipropriedades sdo empreendimentos agropecuarios com menos de 10 hectares; ja os pequenos
tém entre 11 e 200 hectares (Alcantara Filho e Fontes, 2009).

Apesar de todas as dificuldades, as mulheres do MATOPIBA tém se mostrado
ativas e resilientes. Nao é por acaso que instituicbes como a Organizacao para
a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Organizacio das
Nacbes Unidas (ONU) reconhecem a mulher como um importante agente mul-
tiplicador de politicas publicas. Além do grande potencial vindo da educacéo
formal e dos cursos e treinamentos, elas também sdo bastante receptivas ao
aprendizado de novos conhecimentos. Suas contribuicoes, sem duvida, per-
passam suas responsabilidades dentro das propriedades. Elas representam
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comumente o elo de suas comunidades, o que acaba sendo uma importante
estratégia para enfrentar os novos desafios que estao no horizonte.

GGP e as liderangas femininas

O projeto Parceria para o Bom Desenvolvimento (Good Growth

Partnership - GGP) atua em dez municipios no MATOPIBA, cinco

no estado do Tocantins e cinco na Bahia. Localizados em regides

estratégicas de produgao de soja, esses municipios trazem um dado

curioso sobre as liderangas femininas. Neles, a participagao de mulheres
como dirigentes de estabelecimentos agropecuarios é de 20,8% - ficando

acima da média do MATOPIBA (18,1%) e também da média nacional, que é de

18,9%. Destaque para S3o Desidério, Barreiras e Palmas.

Tabela 4 - MATOPIBA: estabelecimentos agropecuarios dirigidos

por mulheres em municipios selecionados (2017)
Municiplos Pmuineree | | " maieres
Monte do Carmo (TO) 831 109 131%
Porto Nacional (TO) 1724 350 20,3%
Santa Rosa do Tocantins (TO) 540 66 12,2%
Silvandpolis (TO) 366 48 131%
Palmas (TO) 1.229 285 232%
Barreiras (BA) 2171 520 24,0%
Formosa do Rio Preto (BA) 1.344 232 17,3%
Luis Eduardo Magalhdes (BA) 415 76 18,3%
Riach3o das Neves (BA) 1625 297 18,3%
S3o Desidério (BA) 2.284 626 27,4%
Total 12.529 2.609 20,8%

Fonte: IBGE (2019).
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Introvini aponta ainda que os migrantes, que chegaram a regido a partir da dé-
cada de 80, trouxeram toda a familia. As mulheres dessas familias, por sua vez,
também sido elementos centrais nas tomadas de decisdo dentro da proprieda-
de. Infelizmente, o envolvimento percebido por Gisela “nos bastidores” ndo é
captado totalmente pelo censo agropecudrio, em especial quando se trata da
producao de soja.

Muitas especialistas entrevistadas para esta série de cartilhas também com-
provam a presenca de mulheres com diferentes especializacdes nas etapas
da cadeia produtiva de graos. A diferenca é que, para o caso especifico da
soja, o que aconteceu foi a entrada delas num mundo até entdo predomi-
nantemente masculino. Por isso, constatar que 8,3% dos estabelecimentos
agropecudrios que produzem soja no MATOPIBA sao liderados por mulheres
ja é uma grande vitéria. A participacdo é pequena, mas tem inspirado novas
geracdes a mostrar que elas podem ser o que quiserem, inclusive gestoras de
propriedades rurais.

Tabela 5 - MATOPIBA: total de estabelecimentos agropecudrios que
produzem soja e estabelecimentos dirigidos por mulheres (2017)

" Total de Estabelecimentos Estabelecimentos dirigidos
Regides . ey
estabelecimentos | dirigidos por mulheres por mulheres
Tocantins 977 65 6,7%
Maranhao 399 39 9,8%
Piaui 216 22 10,2%
Bahia 635 59 9,3%
MATOPIBA 2.227 185 8,3%

Fonte: IBGE (2019).

Na producao de soja, as liderancas estao localizadas predominantemente nos
estados de Tocantins e Bahia - ndo por acaso, é onde as principais acdes do
projeto Parceria para o Bom Desenvolvimento estao sendo realizadas.
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Figura 4 - MATOPIBA: estabelecimentos agropecudrios que produzem soja
e estabelecimentos dirigidos por mulheres (2017)

Destaque para os municipios focais do projeto Parceria para o Bom Desenvolvimento
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Fonte: IBGE (2019).
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Existem diversas razdes que contribuem para a concentracido de uma cultura
em uma determinada regido. Quatro delas sdo clima, solo, relevo e disponibili-
dade de tecnologia apropriada. Todas as quatro impactam diretamente a pro-
ducao por hectare. Nossa especialista aponta que as mulheres sdo mais aber-
tas a experimentar e implementar novas técnicas de manejo sustentavel. E foi
com essa inspiracao que a série de cartilhas também trouxe dois temas ligados
as alternativas de producao nas propriedades - a expansao responsavel da
soja (Cartilha 5) e a intensificacdo sustentavel da cadeia da pecuaria (Cartilha
6), cobrindo, assim, dois dos principais produtos agropecuérios do MATOPIBA.

Também é nessa regiao que alguns projetos-piloto de adocao de sistemas inte-
grados e de sucessao de culturas estao sendo implementados, como o projeto
ABC Soja Sustentavel, uma parceria da Conservacao Internacional com a Em-
presa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Através desses projetos,
sdo definidas as culturas mais apropriadas para serem produzidas junto com
a soja e a melhor forma de manejo do solo. E novamente a sensibilidade das
mulheres se destaca. Na Cartilha 2, nossas especialistas falam de forma aberta
sobre a importancia do Plano de Agricultura de Baixo Carbono (Plano ABC),
gue foi recentemente reestruturado e passou a se chamar Plano ABC+, com
validade para o préximo decénio (2021-2030).

E como proprietaria que eu tenho a
oportunidade de assumir a gestao

“Oferecemos cursos e treinamentos para
que elas possam competir tecnicamente
de igual para igual com os homens.”

Gisela Introvini

No MATOPIBA, a maior parte das propriedades é administrada pelo seu proé-
prio dono. Cerca de 72% das mulheres e 75% dos homens assumem a gestao
do seu estabelecimento, o que mostra que a maioria dessa populacao tem como
atividade - principal ou secundéria - a agropecudria. Aparentemente, esse nu-
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mero parece equilibrado. No entanto, quando a questao passa a ser “quem vai
trabalhar como gestor na minha propriedade”, decisdo que 28% das mulheres
e 25% dos homens precisam tomar, a participacdo das mulheres como gesto-
ras cai para 4,4%. Em outras palavras, se ndo for em sua propriedade, a mulher
guase nunca tem a chance de assumir a administracao geral de um estabeleci-
mento. Isso ndo s6 mostra aimportancia do seu vinculo com o territério e a pro-
ducido, como também sugere que ter ou ndo a propriedade da terra pode ser um
fator determinante para a sua manutencao no campo, principalmente daquelas
que tém ocupacoes ligadas mais diretamente a gestao da cadeia produtiva.

Como serd apresentado na Cartilha 4 (inovacdes tecnoldgicas), diversas decisdes
sdo tomadas a partir do pacote tecnolégico disponivel. Um dos servicos funda-
mentais é o oferecido pela Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater). Apesar de
aAter estar presente em todos os estados do Brasil por meio das agéncia publicas,
e o servico de extensao rural ser oferecido também por instituicdes privadas, a
grande maioria dos produtores brasileiros - mulheres ou homens - ndo acessa
regularmente a orientacao técnica. O MATOPIBA segue a tendéncia nacional.

Figura 5 - MATOPIBA: acesso a orientacdo técnica nos
estabelecimentos agropecuarios (2017)

MULHERES HOMENS

S51% 7,4%

92,6%

@ Recebe @ Niorecebe @ Recebe @ Niorecebe

Fonte: IBGE (2019).

Osimpactos dessarestricdo podem ser percebidos na aquisicdo de insumos - o
gue comprar, como usar, como otimizar -, no manejo dos recursos naturais, em
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especial dentro da propriedade, ou ainda na escolha dos melhores cultivares.
E as consequéncias aparecem novamente nos resultados de produtividade do
estabelecimento, influenciando a decisdo dos membros da familia de perma-
necer na propriedade ou de buscar emprego em outras atividades.

Sabendo disso, o governo federal, pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Mapa), lancou, em outubro de 2020, o programa Ater Digi-
talé. Esse programa tem como objetivo fortalecer e ampliar a Ater por meio
da adocéo de tecnologias da informacdo e comunicacao (TICs) nas acdes da
instituicdo. Iniciativas como essa sao muito bem-vindas, em especial para as
pequenas e médias propriedades rurais.

DIFERENTES POVOS,
MUITAS CULTURAS

Apesar de o MATOPIBA ser conhecido pelas atividades agropecuarias, inu-
meros povos tradicionais habitam seu territério. Introvini diz que o apoio a
essas comunidades deve caminhar junto com o desenvolvimento da regiao.
No caso especifico da soja, ela aponta que o compromisso das propriedades cer-
tificadas pela Associacdo Mesa-Redonda de Soja Responsavel (Round Table on
Responsible Soy Association - RTRS)? deve ir além das regras estabelecidas
pela associacao.

“No meu entendimento, toda proprie-
dade certificada tem que estar atrela-
da a um trabalho social nas comuni-
dades préximas. Esse entrosamento
vem acontecendo e estd contribuindo
para a valorizacdo territorial, minimi-
zando as grandes diferencas sociais ainda
existentes nessas regioes.”

Gisela Introvini

6. Disponivel em: <https://bit.ly/38anImO>.
7. A RTRS segue em pleno crescimento nos principais paises produtores de soja.
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O que 3as estatisticas dizem sobre
0s povos e as comunidades tradicionais?

Ainda ndo hd um numero preciso de quantos povos e comunidades
tradicionais existem no Brasil. No entanto, iniciativas como a das
organizagdes ndo governamentais (ONGs) Instituto de Pesquisa

Ambiental da Amazonia (Ipam) e Instituto Sociedade, Populagdo e
Natureza (ISPN) tém contribuido muito para o cadastramento desses
grupos.“Construido a partir do didlogo com moradores e associagoes
de dreas rurais do Cerrado, o aplicativo T6 no Mapa® permite que
comunidades tradicionais e agricultores familiares de todo o Brasil
facam o automapeamento de seus territdrios’, declara o Ipam. Apesar da
abrangéncia nacional, o aplicativo foi criado originalmente para suprir a
caréncia de dados oficiais em uma drea de cerca de 32 milhdes de hectares
no Cerrado. E o engajamento das duas ONGs deu resultado. Até agora, foram
identificadas 2.398 comunidades em 168 municipios — apenas 24 deles fora
dos estados de Maranh3o, Tocantins, Piaui e Bahia.

NUMERO DE COMUNIDADES MAPEADAS POR OFICINA
ENUMERO DE MUNICIiPIOS CONTEMPLADOS

Oficinas no Sul do M ha

B municipios 199 comunidodes

Visltas insltucionals nos municiplos
do Tocontins @ do Maranho

Oficinas no sul do Piaui
9 umiciplos 273 esmunidodes

Oficina na Bacia do rio Corrente,
oeste da Bahio

13 sumcicios 630:."".."..1....“

Ofici no sul do T

20 musiziplay 20‘!- Eamunitness

Fonte: IPAM e ISPN.
Obs.: Imagem idéntica a original.

8. Disponivel em: <https://bit.ly/3yk0eWK>.
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Quilombolas, vozes ativas do Cerrado

“Através dos encontros que a FAPCEN
organiza, buscamos integrar as mulheres
que estao na agricultura com as mulheres
de comunidades tradicionais, que ja estdo
ha mais tempo na regido.”

Gisela Introvini

A concessao de terras indigenas e a titulacdo de comunidades quilombolas sao
formas de identificacido desses povos tradicionais. No territério do MATOPIBA,
foram localizados 11,0% de todos os estabelecimentos em terras indigenas do
Brasil. Para os quilombolas, a participacdo foi ainda maior (33,7%). Nessas co-
munidades, a presenca das mulheres em posicoes de lideranca chega a 26,2%,
ficando muito acima tanto da média do MATOPIBA (18,1%) quanto da média
do Brasil (18,9%).
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A voz das mulheres contribui para as tomadas de decisdo em diferentes es-
feras, mas, segundo Gisela, todos os povos e comunidades tradicionais, in-
clusive os agricultores familiares, sdo importantes para o desenvolvimento
sustentavel da regido.

“Existe todo um processo de identifica-
cdo e reconhecimento por parte dessas
mulheres, mas nem sempre foi assim.
Quando eu cheguei aqui, quem per-
tencia a uma comunidade quilombola
tinha vergonha de dizer que era de Id.
Hoje elas, e eles também, falam com orgulho
sobre isso.”

Gisela Introvini

Por isso, falar de politicas publicas territoriais é também falar de politicas pu-
blicas para povos e comunidades tradicionais. Gisela fala da importancia de
enaltecer o territério e de promover a integracado pecuéria e a producao de
graos com o turismo. Sua proposta é fomentar oportunidades para diminuir as
grandes diferencas sociais que ainda existem, porque “essas pequenas comu-
nidades jamais vao plantar soja, elas vao querer viver da floresta que estd ao
seu redor, do meio em que elas estdo inseridas”. Pela relevancia dessa popula-
cao para o MATOPIBA, a série sobre género e producao sustentavel discute a
tematica na Cartilha 8.

IGUALDADE DE GENERO, UMA
AGENDA TRANSVERSAL

Atematicade género é essencialmente transversal,uma vez que esta presente
em todas as esferas da vida social, econémica e politica. As instituicdes nacio-
nais e estrangeiras de fomento ao desenvolvimento ha muitos anos incorpora-
ram em suas agendas o tema género como parte constituinte dos programas
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de desenvolvimento, o que é fundamental para formar uma cultura de equida-
de em todos os lugares e setores da economia, inclusive na agricultura.

Ter politicas de género junto com o desenvolvimento sustentavel do MATOPIBA é
fundamental. Afinal, a soja “trouxe o despertar”, mas, como aponta Introvini, “ago-
ra precisamos arrumar a casa, precisamos de um forte arranjo nesse territério”. De
fato, a soja chegou aregido trazendo rapidas transformacoes e muitos desafios.

“Nés somos os migrantes que transfor-
maram chapadas consideradas pobres

e improdutivas. Se estamos vivendo
bem, é porque aqui é uma terra de
oportunidade para todos. E 16gico que
nés temos que equilibrar. A parceria
entre o agronegdcio e as comunidades
ndo tem que ter custo nenhum. Esse cus-
to é oriundo dos trabalhos da certificacdo, é

oriundo do pacto do indice de desenvolvimento humano (IDH) que nés
estamos conduzindo através da coordenagdo da FAPCEN.”

Gisela Introvini

O didlogo com os atores locais € uma oportunidade para valorizar o que eles
tém de melhor, além da cobertura vegetal nativa.

E é com orgulho das conquistas e confiante nos préximos passos que nossa
especialista convida vocés para conhecer a série de cartilhas Perspectivas de
Género para uma Producao Sustentavel no MATOPIBA.

“Minha missao nesse territorio é
quebrar paradigmas.”

Gisela Introvini
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