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Acordo de Doacdo N° TF - A6056 / Projeto N° P158000
TERMO DE REFERENCIA 91/2022 — BR-CI-288814-CS-QCBS

TRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA PARA

ELABORAR MODELO DE CONCESSAO FLORESTAL PARA A PRATICA DO

MANEJO FLORESTAL E SILVICULTURA EM AREAS DEGRADADAS

1. DESCRICAO DO OBJETIVO

1.1. Contratar servicos de Pessoa Juridica para a estruturagcdo de concessdes florestais para a
pratica do manejo florestal e silvicultura de espécies predominantemente nativas em areas
degradadas para exploracdo de produtos madeireiros, ndo-madeireiros e servicos, de
acordo com a Lei Federal n°® 11.284/2006.

2. CONTEXTUALIZACAO

2.1

2.2.

. Este Termo de Referéncia sera executado no &mbito do Projeto Paisagens Sustentaveis
da Amazonia. O Projeto Paisagens Sustentaveis na Amazonia é um projeto financiado
pelo Global Environment Facility - GEF e esta inserido dentro de um programa
regional voltado especificamente para a Amazénia, envolvendo Brasil, Colémbia e
Peru. O Banco Mundial é a agéncia implementadora do programa, apresentando como
diretriz principal a visdo integrada do bioma Amazénico. No Brasil, 0 Ministério do
Meio Ambiente, por meio da Secretaria da AmazoOnia e Servicos Ambientais -
SAS/MMA, é a instituicdo coordenadora do projeto, responsavel pela supervisao,
articulacdo institucional e monitoramento da implementacéo.

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia esté alinhado aos objetivos estratégicos
do GEF de melhorar a sustentabilidade dos sistemas de Areas Protegidas, reduzir as
ameacas a biodiversidade, recuperar areas degradadas, aumentar o estoque de carbono,
desenvolver boas préaticas de manejo florestal e fortalecer politicas e planos voltados a
conservacao e recuperacéo.

2.3. A Conservacao Internacional - Cl-Brasil é uma organizacgdo privada, sem fins lucrativos,
de carater técnico-cientifico, fundada em 1987, com presenca em mais de 30 paises
distribuidos por quatro continentes. Tem como missdo promover o bem-estar humano,
fortalecendo a sociedade no cuidado responsavel e sustentavel para com a natureza,
amparada em uma base solida de ciéncia, parcerias e experiéncias de campo. A Cl-Brasil
€ a agéncia executora do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia.
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2.4. O Servico Florestal Brasileiro (SFB), segundo a Lei de Gestdo de Florestas Publicas (Lei
n°®11.284/2006), € o 6rgdo responsavel pela gestdo das concessdes florestais estabelecidas
nas areas de florestas publicas federais. O SFB realiza o monitoramento das atividades
propostas e obrigacdes contratuais assumidas pelo concessionario, de forma a garantir a
sustentabilidade das florestas e gerar beneficios sociais, econémicos e ambientais. Os
aspectos a serem contemplados no monitoramento sdo definidos pelo Decreto n°
6.063/2007, que regulamenta a Lei de Gestdo das Florestas Publicas.

2.5. Atualmente, pouco mais de 1,26 milhdo de hectares de florestas estdo sob regime de
concessdo florestal e o Servico Florestal Brasileiro, com o apoio do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), almeja a expansao desta atividade
econdmica. O PAOF (Plano Anual de Outorga Florestal) de 2022 apresenta um valor
de 4.547.025,31 hectares de Florestas Publicas Federais passiveis do estabelecimento
de Unidades de Manejo Florestal (UMF) para concessao.

Q%

2.6. Apesar da possibilidade de ampliacao consideravel das areas de concessao, o SFB tem
encarado um novo desafio relacionado ao estado de conservacédo das areas de florestas
publicas disponiveis para 0 manejo, diversas areas possuem algum grau de degradacéo,
essa condicdo mostra-se como uma oportunidade de introduzir um modelo diferente do
tradicional adotado pelo SFB para o manejo da Floresta Amazonica.

3. UNIDADE DEMANDANTE
3.1. Diretoria de Concessdo Florestal e Monitoramento do Servico Florestal Brasileiro por
meio da Coordenacdo Geral de Monitoramento e Auditoria Florestal.
3.2. Enquadramento da Contratagdo com a Vinculagdo ao Projeto

3.2.1. A presente contratacdo enquadra-se no Componente III: “Politicas Publicas ¢
Planos para a Protecdo e Recuperacdo da Vegetacdo Nativa: 3.1. Apoio a
implementa¢do de instrumentos legais” do Projeto Paisagens Sustentdveis da
Amazbnia. O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (ODP) esta ligada a
estratégia de “Apoiar o fortalecimento da concessdo florestal” e ao resultado
“Realizar estudos para concessao”.

4. OBJETIVO

4.1. Contratar servicos de Pessoa Juridica para a estruturacdo de concessdes florestais para a
pratica do manejo florestal e silvicultura de espécies predominantemente nativas em areas
degradadas para exploragéo de produtos madeireiros, ndo madeireiros e servigos em duas
areas-piloto de florestas publicas. Os modelos de concessdo florestal deverdo estar de
acordo com a Lei Federal n® 11.284/2006 e com as especificacdes deste Termo de
Referéncia. Foram definidas para o presente estudo as seguintes florestas publicas:
Floresta Nacional de Bom Futuro — RO e Gleba Ouro Branco - PA.

4.2. Objetivos Especificos
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4.2.1. Caracterizacdo dos sistemas silviculturais produtivos com potencial para serem
utilizados para a recuperacdo de areas degradadas para a regidao amazonica;

4.2.2. Estruturacdo de projeto de concessdo florestal para realizagdo do manejo
florestal e silvicultura de espécies nativas e/ou exoticas (ndo invasoras), incluindo
plantios mistos, e principios de restauragéo florestal;

4.2.3. Elaboracéo de projetos silviculturais que incentivem o uso multiplo da floresta,
considerando a exploragdo de produtos madeireiros e ndo madeireiros
tradicionalmente utilizados na regiéo;

4.2.4. Proposicao de arranjos produtivos e juridicos que incentivem o desenvolvimento
local;

4.2.5. Elaboracdo de minuta de edital de concessé@o que envolva o conjunto completo
de providéncias relativas a preparacdo do edital e contrato de concesséo.

5. DA NECESSIDADE E DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

Uma porcao consideravel de areas de Florestas Plblicas Federais disponiveis para a
realizacdo da concessdo florestal estdo degradadas, portanto ndo sdo aptas para o
manejo florestal sustentavel tradicional. E de extrema importancia que essas areas
sejam reabilitadas e que cumpram suas fungbes de preservacdo ambiental, gerando
beneficios sociais e econdbmicos para as comunidades locais. Dessa forma, o SFB busca
definir um modelo de concessdo que contemple as areas degradadas e apresente
viabilidade econdmica, sendo atrativo para empresas florestais.

Existem diversas técnicas de recuperacdo que podem ser utilizadas dependendo da
condicdo de degradacdo da area e do objetivo principal da recuperacdo. A modelagem
proposta devera considerar que as florestas publicas podem estar localizadas em
Unidades de Conservacdo (UCs) ou Glebas Pablicas. No caso das Florestas Nacionais
a proposta de concessdes para exploracdo de florestas plantadas, além de requerer que
sejam contemplados os objetivos da Unidade de Conservacgéo e seu respectivo Plano
de Manejo, deve estimular e fomentar a pratica de atividades florestais sustentaveis
madeireira, ndo madeireira e de servicos. No caso de Glebas Publicas é possivel uma
flexibilidade maior das técnicas e espécies que podem ser utilizadas para restauracao.

A construcdo desse modelo inovador de Concessdo ira possibilitar que o Servico
Florestal Brasileiro disponibilize areas para a concessao que hoje séo inviaveis. Dessa
forma, essa contratacdo é fundamental considerando que esse projeto requer uma
equipe multidisciplinar e haja vista que o Servico Florestal Brasileiro néo
possui profissionais especializados nas principais areas de conhecimento dos estudos a
serem elaborados na construcdo desse modelo de Concesséo.

A Floresta Nacional de Bom Futuro foi selecionada por possuir Zona de Manejo
Florestal com &rea aproximada de 86.489,36 hectares. Possui associacéo entre Florestas
Ombrofilas Abertas e Floresta Ombrdéfila Densa, com potencial para uso madeireiro e
ndo madeireiro das espécies existentes. A intensa exploracdo antrépica na Zona de
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Manejo permite a implantagdo de projetos de recuperacdo por meio da concessdo
florestal, inclusive em integracdo com o Manejo Florestal Sustentavel da floresta nativa
ainda existente.

5.5. A Gleba Ouro Branco foi selecionada por possuir grandes areas publicas degradadas
no seu interior. A gleba teve manifestacao de interesse do SFB registrada na Camara
Técnica de Destinacdo de Terras do Governo Federal.

ABRANGENCIA/LOCAL DE REALIZACAO DAS ACOES DO TDR

6.1. O projeto devera analisar de forma geral areas de florestas publicas degradadas na regido
amazonica e ter como foco para a constru¢cdo dos modelos de concessdo a Floresta
Nacional de Bom Futuro, localizada no municipio de Porto Velho, na porcéo noroeste do
estado de Rondénia (figura 1) e Gleba Ouro Branco, localizada no municipio de Uruaré
no estado do Para (figura 2).
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Figura 1. Localizagdo da Floresta Nacional de Bom Futuro.
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Figura 2. Localizag&o da Gleba Ouro Branco.

7. PRODUTOS E ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

7.1. Produto 1. Plano de trabalho e Cronograma

A contratada devera elaborar Plano de Trabalho e Cronograma, conforme tabela de

produtos, pre¢os e prazos de entrega deste TdR, contendo no minimo:

7.1.1. Planejamento dos trabalhos com detalhamento das atividades necessarias para o
desenvolvimento dos servigos técnicos, incluindo todos os inputs necessarios e

outputs esperados de cada atividade;
7.1.2. Organizagdo da equipe, definindo os responsaveis de cada atividade;

7.1.3. Cronograma de execucdo dos servigos com intervalo, no minimo, quinzenal,
indicando: (i) atividades necessarias; (ii) principais marcos e eventos; (iii) datas
previstas para entrega de cada produto e (iv) calendéario de reunides. O calendario

tera como marco inicial a primeira reunido entre Cl, SFB e Contratada;

7.1.4. Metodologia de trabalho, a governanga das atividades e a forma de interagéo

com diferentes stakeholders;
7.1.5. Plano de visitas técnicas.

7.2. Produto 2. Diagnostico dos sistemas silviculturais produtivos, dos produtos madeireiros
e ndo madeireiros e de servicos com potencial para serem utilizados na concessao para

reflorestamento.
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O produto devera conter:

7.2.1. Diagnostico dos produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros nativos e
exoticos da regido amazdnica que sdo comercializados e possuem potencial para
serem utilizados na concesséo para reflorestamento;

7.2.2. As espécies devem ser caracterizadas conforme sua classe sucessional, ou seja,
pioneiras, secundarias e climax, considerando que o detalhamento dos grupos
sucessionais é importante para subsidiar a construcdo dos modelos de recuperagéo;

7.2.3. Apresentar o manejo e tratos silviculturais das espécies considerando seu papel
bioldégico na recuperacdo da area e objetivando otimizar a qualidade e
produtividade dos produtos florestais;

7.2.4. Levantamento de informacbes sobre projetos de recuperacdo de areas
degradadas na regido amazébnica, destacando o objetivo da recuperacdo, as
espécies utilizadas, local, grau de degradacdo da area, idade do plantio, manejo das
espécies, problemas e imprevistos enfrentados, assim como solucges efetivadas ou
sugeridas, dentre outros pontos que se apresentarem como interessantes ao tema.
Para este levantamento devem ser analisados estudos sobre essa temética na regido,
como o realizado recentemente pela Alianca pela Restauracdo na Amazonia.

7.3. Produto 3. Modelos produtivos de recuperacdo de areas degradadas e alteradas para
concessdo florestal.

Os modelos de recuperacdo devem considerar as seguintes situacoes:

7.3.1. Situacédo 1: Silvicultura de espécies nativas e recuperacao de areas alteradas na
Floresta Nacional de Bom Futuro, cujo objetivo, consideradas as diretrizes e
observacdes do Plano de Manejo da Unidade de Conservacdo (PMUC), é restaurar
a area a uma condicdo mais proxima do estado original, utilizando-se de espécies
nativas da area, com base em inventarios florestais da regiao;

7.3.2. Situacdo 2: Execucdo do manejo florestal sustentivel da floresta natural da
Flona de Bom Futuro, concomitante a recuperacdo de areas alteradas no interior
da Flona, cujo objetivo, consideradas as diretrizes e observacdes do PMUC, é
restaurar a area a uma condicdo mais proxima do estado original, utilizando-se de
especies nativas da area, com base em inventarios florestais da regido; e

7.3.3. Situacdo 3: Recuperacdo de areas degradadas na Gleba Ouro Branco, cujo
objetivo é a restituicdo da area a uma condi¢do ndo degradada, que pode ser
diferente de sua condicéo original, empregando espécies nativas e/ou exoéticas (ndo
invasoras) em sistemas produtivos de maior biodiversidade que os usuais (nessas
areas podem ser desenvolvidos diferentes modelos de recuperacdo com base no
grau de degradacdo da area e do entorno e nas demandas do mercado local,
utilizando espécies com retorno econémico de curto, médio e longo prazos).

7.3.4. Para cada situacdo acima, deverdo ser apresentados trés cenarios de arranjos
produtivos.
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7.3.5. Os modelos de recuperacdo devem considerar as seguintes premissas:

I. Incentivar o uso multiplo da floresta/area desenvolvendo sistemas florestais ou
agroflorestais com diversas espécies, observando seus respectivos ciclos de
colheita e produtos alvo da proposta de manejo;

Il. A selecdo das espécies para cada modelo deve considerar a funcéao
desempenhada (que pode ser tanto ecoldgica, quanto cultural e econémica) e o
espago e o estrato que ocupam no sistema, os quais podem ser definidos em
relacdo ao porte das espécies;

I11. Em caso de remanescentes de vegetacdo nativa, pode ser proposto um modelo
de recuperacdo das areas degradadas conjuntamente com o manejo florestal
sustentavel direcionado para esses remanescentes;

IV. Nos remanescentes de florestas, conservados ou alterados, os modelos devem
ser pensados de maneira a aumentar as taxas de crescimento e reprodugéo dos
individuos remanescentes, buscando também o enriquecimento da &rea com
espécies de alto valor comercial;

V. Os projetos de recuperacdo deverdo ser usados como areas demonstrativas de
recomposicdo da vegetacdo nativa, objetivando manter gradiente temporal dos
sucessivos estagios de regeneracdo e atender aos programas de educacdo
ambiental;

VI. Modelagem de instalacdo de povoamentos destinados a producdo de sementes -
areas de producdo de sementes (APS) com material genético da regido e gestdo
permanente de coleta de sementes;

VII. As estratégias de recuperacdo devem considerar as condi¢cBes da area
degradada, podendo englobar sistemas de plantio e métodos de inducdo da
regeneracdo florestal,

VIIl. Todos os modelos relacionados ao presente relatério deverdo ser
apresentados considerando um horizonte temporal de até 40 (quarenta) anos com
trés cenérios.

IX. Os modelos descritos devem considerar diferentes escalas de Unidades de
Manejo Florestal, de acordo com a Lei 11.284/2006.

7.3.6. O produto deve conter minimamente:

e

ge

a. descricdo das metodologias propostas, intervengdes de recuperagdo e das
técnicas a serem empregadas nas fases de implantagcdo e manutencao;

b. definicdo da combinagdo de espécies, seus espacamentos e distribuicdo na area
de plantio, atentando para as caracteristicas e funcdes ecoldgicas de cada
espeécie, 0 estagio sucessional da area e a possibilidade de recuperacdo por meio
da conducdo da regeneracdo natural e plantios de enriquecimento;

c. detalhamento das estruturas e insumos necessarios, incluindo, materiais,
equipamentos, veiculos, ferramentas e mao de obra, para o preparo da area,
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plantio, podas e demais atividades de manejo relativas a implantacéo,
manutencgdes e conducgéo;

d. nos modelos que exigirem, devem estar previstas as construgdes de nucleos de
armazenamento, beneficiamento e agregacdo de valor dos produtos florestais
(como 6leos e castanhas) e de processamento da madeira (serrarias, laminadoras,
depésitos, carvoarias, etc.);

e. definicdo de indicadores para serem utilizados na avaliacdo de areas em processo
de recuperacéo;

f. cronograma de implantagéo das atividades dos modelos de recuperacéo..

7.4. Produto 4. Avaliacdo Econdmico-Financeira Preliminar.

A contratada deve apresentar, para os modelos sugeridos no produto 3, uma Avaliagédo
Econdmico-Financeira Preliminar, consistindo em:

7.4.1. Modelo econdmico-financeiro detalhado, com os custos e despesas segregados
no maior nivel de detalhamento possivel e relevante, contendo fluxo de caixa, em
planilha eletrénica em formato tipo Microsoft Excel que comprove a viabilidade
financeira dos cenarios propostos, seguindo as praticas contabeis e fiscais vigentes
a época da sua preparacao, devendo ser apresentado com férmulas de calculo
abertas, permitindo conferéncia das operagdes matematicas realizadas e a
simulacéo posterior de diferentes cenarios e analise de sensibilidade.

i. O modelo econdmico-financeiro acima citado devera ser acompanhado de
relatorio contendo as premissas que embasaram os estudos, incluindo (mas
ndo se limitando):

» premissas macroecondmicas e financeiras;

» métodos usados para avaliagdo da viabilidade dos investimentos e
justificativas (Taxa Interna de Retorno —TIR, Valor Liquido Presente —
VLP, Payback, etc); e

» premissas fiscais e tributarias.

7.4.2. Diretrizes e recomendacdes para elaboracdo de Plano de Negdcios; e

7.4.3. Avaliacdo de forma geral dos modelos propostos que seriam mais vantajosos
para a administracdo, considerando os aspectos de custo-beneficio e custo de
oportunidade, podendo ser incluidos outros parametros de analise econdémica
devidamente justificados.

7.5. Produto 5. Relatorio de Anélise de Métodos de Precificacéo.

Devera ser apresentado um Relatorio de Anélise de Métodos de Precificagdo para 0s
produtos integrantes desse modelo de concessdo, conforme disposi¢cGes do item a
sequir:
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7.5.1. Propor uma metodologia para a definicdo do preco minimo a ser pago pela

concessao florestal para a silvicultura, analise minuciosa da estrutura de custos e
receitas da atividade e das condi¢cdes econémicas peculiares do projeto. Este
produto compreende as seguintes atividades:

> anélise da relacdo entre preco e os principais fatores determinantes para a

>

viabilidade econdmica do processo de concesséo florestal,

proposta de método de precificagdo a ser aplicado no edital de Concessao
Florestal que leve em consideragdo as diferentes caracteristicas fisicas,
ambientais e socioecondmicas de cada Unidades de Manejo Florestal
UMF;

comparacdo dos métodos de precificacdo para a silvicultura e sugerir a
aplicacdo entre o método de cobranca por volume produzido e percentual
da receita operacional bruta ou liquida.

7.6. Produto 6. Projeto Piloto.
Neste produto devera ser estruturado 1 modelo de concessao florestal para cada um dos
3 (trés) cenarios mais vantajosos descritos no produto 3. Devera ser selecionado para
cada situacdo (itens 7.31. 7.3.2 e 7.3.3), o cenario de melhor retorno técnico e
econémico proposto. O produto devera conter:
7.6.1. Caracterizacdo da area:

7.6.2.

&

ge

f

a)

b)

c)

realizar diagnostico espacial das areas alteradas nas UMF, por meio da
utilizacdo de ferramentas de sensoriamento remoto, de forma a subsidiar a
definicdo dos locais a serem recuperados e potenciais areas aptas para o
manejo florestal sustentavel;

sistematizar os levantamentos realizados, incluindo informacgfes do meio
fisico e bidtico, cobertura vegetal atual e estado de conservacéo das areas;
caracterizagdo da tipologia florestal da &rea com base em informacdes
oficiais e eventuais inventarios florestais da &rea e/ou de regides proximas.

Caracterizacdo do entorno da area:

a)

b)

c)

@ GRUPO BANCO MUNDIAL

descrever a situagdo atual das condicdes de logistica de transporte (modal
rodoviario, ferroviério, hidroviario e aeroviario) e da infraestrutura
disponivel, inclusive de geracdo e transmissdo de energia elétrica, para
processamento e armazenamento da producao florestal na regido em quest&o;
identificacdo dos principais polos de processamento de produtos florestais
na regido, com estimativa de consumo e processamento anual em cada um;
incluindo a identificacdo dos fluxos de movimentacdo de produtos florestais
madeireiros e ndo madeireiros (local e regional) existentes, contendo origem,
destino e quilometragem média percorrida;

descricdo da situacdo atual da infraestrutura energética (geragdo, transmissao
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e disponibilidade de energia) na regido de abrangéncia, com foco nas
necessidades dos futuros concessionarios florestais para a implantacdo de
unidades de processamento dos produtos florestais;

descricdo da disponibilidade de 4gua potavel na regido de abrangéncia, com
foco nas necessidades dos futuros concessionarios florestais para a
implantacdo de unidades de processamento dos produtos florestais ndo
madeireiros e irrigacao de plantios;

descricdo da disponibilidade e nivel de capacitagdo da mao de obra, comércio
e servicos de apoio as operacOes de exploracéo e beneficiamento de produtos
florestais na area de abrangéncia.

Definicdo da metodologia de recuperacdo e modelo produtivo:

a)

b)

d)

@ GRUPO BANCO MUNDIAL

definir as medidas necessérias a recuperacdo ou restauragdo da area
perturbada ou degradada, descrevendo as metodologias propostas, as
intervencdes de recuperacgdo e a descricdo das técnicas a serem empregadas
nas fases de implantagdo e manutencdo de plantios ou conducdo da
regeneracdo, devendo ser considerado:

» caracteristicas bioticas e abidticas das areas que serdo recuperadas, tais
como, grau de degradacdo, tamanho, relevo, presenca de diversidade de
regeneracdo espontanea e situacdo do solo;

> existéncia e proximidade com remanescentes florestais e seu potencial
de producéo;

» caracteristicas do entorno da area;

» priorizacdo do uso multiplo da floresta utilizando sistemas de produgéo
diversificados, observando os respectivos ciclos de colheita das espécies
e produtos alvo da proposta de manejo;

detalhamento das estruturas e insumos necessarios, incluindo materiais,
equipamentos, veiculos, ferramentas e méo de obra para o preparo da area,
plantio, podas e demais atividades de manejo relativas a implantacéo,
manutencdes e condugéo;
modelagem de instalacdo de povoamentos destinados & producdo de
sementes - areas de producédo de sementes (APS) com material genético da
regiao e gestdo permanente de coleta de sementes. O modelo podera prever
parceria com instituicdes de pesquisa;
delimitacdo e caracterizacdo das Unidades de Manejo Florestal. A proposta
de desenho das UMF deve considerar no minimo:

> distancia e modais de transporte existentes proximos a area da extracdo

dos produtos florestais até possiveis pontos de processamento;

» potencial produtivo do modelo de recuperacao e

» tamanho, indicando o numero de UMFs;

> asdiretrizes para a instalagdo e manutencdo de UMF constantes no Plano
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de Manejo da Flona Bom Futuro, considerando especialmente aquelas
relativas a terra indigena limitrofe a unidade.

e) com base nas caracteristicas de cada UMF, realizar um zoneamento com a
definicdo das metodologias de recuperacdo a serem adotadas e do modelo
produtivo para cada zona estabelecida;

f) prever a construcdo de nacleos de armazenamento, beneficiamento e
agregacdo de valor dos produtos florestais (como 6leos e castanhas) e de
processamento da madeira (serrarias, laminadoras, depdsitos, carvoarias,
etc.).

7.6.4. Analise Econémico-Financeira Preliminar, com definicdo do preco minimo de
edital dos produtos definidos no projeto proposto de concesséo florestal, contendo:

a) analise de viabilidade econdmico-financeira com no minimo:

i. estudo de demanda e a sua projecao ao longo do prazo contratual proposto,
considerando os servigos prestados e precgos praticados;

ii.  custos financeiros e de transacdo associados com o processo de participacao
na licitacdo e de outorga da concessdo (valores para garantia, formas de
pagamento e cronograma de pagamentos; tempo decorrido entre a data de
entrada e a aprovacdo dos documentos referentes as concessdes e
documentos de planejamento do manejo por diferentes instituicdes; célculo
dos custos de preparacdo para a concessao a serem arcados pelo licitante
contemplado);

iii.  custos associados ao cumprimento de todos os requisitos governamentais e
editalicios pertinentes as questdes técnicas, social-trabalhistas, econémicas
e ambientais em concessoes florestais;

iv.  rendimentos operacionais das atividades associadas ao Manejo Florestal
Sustentavel, se for indicado, e do processo de recomposi¢do da vegetacdo
nativa com espécies de interesse econémico;

v.  capacidade produtiva dos bens de capital utilizados no projeto;

vi. O modelo econémico devera ser apresentado da seguinte forma:

» modelo econdmico-financeiro detalhado, contendo fluxo de caixa,
em planilha eletronica em formato tipo Microsoft Excel, estrutura de
custos fixos e variaveis do projeto em todas suas operagdes e etapas
e do projeto de recomposi¢cdo com espécies nativas. Devera ser
apresentado com férmulas de céalculo abertas, permitindo conferéncia
das operacGes matematicas realizadas e a simulacdo posterior de
diferentes cenarios e anlise de sensibilidade;

vii. 0 modelo econémico-financeiro acima citado devera ser acompanhado de
relatorio com as premissas que embasaram os estudos, incluindo (mas néo
se limitando):
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premissas macroecondmicas e financeiras;

métodos usados para avaliagdo da viabilidade dos investimentos e
justificativas (Taxa Interna de Retorno —TIR, Valor Liquido Presente
— VLP, Payback, etc);

premissas fiscais e tributarias;

custos e despesas segregados no maior nivel de detalhamento
possivel e relevantes;

os estudos deverdo expressar todos os valores em reais (R$), além de
considerar a Norma Contabil e o Regime Fiscal vigentes no pais;

viii.  verificar a viabilidade e sustentabilidade dos projetos do ponto de vista
econdmico e financeiro, pelos critérios de lucratividade e rentabilidade, do
volume econémico minimo a ser explorado para a area em questao;

b) diretrizes e recomendacOes para elaboracdo de Plano de Negaocios;

c) proposta de método de precificacdo a ser aplicado no edital de concessao

florestal que leve em consideracdo as caracteristicas fisicas, ambientais e
socioecondmicas de cada UMF.

7.6.5. Relatério juridico com apresentacdo de um modelo de edital de concessdo
florestal a luz da Lei 11.284/2006, contendo:

a) minutas completas de edital e contrato para a modalidade de contratagcéo
sugerida, com seus respectivos anexos e estudos juridicos que expressem a
credibilidade do modelo, considerando a Lei n° 11.284/2006, Decreto
6.063/2007 (LGFP), Resolucdes SFB e demais legislagcdes pertinentes, bem
como todos os produtos e servi¢cos que apresentarem viabilidade econdmica;

b) modelagem juridica com analise dos fundamentos legais e de todas as demais
normas pertinentes, a fim de detalhar e complementar a escolha da modalidade
de contratacao;

c) regime juridico adequado ao modelo proposto, com as devidas justificativas.

INSUMOS DISPONIVEIS PARA PRESTACAO DOS SERVICOS

8.1. O SFB disponibilizara a contratada as informacGes que possam auxiliar o
desenvolvimento dos produtos: estudos, base de dados, mapas, legislacédo, contatos,
manuais, normas, planos de manejo, inventarios e outros documentos de posse do SFB
que sejam cabiveis para a execucao da atividade.

8.2. As passagens e diarias, caso sejam necessarias, correrdo por conta da consultoria. A
contratada arcara com todos 0s custos inerentes as atividades do Contrato, incluindo o
deslocamento da equipe em todas as atividades de campo, escritorio e visitas técnicas.

8.3. A contratada devera utilizar equipamentos e softwares proprios para elaboracdo dos

produtos.

12

NS ; A PP PATRIAAMADA
g @ eruroBancomunoiaL S5 O wnsrenooo [ BRASIL
i "

gef

Brasil m— FUNBIO MEIO AMBIENTE



\l/

N

J / Programa

‘@ o=
%// AS L 4o Armesiie

9. FORMA DE APRESENTACAO E ACEITE DOS PRODUTOS

Q%

9.1. Os produtos e relatorios técnicos deverdo ser entregues no formato digital extensao
.docx e pdf. e os arquivos contendo as planilhas de dados sistematizados (incluindo
memo©rias de calculo) deverdo ser entregues individualizados em formato editavel na
extensdo .xIsx.

9.2. Todos os mapas produzidos deverdo ser georreferenciados. Os dados geoespaciais
deverdo ser apresentados no sistema de coordenadas SIRGAS 2000, em formato
shapefile, com os metadados dos campos (colunas de atributos) preenchidos em
planilha anexa ou nas ferramentas dos programas de sistemas de informacdes
geograficas.

9.3. Critérios para aceitacdo dos produtos:

9.3.1. Osservigos deverado ser realizados em conformidade com as especificacOes deste
documento;

9.3.2. Os produtos serdo aceitos se estiverem de acordo com as especificagfes contidas
neste instrumento;

9.3.3. Os produtos devem ser primeiramente entregues ao SFB, que designara uma
equipe técnica para analisar e atestar a conformidade da execucao de cada produto
em relacdo as condicBes estabelecidas nesta especificacdo e concluira pela sua
aprovacao ou pela sua correcao, por meio de parecer técnico;

9.3.4. Aandlise pelo SFB seréa realizada em até 15 (quinze) dias ap0s o recebimento do
produto;

9.3.5. Uma vez solicitada a correcdo de um produto, o contratado devera entregar sua
versdo corrigida em até 15 (quinze) dias a partir da data da solicitacao;

9.3.6. Nos casos de ndo correcdo do produto ou ndo atendimento as condicdes
estabelecidas neste instrumento, os produtos seréo rejeitados, no todo ou em parte.
Os produtos rejeitados serdo considerados como nao entregues;

9.3.7. Néao havendo aprovacdo do produto pela equipe técnica do SFB, a contratada
devera fazer os ajustes recomendados, devendo o pagamento referente ficar
suspenso até a aprovacao definitiva;

9.3.8. Apos a aprovacao do produto, o SFB enviara nota técnica de aprovacao para a
Cl-Brasil, que fara a andlise de concordancia com a previsdo estabelecida neste
instrumento e encaminhara o respectivo produto para 0 pagamento em
conformidade com os percentuais descritos no contrato, acompanhado do Termo
de Recebimento e Aceite (TRA);

9.4. Os produtos apresentados serdo considerados aceitos apos andlise técnica do documento
que comprove o adequado cumprimento da etapa relativa ao produto apresentado,
podendo ser exigida ainda a apresentacdo de documentos fiscais, contratos de trabalho ou
outros.

9.5. As parcelas de desembolso somente serdo autorizadas ap0s o aceite do produto nos termos
do subitem 9.3.
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10. PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO E CRONOGRAMA FiSICO DE
EXECUCAO

10.1. A vigéncia do contrato sera de 15 (quinze) meses a partir da assinatura do contrato. Os
produtos serdo apresentados conforme os prazos descritos na tabela 1. Qualquer alteracéo
de produtos e prazos devera ser acordada entre as partes.

Tabela 1. Cronograma de entrega dos produtos.

PRODUTO DESCRICAO DO PRODUTO PRAZO (DIAS)*
P1 Plano de Trabalho e Cronograma. 30
Diagnostico dos Sistemas Silviculturais Produtivos
P2 para Serem Utilizados na Concessdo para 70
Recuperacéo.
P3 Modelos produtivos de Recuperagdo para Concessédo 150
Florestal.
P4 Avaliacdo Econémico-Financeira Preliminar. 180
P5 Relatorio de Anélise de Métodos de Precificacdo. 210
P6 Projeto Piloto. 300
Prazo em dias a contar da data da reunido “Kick off”.

11. EQUIPE CHAVE/ESPECIALISTA

11.1. A equipe chave/especialista principal devera ser composta por profissionais com perfis
distintos. As qualificacbes minimas estdo descritas abaixo:
11.1.1. Perfil 1 - Coordenador Geral:
11.1.1.1. Curso superior completo em qualquer area do conhecimento;
11.1.1.2. Experiéncia profissional de 5 (cinco) anos em modelagem de projetos de
concessdo publica ou Parceria Publico-Privado/PPP.
11.1.2. Perfil 2 — Especialista em restauracao e silvicultura:
11.1.2.1. Graduagédo em engenharia florestal;
11.1.2.2. Experiéncia profissional em pelo menos 2 (dois) trabalhos de
elaboracdo/execucdo voltados a restauracdo florestal e silvicultura de
espécies nativas com finalidade comercial, preferencialmente na Amazonia.
11.1.2.3. Experiéncia profissional em pelo menos 2 (dois) trabalhos de
elaboracdo/execucdo voltados ao manejo florestal sustentdvel na regido
amazonica.
11.1.3. Perfil 3 - Especialista em geoprocessamento
11.1.3.1. Curso superior completo em qualquer area do conhecimento;
11.1.3.2. No minimo 2 (duas) experiéncias em trabalhos de andlise e interpretagdo
de dados georreferenciados na &rea florestal na regido amazonica.
11.1.4. Perfil 4- Especialista em analise econdmica
11.1.4.1. Formagdo académica em economia com experiéncia académica ou
profissional minima de 8 (oito) anos e em pelo menos 2 (dois) em trabalhos
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em modelagem econdmica de projetos de concessdo publica ou Parceria
Publico-Privado/PPP.
11.1.5. Perfil 5 — Especialista juridico

11.1.5.1. Bacharel em direito, com experiéncia profissional ou académica de 8
(oito) anos em direito e que tenha atuado na area juridica em projeto de
concessdo publica ou Parceria Publico-Privado/PPP;

11.1.5.2. Profissional que tenha coordenado atividades de assessoria juridica para
0 desenvolvimento de projeto de Concessdo Comum ou Parceria Publico-
Privado/PPP.

11.2. Equipe de apoio

11.2.1. A equipe de apoio, caso seja necessaria, devera ser apresentada na Proposta em
numero suficiente e com a qualificacdo necessaria a execucdo dos servicos
previstos neste TDR.

12. MONITORAMENTO DO CONTRATO

12.1. A Unidade Operativa do SFB por meio dos seus pontos focais, tera a responsabilidade
direta pelo acompanhamento de todas as etapas das atividades realizadas pelo(a)
contratado(a), bem como pela obtencdo de quaisquer esclarecimentos julgados
necessarios relativos a execucgdo dos trabalhos. A CI Brasil faré a supervisdo da execucao
do contrato e 0 MMA fard a supervisao geral dos trabalhos.

12.2. A CI Brasil devera validar os pareceres/notas técnicas de aprovacdo dos produtos
elaborados pela equipe designada pelo SFB, ap6s o ateste de conformidade da execucao
dos produtos em relacdo as condigdes estabelecidas neste TdR.
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