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PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - PSAM
Acordo de Doagdo N TF - A6056 / Projeto N2 P158000

CONTRATAGAO DE SERVICO DE PJ PARA DIAGNOSTICO E ELABORAGAO PARTICIPATIVA DE
PLANO DE AGAO PARA AS CADEIAS DE VALOR DA CASTANHA DO BRASIL, DO AGAI E DE
OLEOS VEGETAIS NA RESERVA EXTRATIVISTA DO LAGO DO CUNIA, EM PORTO VELHO- RO —
ICMBio

TERMO DE REFERENCIA (TdR) N2 444/FY23 - BR-CI-331316-CS-LCS

1. DESCRICAO DO OBJETO

1.1. Contratacdo de servico especializado de pessoa juridica para realizar diagndstico e
elaborar em bases participativas, plano de a¢dao para o fortalecimento das cadeias
produtivas e de valor da castanha do Brasil, do acai e de dleos vegetais na Reserva
Extrativista do Lago do Cunia, unidade de conservacgao federal do ICMBio, localizada
no Municipio de Porto Velho, no Estado de Ronddnia— RO.

2. CONTEXTO

2.1. Este termo de referéncia sera executado no ambito do Projeto Paisagens
Sustentdveis da Amazonia (ASL Brasil), que tem como objetivos ampliar e aperfeicoar
o gerenciamento de Unidades de Conservacao estaduais e federais, aumentar a drea
sob recuperac¢ao da vegetacao e incentivar o uso sustentavel da floresta, e fortalecer
as cadeias produtivas dos produtos da biodiversidade na Amazénia.

2.2. Projeto financiado pelo Global Environment Facility (GEF), o ASL Brasil é parte do
Programa Regional Amazon Sustainable Landscapes, que envolve trés paises na fase
1 (Brasil, Colombia e Peru) e sete paises na fase 2 (adicionalmente Bolivia, Equador,
Guiana e Suriname). O Banco Mundial é a agéncia implementadora do programa,
tendo como diretriz principal a visao integrada do bioma.

2.3. No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente, é a instituicdo coordenadora do projeto,
responsavel pela supervisdo, articulacdo institucional e monitoramento da
implementagao. Além da unidade coordenadora, o ASL Brasil tem ainda outras seis
unidades operativas do projeto: o Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio), o Servico Florestal Brasileiro (SFB), e os érgdos estaduais de
meio ambiente do Acre (AC), Amazonas (AM), Para (PA), e Rondoénia (RO).

2.4. S3o duas fases de execucdo do projeto, a fase 1 com execucdo entre 2018 e 2024, e
a fase 2 entre 2022 e 2026. Ambas as fases sao compostas por quatro componentes:
1 - Sistema de Areas Protegidas da Amazénia; 2 — Gest3do Integrada da Paisagem; 3 —
Politicas Publicas e Planos para a Protecdo e a Recuperacado da Vegetacao Nativa; e 4
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— Coordenacdo de Projetos, Capacitacao e Cooperacao Regional. Na fase 1, o Fundo

N

Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) é a agéncia executora do componente 1 e
a Conservacgao Internacional (Cl Brasil) é a agéncia executora dos componentes 2, 3
e 4. Na fase 2, a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) é a agéncia executora do
subcomponente 1.2 e dos demais componentes.

2.5. O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), autarquia
vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, € uma das unidades operativas do projeto
e é responsavel pela gestdo das unidades de conservacao federais, como é o caso da
Reserva Extrativista do Lago do Cunia.

2.6. A Reserva Extrativista do Lago do Cunia é uma unidade de conservagao (UC) federal
situada na Amazonia. Foi criada por meio do Decreto n? 3.238, de 10 de novembro
de 1999, e teve os seus limites posteriormente alterados pelo Decreto n2 3.449, de 9
de maio de 2000, e, posteriormente, pelo Decreto n? 9.638, de 26 de dezembro de
2018. Mais especificamente, esta localizada no Municipio de Porto Velho, no Estado
de Ronddnia. A Reserva Extrativista do Lago do Cunia foi criada o objetivo de garantir
a exploragdo autossustentavel e a conservagao dos recursos naturais renovaveis
tradicionalmente utilizados pela populacdo extrativista da drea. Uma vez que se trata
de uma Reserva Extrativista, as disposicGes pertinentes ao regime especial de
protecdo ambiental desta area protegida estdo definidas no artigo 182 da Lei
9.985/2000.

2.7. Com a finalidade de obter ganhos em eficiéncia gerencial e a otimizagao de recursos
associados ao compartilhamento de estruturas fisicas e equipamentos e a integracao
das equipes de trabalho nas Unidades de Conservacao, foi criado o Nucleo de Gestdo
Integrada — ICMBio Cunia-Jacunda, um arranjo organizacional estruturador do
processo gerencial entre unidades de conservacao federais, integrando a gestao da
Estacdo Ecoldgica de Cunid, Floresta Nacional de Jacundd e Reserva Extrativista Lago
do Cunia.

2.8. As atividades que ora se pretende promover na Reserva Extrativista do Lago do Cunia
estdo integradas ao “Componente 2 — Gestdo Integrada da Paisagem” do projeto
Paisagens Sustentdveis da Amazonia. As atividades a serem desenvolvidas estdo
correlacionadas, em particular, ao tema/estratégia “Estruturacdo das cadeias de
produtos ndo madeireiros”, guardando nexo com o indicador de “Areas protegidas
de uso sustentavel sob praticas sustentaveis de manejo da terra apoiadas pelo
projeto de acordo com critérios definidos”. Ademais, a contratacdo prevista estd em
consonancia com o Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (ODP), que é "expandir
a area sob protecdo legal e melhorar o gerenciamento de Unidades de Conservagao
e aumentar a drea sob restauracdo e manejo sustentavel na Amazonia brasileira".

3. UNIDADE DEMANDANTE
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3.1. Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBio, Reserva
Extrativista do Lago do Cunida. Componente 2 - Gestdo Integrada da Paisagem, na
estratégia de apoiar a estruturacdo das cadeias de produtos ndo madeireiros
(florestais, ndo florestais, pescados e etc.).

4. OBIJETIVO DA CONTRATACAO

4.1. Contratac¢do de servigo especializado de pessoa juridica para a elaboragao participativa
de um Plano de Agdo para o fortalecimento de cadeias produtivas e de valor da
castanha do Brasil, do acai e de dleos vegetais na Reserva Extrativista Lago do Cunia,
com foco na qualificacdo da gestdo dos respectivos empreendimentos comunitdrios,
de modo a se ampliar os beneficios socioecondmicos associados as atividades, com
consequente promocado do uso sustentavel como estratégia potencialmente efetiva de
conservagao da biodiversidade.

4.2. Objetivos Especificos
4.2.1. A contratada deverd conduzir todas as etapas relativas a execucdo do objeto,
incluindo:

a) Com base em metodologias participativas, estabelecer interlocucdo
tecnicamente qualificada, no decurso dos servigos a serem desenvolvidos, com
os atores-chave identificados, especialmente com:

e as organizacdes comunitdrias da unidade de conservacdo e as familias
direta e/ou indiretamente envolvidas nas atividades socioprodutivas
relacionadas as cadeias de valor da castanha do Brasil, do acai e de d6leos
vegetais na Reserva Extrativista do Lago do Cunig;

e 0 Nucleo de Gestdo Integrada ICMBio/Cunid-Jacunda, responsavel pela
gestdo da drea protegida em questao;

e a Coordenacdo de Producgdo e Uso Sustentavel (COPROD) do ICMBio; e

e com atores (real ou potencialmente) relevantes relacionados a diferentes
elos das respectivas cadeias de valor, para tanto levando-se em conta um
mapeamento, a ser realizado pela Contratada, da interdependéncia entre
processos de educacdo, pesquisa, manejo, produc¢do, beneficiamento,
distribuicdo, comercializacdo e consumo dos produtos da
sociobiodiversidade.

b) A partir da interface com os atores-chave e de visitas técnicas em campo,
realizar um avaliacdo preliminar de forgas, fraquezas, ameacgas e
oportunidades e proceder discussao participativa destes cendrios com as
organizagdes comunitdrias e familias envolvidas, bem como com o ICMBio,
chegando-se a um diagndstico socioprodutivo refinado, que se mostre
adequado para subsidiar a elaboracdo de um Plano de Acdo para o
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fortalecimento dos empreendimentos comunitdrios associados as cadeias de

valor da castanha do Brasil, do acai e de 6leos vegetais na Reserva Extrativista
do Lago do Cunia);

c) Prestar assisténcia e/ou assessoramento técnicos de carater preparatdrio e
promover os debates pertinentes junto as comunidades locais, para tanto
realizando oficinas de capacitacdo e de discussdo técnica e participativa para
definicdo de um Plano de Acdo para as cadeias de valor da castanha do Brasil,
do acai e de dleos vegetais na Reserva Extrativista do Lago do Cunig;

d) Como parte do Plano de A¢do a ser elaborado em bases participativas, definir
estratégias e o desdobramento destas em um planejamento de ag¢des
operacionais a serem implementadas localmente, no ambito dos
empreendimentos comunitarios, com vistas ao fortalecimento da organizacado
socioprodutiva e da gestdo técnica, administrativa e financeira relacionada, de
modo a serem possiveis melhores resultados, que propiciem uma ampliagdo
dos beneficios socioeconémicos associados as atividades produtivas em
questao;

e) A partir do Plano de Acdo, prestar assessoramento e assisténcia técnica por 6
meses para a implementagao do Plano, conforme descrito nos produtos 4 e 5
do TdR.

5. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

5.1. 0 Plano de Manejo da Reserva Extrativista Lago do Cunid prevé os objetivos
especificos desta unidade de conservacdo da natureza. Estes objetivos foram
elaborados “de forma a refletir os objetivos do SNUC e da categoria de manejo (Lei
n2 9.985/2000), os objetivos estabelecidos no decreto de criagdo da UC, além dos
atributos proprios da RESEX, a serem especialmente conservados.” Neste sentido,
um dos objetivos especificos expressamente previstos é o de se promover “o uso
multiplo da floresta através do manejo dos produtos florestais ndo madeireiros, em
especial da Castanha do Brasil, acai e 6leos vegetais, com o desenvolvimento das
cadeias de valor associadas”. Com efeito, o préprio Plano de Manejo da referida area
protegida ja prevé a expansao da atual producao de castanha, e aponta que outros
recursos florestais ndo-madeireiros sdo comumente utilizados para alimentacao,
extracdo e producdo de d6leos, artesanato, construcdo, ldtex e medicinal. A este
respeito, prevé-se que uma exploracdo racional e ambientalmente sustentavel
destes recursos naturais pode contribuir para a consolidacdo de cadeias produtivas
sdlidas e duradouras, favorecendo o desenvolvimento socioeconémico local;

5.2. Como ampla literatura de suporte o confirma, o fomento a produgdo e ao uso
sustentaveis podem se traduzir em incremento da renda das comunidades locais e
contribuir para o alcance de importantes resultados para a conservacao, ao diminuir
a pressao sobre estoques de recursos naturais mais sensiveis. Contudo, também se
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faz necessdrio reconhecer que persistem uma série de antigos desafios, e que se
impdem outros novos a serem enfrentados, para que se consolide arranjos
socioprodutivos ambientalmente sustentdveis, especialmente no que diz respeito ao
desenvolvimento de empreendimentos coletivos sob a gestdo de povos e
comunidades tradicionais. Sem embargo, entre alguns problemas bastante
recorrentes que fragilizam os empreendimentos comunitarios de gestao de recursos
naturais pode-se, com base na bibliografia especializada, citar os seguintes:

e Producdo em escala insuficiente para abastecimento de forma continuada e na
guantidade demandada;

e Falta de padrao na cor, textura, tamanho dos produtos, tipo de embalagem,
peso, rétulo, composicdo etc., sdo rotineiramente comuns para produtos de
grupos comunitarios e prejudicam fortemente a inser¢ao destes produtos no
mercado;

e Dificuldade gerencial por parte das comunidades na gestdo do
empreendimento;

e Assisténcia técnica descontinuada e/ou sem profissionais especializados para
assessorar o processo produtivo e a comercializagdo dos produtos;

e Divulgacdo insuficiente ou inexistente, principalmente para produtos pouco
conhecidos pelo publico em geral;

e Dificuldade de agregar o valor socioambiental ao preco dos produtos;

e Sazonalidade da produgdao impedindo que se tenha o produto o ano todo, ou
obrigando a formacdo de estoques. Isto implica em necessidade de capital de
giro para aquisi¢ao do produto bruto e custos de estocagem, geralmente altos;

e Dificuldade de acesso ou falta de tecnologias de producdo apropriadas para
escala comunitaria;

e Precosincompativeis e mal planejados dificultando a insercdo dos produtos nos
mercados;

e Dificuldade de acesso a crédito pelas organizacdes sem fins lucrativos;

e Dificuldade de diversificacdo do mercado com a producdo destinada para um
conjunto muito pequeno de clientes, criando forte dependéncia, alta
fragilidade e vulnerabilidade;

e Necessidade de investimento em capital de giro e infraestrutura com baixa
capacidade de gestdo das organiza¢des para administracdo dos recursos;

e Dificuldades logisticas para estocagem e transporte dos produtos (energia
elétrica deficitaria, estradas em mas condicdes de trafego em alguns meses do
ano e preco oscilante dos custos para transporte).

5.3. No caso da Reserva Extrativista do Lago do Cunia, verifica-se que importantes
investimentos tém sido viabilizados com o objetivo de se sanar ou de se enfrentar
tais desafios e dificuldades. N3ao obstante, constata-se que ha, em particular,
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necessidade de uma qualificacdo da gestdo técnica, administrativa e financeira dos
empreendimentos comunitdrios associados para que se logre alcancar resultados
mais satisfatorios no que diz respeito as cadeias de valor da castanha do Brasil, do
acai e de dleos vegetais na Reserva Extrativista do Lago do Cunid. Em particular,
verifica-se que pode ser crucial o fortalecimento da organizagao socioprodutiva das
comunidades locais, como condicdo para que se possa alcancar resultados mais
expressivos, que ampliem os beneficios socioeconémicos relacionados as atividades
em questao.

6. ABRANGENCIA / LOCAL DE REALIZAGAO DAS ACOES
6.1. Todas as atividades serao realizadas em areas situadas no interior da Reserva
Extrativista Lago do Cunid, localizada no estado de Ronddnia, com excecdo de
possiveis reunides online e no escritério do NGI Cunia-Jacunda.

7. ORIENTACOES PARA A REALIZACAO DOS SERVICOS ESPECIFICADOS NESTE TDR

7.1. Em caso de restrices sanitdrias da COVID-19 estabelecidas por autoridades
sanitdrias no periodo de realizacdo de reunides comunitdrias, haja vista a
obrigatoriedade de realiza-las presencialmente, a Contratada devera dispor e adotar
medidas preventivas para conter a propagac¢do do corona virus, conforme descrito
abaixo:

a. Disponibilizar materiais de prevengdao como mascaras e alcool gel para todos
os participantes;

b. Orientar para que medidas de higiene sejam adotadas, como lavar
frequentemente as maos com agua e sabao ou utilizar alcool gel 70%;

c. Garantir que mascaras faciais estejam disponiveis no local da reunido, assim
como lixeiras fechadas para o seu descarte;

d. Realizar as reuniées em locais abertos e arejados, de forma a permitir a melhor
circulacdo do ar;

e. Ao fornecer lanches individualmente, estes deverdo estar embalados para que
evitem a disseminacdo do Corona virus.

7.2. Deverao ser rigorosamente observadas pela Contratada, na integralidade do que for
aplicavel, as politicas de salvaguardas acionadas pelo projeto, ficando evidenciado
gue a submissdo de proposta e a assinatura de contrato implicam pleno
conhecimento e concordancia quanto ao atendimento do disposto, em particular, no
Marco de Gestdo Socioambiental e no Marco de Politicas com Povos Indigenas (para
mais detalhes, consultar a secdo de “documentos do projeto” em
https://www.conservation.org/brasil/iniciativas-atuais/paisagens-sustentaveis-
daamazonia/2021/06/25/formul%C3%Alrios-de-salvaguardas-do-asl-brasil-saiba-
agui-como-preencher);
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7.3. Consulta a povos origindrios e populac¢des tradicionais. Em casos de sobreposicao
direta com os territérios ou areas de uso de povos origindrios e populacdes
tradicionais, com as locais onde as atividades deste TDR serdo desenvolvidas deverao
ser adotadas as orientag¢des dispostas no conteudo do Marco de Politicas com Povos
Indigenas e da Matriz de Processo, disponiveis em Paisagens Sustentdveis da

Amazonia (conservation.org), para além dos protocolos e metodologias préprias de

consulta caso existam.
7.4. Mecanismo de sugestdes e queixas (MSQ)
a. Deverd fazer parte das rotinas das consultorias a sensibilizagdo das/os

beneficidrias/os para o uso do Mecanismo de Sugestdes e Queixas do projeto
ASL visando assegurar que quaisquer situagcdes com duvidas ou sugestdes
sejam devidamente encaminhadas de forma identificada ou an6nima, e
tratadas;

b. Como parte dos produtos/relatérios previstos neste TDR a serem entregues
apds a realizagdo de atividades diretamente com as/os beneficidrias/os
deverdo ser reportados por escrito e outras formas de registro a sensibilizagao
sobre o MSQ realizado durante as atividades, a Cl fard as orientacbes e
entregara material (kit MSQ) na fase de reunido de abertura para o inicio da
consultoria.

7.5. Coleta de dados e informacgdes sensiveis (baseado na Lei Geral de Prote¢do de Dados)
a. A coleta de dados e informagdes durante os levantamentos, diagndsticos e

atividades em geral envolvendo as/os beneficiarias/os devem seguir o
disposto na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n2 13.709,
de 14 de agosto de 2018.

7.6. Salvaguardas socioambientais
a. As salvaguardas socioambientais acionadas pelo projeto, podem ser

consultadas na pdagina do projeto Paisagens Sustentdveis da Amazonia

(conservation.org):

8. PRODUTOS E ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS
8.1. Produto 1. Plano de Trabalho
O primeiro produto consiste na apresentacdo do plano de trabalho, que devera
apresentar a estratégia / metodologia a ser adotada pela Contratada para apresentagdo
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dos produtos e realizacdo das atividades previstas neste documento, e devera conter no
minimo:

i. Contextualizagdo, a partir de discussao técnica inicial com as equipes do ICMBio,
incluindo o NGI Cunia-Jacunda e a COPROD, e de uma primeira visita técnica a
unidade de conservagao, para interlocugdo com liderangas comunitarias,
incluindo representantes da Associacdo dos Moradores do Cunid (ASMOCUN) e
da Cooperativa de Agroextrativismo, Pesca e Piscicultura do Cunid (COOPCUNIA);

ii. Atividades, metas e indicadores, incluindo indicador relativo a areas (em
hectares) sendo apoiadas pelo projeto Paisagens Sustentdveis da Amazo6nia com
uso sustentavel fortalecido na Reserva Extrativista do Lago do Cunia (espera-se
que a Contratada apresente arquivos shapefile correspondentes as areas);

iii. Etapas e cronograma de execucdo;
iv. Metodologias e estratégias de cumprimento do objeto, em conformidade com
as descricOes desta ET;

v. Equipamentos, materiais, insumos e infraestrutura disponiveis para execuc¢do do
Contrato

vi. Composicdo da equipe técnica e sua vinculagdo com o Contrato.
8.1.1. Atividades

a) Sistematizar as informacgdes para o planejamento da execu¢dao dos servigos,
incluindo dados secundarios;

b) Realizar reunides de discussao técnica preliminar com o NGI Cuniad-Jacundd e
com a Coordenacdo de Producdo e Uso Sustentdvel (COPROD) do ICMBio, para
melhor delineamento de estratégias de insercdo e de intervencao;

c) Realizar uma visita técnica inicial em campo, para apresentacao da proposta e
interlocucdo com liderangas comunitarias, incluindo representantes da
Associacdo dos Moradores do Cunid (ASMOCUN) e da Cooperativa de
Agroextrativismo, Pesca e Piscicultura do Cunid (COOPCUNIA)

d) Pactuar e elaborar o cronograma de atividades, em articulacdo com a gestdo
da unidade de conservacdo e com os demais atores, internos e externos,
estratégicos para o projeto;

e) Elaborar e revisar o Plano de Trabalho.

8.2. Produto 2. Relatdrio Técnico de Diagndstico Socioprodutivo, contendo:

i. Caracterizacdo da situacdo de organizacdo social e produtiva da Reserva
Extrativista e, particularmente, dos processos de producao e comercializacao
relacionados as cadeias de valor da castanha do Brasil, do acai e de éleos vegetais
na Reserva Extrativista Lago do Cunia (com detalhamento de formas de coleta,
armazenamento e beneficiamento; dos produtos e subprodutos de cada
atividade e das possibilidades de agregacdo de valor a producgdo; das alternativas
de comercializacdo que atualmente estdo sendo adotadas pelas familias e/ou
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comunidades; da logistica de escoamento da producdo; de possiveis alternativas
ndo exploradas de comercializacdo nos mercados publico e privado; dos custos
de producdo e da renda média auferida pelas familias envolvidas com as
atividades produtivas em questdo; da infraestrutura disponivel etc.);

ii. ldentificagdo ou mapeamento dos atores, internos e externos, envolvidos nas
cadeias da castanha do Brasil, do acai e de 6leos vegetais na Reserva Extrativista
Lago do Cuni3;

iii. Andlise técnica de potencialidades e fragilidades dos empreendimentos
comunitarios associados as cadeias produtivas e de valor da castanha do Brasil,
do acai e de 6leos vegetais na Reserva Extrativista Lago do Cunig;

iv. Registro de atividades de construcdo participativa realizadas em campo para o
desenvolvimento do produto 2 (incluindo lista de presenca, memdria das
atividades e o respectivo registro fotografico pertinente, com autoriza¢des de
uso de imagem associadas).

8.2.1. Atividades
i. Realizar levantamento de dados secunddrios disponiveis sobre as cadeias de valor
da castanha do Brasil, do acai e de dleos vegetais na Reserva Extrativista Lago
do Cuni3;

i. Realizar visita técnica a Reserva Extrativista para a identificacdo das condi¢des de

organizagao socioprodutiva local;

iii. Conduzir reunides locais com os atores relevantes para a consulta e coleta de
dados pertinentes a caracterizacdo das atividades produtivas na unidade de
conservagdo, com foco mais detalhado e especifico nas cadeias de valor da
castanha do Brasil, do acai e de dleos vegetais;

iv. Sistematizar e analisar as informacdes coligidas para que se tenha um panorama
técnico preliminar dos atuais desafios para fortalecimento das cadeias de valor
da castanha do Brasil, do acai e de dleos vegetais na Reserva Extrativista Lago
do Cunid, com identificacdo, em particular, de potenciais gargalos ou
dificuldades relacionados a gestdo técnica, administrativa ou financeira dos
empreendimentos comunitarios;

<

. Realizar trés (03) oficinas tematicas de discussao participativa, cada uma de 1 dia,
com pelo menos 15 participantes das comunidades locais e equipe gestora do
ICMBio, sendo uma destas relativa a castanha do Brasil, outra relativa ao acai,
e outra relativa a 6leos vegetais, com vistas a avaliacdo de forgas, fraquezas,
ameacas e oportunidades que atualmente se impdem;

vi. Sistematizar, na forma de um diagndstico técnico, os principais desafios e

dificuldades encontrados;

vii. Realizar 01 oficina com a equipe do NGI Cunid-Jacundd para apresentacdo oral e
discussdo do diagndstico técnico sistematizado;

viii. Elaborar relatdrio técnico referente ao diagndstico socioprodutivo consolidado,
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contendo anadlise técnica de dificuldades e desafios para fortalecimento das
cadeias de valor da castanha do Brasil, do acai e de 6leos vegetais na Reserva

Extrativista Lago do Cunid, e que incorpore uma proposta de atividades de
assisténcia e de assessoramento técnico, bem com o de construcdo
participativa, que deverao ser conduzidas para a elaboragdo de Plano de Agao
(produto 3), com previsdo inclusive de cronograma detalhado e de
metodologias a serem utilizadas para a elaborac¢do do planejamento;

ix. Como anexo do relatdrio técnico de diagndstico socioprodutivo, apresentar
registro de atividades de construgao participativa realizadas em campo para
o desenvolvimento do produto 2 (inclusive com as listas de presenga,
memoéria das atividades e o registro fotografico pertinente, com
discriminacdo de datas e de localidades, além das respectivas autorizacées
de uso de imagem).

8.3. Produto 3: Plano de Agao para Fortalecimento das Cadeias de valor da castanha do
Brasil, do acai e de 6leos vegetais na Reserva Extrativista Lago do Cunia, contendo
no minimo:

i. Descricdo das atividades de capacitacdo e/ou de assisténcia e assessoramento
técnica desenvolvidas como suporte para oficina de elabora¢ao do Plano de
Acgao;

ii. Descricao das estratégias a serem adotadas para o fortalecimento das cadeias
de valor da castanha do Brasil, do acai e de 6leos vegetais na Reserva
Extrativista Lago do Cunid, com foco na identificacdo de alternativas para a
qualificacdo da gestdo técnica, administrativa e financeira dos
empreendimentos comunitdrios associados e para a ampliacao dos beneficios
socioecondmicos relacionados as atividades produtivas em questao;

iii. Com base na metodologia 5W2H (em que se busca responder as questdes: “o
qué?”’; “por qué?”; “quem?”; “onde?”; “quando?”’; “Como?”; “quanto custa?”),
um plano operacional para cada uma das trés atividades produtivas priorizadas,
de modo a se fazer um desdobramento ou decomposi¢cao das estratégias em
um conjunto de atividades concretas, e de carater propriamente operacional,
gue sejam passiveis de facil visualizacdo e de monitoramento pelas proprias
comunidades e familias envolvidas.

8.3.1. Atividades

a) De modo didatico e com linguagem adequada ao contexto, apresentar as
comunidades e familias beneficidrias da UC os resultados do diagnéstico
socioprodutivo, e a partir da discussdo deste diagndstico desenvolver
atividades de capacitacdo, ou de assessoramento e de assisténcia técnica, de
carater preparatdrio para oficina de elaboracdo de Plano de A¢do, contribuindo
para a compreensdao de aspectos que requerem melhorias na gestdo dos
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empreendimentos comunitdrios associados as cadeias de valor da castanha do
Brasil, do acai e de dleos vegetais na Reserva Extrativista Lago do Cunig;

b) Realizar 1 oficina de 3 dias para no minimo 35 pessoas das comunidades e
equipe gestora do ICMBio para elaboragao participativa de Plano de Agdo para
o fortalecimento das cadeias de valor da castanha do Brasil, do agai e de éleos
vegetais na Reserva Extrativista Lago do Cunig;

c) Sistematizar os resultados da discussdo sobre estratégias para o
desenvolvimento das cadeias de valor priorizadas, incluindo o desdobramento
operacional destas estratégias em atividades de facil visualizagdo e
monitoramento;

d) Elaborar o Plano de Agdo Plano de Agdo para o fortalecimento das cadeias de
valor da castanha do Brasil, do acai e de 6leos vegetais na Reserva Extrativista
Lago do Cunia.

e) Apresentar ao NGI Cunid/Jacunda os resultados em exposicdo oral prévia e
submeter a versao final do Plano de Acao, incluindo apresentar registro de
atividades de construgdao participativa realizadas em campo para o
desenvolvimento do produto 3 (inclusive com as listas de presenga, memoria
das atividades e o registro fotografico pertinente, com discriminacdo de datas
e de localidades, além das respectivas autoriza¢Ges de uso de imagem).

8.4. Produto 4. Relatério parcial de execug¢ao do assessoramento e da assisténcia
técnicos para implementacao do Plano de Agdo, contendo, no minimo:

i. Descricdo das atividades de assessoramento e de assisténcia técnica
desenvolvidas no decurso dos trés meses subsequentes a elaboragao do Plano
de Acgao;

ii. Descrever o status de implementacdo do Plano de Acao, detalhando, para o
periodo em referéncia, possiveis avancos e dificuldades enfrentadas para
execucao das atividades previstas no referido plano.

8.4.1. Atividades

i.  No bimestre subsequente a aprovag¢ao do Plano de Agao, realizar visita técnica
a unidade de conservacgdo, fazendo o acompanhamento técnico pertinente a
implementagao do Plano e prestando orientagdo técnica necessdria a
otimizacdo dos resultados;

ii. Como parte da visita técnica, realizar 1 uma reunido de discussdo participativa
com no minimo 15 pessoas das comunidades e equipe gestora do ICMBio sobre
possiveis avancos, dificuldades e impasses envolvendo a implementacao de
acoes previstas no Plano de Agao;

iii.  Elaborar o Relatdrio Parcial de execucdo, contendo a analise pertinente e uma
avaliacdo dos resultados parciais alcancados, a luz dos indicadores e metas
definidos.
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8.5. Produtos 5: Relatério Final de execu¢cao do assessoramento e da assisténcia
técnicos para implementagao do Plano de Agao, contendo, no minimo

i. Descricdo das atividades de assessoramento e de assisténcia técnica
desenvolvidas no prazo de seis (06) meses subsequentes a elaboragdo do
Plano de Acdo;

ii.  Descricdo do status de implementacdo do Plano de Acdo, detalhando, para o
periodo em referéncia, possiveis avancos e dificuldades enfrentadas para o
desenvolvimento das atividades de fortalecimento dos empreendimentos
comunitarios relacionados as cadeias produtivas e de valor da castanha do
Brasil, do acai e de 6leos vegetais na Reserva Extrativista Lago do Cuni3;

iii.  Apresentacdo de andlise que traga recomendacdes para:

a) o fortalecimento da participacdo e do controle social comunitdrio
envolvendo os empreendimentos coletivos associados as cadeias produtivas e
de valor da castanha do Brasil, do acai e de dleos vegetais na Reserva
Extrativista Lago do Cuni3;
b) o continuado aprimoramento da gestao técnica, administrativa e financeira
dos empreendimentos comunitdrios em questao;
c) o balizamento de eventuais futuros investimentos nas trés cadeias de
produtos da sociobiodiversidade.

8.5.1. Atividades

i. A partir da aprovacao do Plano de Ac¢do, e como parte do acompanhamento
técnico para o apoio ao desenvolvimento de atividades previstas, realizar pelo
menos uma visita técnica a unidade de conservagcao no segundo bimestre e
uma visita técnica no terceiro bimestre subsequentes a aprovac¢ao do Plano de
Acdo; e realizar visitas técnicas a unidade de conservagdo, fazendo o
acompanhamento técnico pertinente a implementacdo do Plano e
desenvolvendo atividades de orientacdo técnica necessarias a otimizacdo dos
resultados;

ii. Como parte das visitas técnicas a serem realizadas no segundo e no terceiro
bimestres subsequentes a aprovacao do Plano de Acdo, realizar discussao
participativa de 1 dia, com no minimo 15 pessoas das comunidades e equipe
gestora do ICMBio sobre possiveis avancos, dificuldades e impasses
envolvendo a implementacdo de ac¢bes previstas no Plano de Ac¢ao;

iii.  Elaborar o Relatério Final de execuc¢do, contendo a analise pertinente aos
desafios e dificuldades verificadas (incluindo avaliacdo de metas previstas,
conforme indicadores estabelecidos), além de recomendacgdes que norteiem o
fortalecimento da participacdo social nos empreendimentos comunitarios; o
aprimoramento da gestdo dos empreendimentos comunitarios; e eventuais
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futuros investimentos nas cadeias produtivas e de valor da castanha do Brasil,
do acai e de dleos vegetais.

9. INSUMOS PARA PRESTAGAO DOS SERVICOS

9.1. O ICMBio, por meio do Nucleo de Gestdo Integrada Cunia-Jacunda, disponibilizara
arquivos relativos as publicacdes e materiais disponiveis que poderdo contribuir para
a realizacdo do trabalho, devendo também colaborar para a divulgacdo das acdes
junto ao Conselho Deliberativo e as comunidades beneficidrias da unidade de
conservacao federal.

9.2. A contratada arcara com todos os custos inerentes as atividades do Contrato,
incluindo o deslocamento da equipe em todas as atividades de campo, realizacdo de
atividades de escritdrio e visitas técnicas. A contratada devera disponibilizar todos os
insumos, equipamentos, veiculos, ferramentas e mdo de obra necessdrias a
prestacdo dos servigos técnicos de sua responsabilidade.

9.3. Quando houver a necessidade ou for oportuna a presenca de equipes do ICMBio para
acompanhamento de atividades relacionadas a prestacao de servi¢os técnicos na
unidade de conservacao, a autarquia federal devera buscar contribuir para o bom
desenvolvimento das agbes previstas, mas competird a Contratada o custeio de
despesas de deslocamento (de ida e regresso entre a cidade de Porto Velho e a
unidade de conservagao), bem como de alimentagdo, de até trés servidores do
Instituto para cada atividade a ser desenvolvida na Reserva Extrativista do Lago do
Cunia.

10. FORMA DE APRESENTACAO E ACEITE DOS PRODUTOS

10.1. Os produtos devem ser apresentados por escrito, sempre que possivel em
linguagem de facil entendimento e com o devido registro fotografico das acdes e
mediante a apresentacdo formal dos documentos na forma escrita;

10.2. As custas da consultoria contratada, os produtos escritos devem ser
disponibilizados em arquivos digitais nos formatos “word” e “pdf’, ao
ICMBio/COPROD e a gestdo da Reserva Extrativista do Lago do Cunig;

10.3. Deverdo ser realizados os ajustes solicitados pela Cl-Brasil e/ou ICMBio, em
todos os documentos e relatdrios parciais e finais das atividades desenvolvidas;
10.4. Todos os mapas produzidos deverdo ser georreferenciados. Os dados

geoespaciais deverdo ser apresentados no sistema de coordenadas SIRGAS 2000
UTM-20 Sul, em formato shapefile, com os metadados dos campos (colunas de
atributos) preenchidos em planilha anexa ou nas ferramentas dos programas de

sistemas de informacgdes geograficas;

10.5. Os produtos apresentados serdo considerados aceitos apds analise técnica do
documento que comprove o adequado cumprimento da etapa relativa ao produto
apresentado, podendo ser exigida ainda a apresentacdo de documentos fiscais,
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contratos de trabalho ou outros documentos formais que comprovem a prestacao
do servico e a disponibilizacdo dos materiais, equipamentos e insumos necessarios;
10.6. As parcelas de desembolso somente serdo autorizadas apdés o aceite do

produto nos termos do subitem 9.5.

11. PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO
11.1. A vigéncia do contrato serd de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias a partir
da assinatura do contrato ou reunido de inicio dos trabalhos. Qualquer alteracao de
produtos e prazos deverd ser acordada entre as partes.

12. CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS
12.1. Os prazos de entrega dos produtos e respectivo cronograma de pagamento das
parcelas estdo listados no Quadro 1 e incluem o prazo de adequacdo dos produtos.

12.2. Quadro 1: Cronograma de entrega dos produtos
Produto Descri¢cao do Produto Prazo de
entrega*
1 Plano de Trabalho 30
2 Relatério Técnico de Diagndstico Socioprodutivo 90
3 Plano de Agao para Fortalecimento das Cadeias de valor da 150

castanha do Brasil, do acai e de dleos vegetais na Reserva
Extrativista Lago do Cunia

4 Relatério Parcial de execugdo do assessoramento e da assisténcia 240
técnicos para implementagao do Plano de Agao

5 Relatério Final de execucdo do assessoramento e da assisténcia 330
técnicos para implementacdo do Plano de Acao
*Dias a partir da assinatura do contrato/reunido

**Alteracdes no cronograma dependerdo de acordo entre as partes e ndo incidira, em
nenhuma circunstancia, de maior aporte de recursos financeiros ao contrato.

13. EQUIPE TECNICA E QUALIFICACAO

13.1. A equipe deverd ser composta por no minimo 2 (dois) profissionais, com a
gualificacdo minima exigida, conforme descricdo no Quadro 2.

Quadro 2: Qualificagcdao da equipe técnica minima para execugao dos servigos
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PERFIL DESCRICAO EXPERIENCIA
Nivel superior em | Experiéncia profissional
Agronomia, Engenharia | obrigatoriamente com: (i) produgao de
Florestal, Ciéncias | documentos técnicos; (ii) gestdo ou
Coordenador de | Ambientais, ou cursos de | coordenacdo de projetos; (iii) atividades

Projeto (1)

areas correlatas.
1 Coordenador de Projeto.

de assisténcia e/ou assessoramento
técnico para povos e comunidades
tradicionais; (iv) promocdo de cadeias
produtivas da  sociobiodiversidade
amazonica.

Coordenador do

Nivel superior em
Agronomia, Engenharia
Florestal, Ciéncias
Ambientais, ou cursos de

Experiéncia profissional
obrigatoriamente com: (i) trabalho de
campo; (ii) facilitacido de oficinas
participativas; (iii) atividades de

Trabalho de areas correlatas. assisténcia e/ou de assessoramento
Campo (1) 1 Coordenador de Campo. técnico para povos e comunidades
tradicionais; (iv) promocdo de cadeias
produtivas da  sociobiodiversidade
amazonica.
13.2. Equipe de Apoio

A equipe de apoio fica a critério da Consultora, em nimero suficiente e com a qualificagao
necessaria a execucdo dos servicos previstos neste TDR.

14. Dos critérios de selegdo das propostas
14.1.

e assume o compromisso de atuar em consonancia com os pressupostos do MARCO

DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL do projeto Paisagens Sustentdveis da Amazdnia, bem

como denota o compromisso de atender fielmente as exigéncias derivadas das

A apresentacdo da proposta pressupde que a instituicdo proponente conhece

politicas de salvaguardas socioambientais acionadas para o referido projeto;

15. MONITORAMENTO DO CONTRATO
15.1.
responsabilidade direta pelo acompanhamento de todas as etapas das atividades

A Unidade Operativa ICMBio por meio dos seus pontos focais, tera a

realizadas pelo(a) contratado(a), bem como pela obtencdo de quaisquer
esclarecimentos julgados necessarios relativos a execucdo dos trabalhos. A Cl Brasil
fara a supervisdo da execucao do contrato e o MMA fara a supervisdo geral dos
trabalhos;

15.2.
produtos elaborados pela equipe designada pelo ICMBio apds o ateste de

A Cl Brasil devera validar os pareceres/notas técnicas de aprovacdo dos
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conformidade da execuc¢do dos produtos em relacdo as condicdes estabelecidas
neste TdR.
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