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PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - PSAM
Acordo de Doagdao N° TF - A6056 / Projeto N° P158000

TERMO DE REFERENCIA (TdR) N° 054/2019-CI-BR-90901-CS-CQS

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA
REALIZACAO DE ESTUDOS E ELABORACAO PARTICIPATIVA DE PLANO DE
NEGOCIOS VOLTADO AO DESENVOLVIENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO
PESCADO NA RESERVA EXTRATIVISTA LAGO DO CUNIA

1. DESCRICAO DO OBJETO
1.1. O presente Termo de Referéncia destina-se a contratacdo de servigos de consultoria
especializada para a realizagdo de estudos e elaboracdo participativa de plano de negdcios voltado

ao desenvolvimento da cadeia produtiva do pescado na Reserva Extrativista Lago do Cunia.

2. ANTECEDENTES

2.1.  Este Termo de Referéncia serd executado no dmbito do Projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazodnia. O Projeto Paisagens Sustentaveis na Amazdénia ¢ um projeto financiado pelo GEF
(Global Environment Facility) e estd inserido dentro de um programa regional voltado
especificamente para a Amazonia, envolvendo Brasil, Colombia e Peru. O Banco Mundial ¢ a
agéncia implementadora do programa, apresentando como diretriz principal a visdo integrada do
bioma Amazbénico. No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente, por meio da Secretaria de
Biodiversidade (SBio), ¢ a instituicdo coordenadora do projeto, responsavel pela supervisao,
articulagdo institucional e monitoramento da implementacao;

2.2. O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia estd alinhado aos objetivos estratégicos do
GEF de melhorar a sustentabilidade dos sistemas de Areas Protegidas, reduzir as ameagas a
biodiversidade, recuperar areas degradadas, aumentar o estoque de carbono, desenvolver boas
praticas de manejo florestal e fortalecer politicas e planos voltados a conservagdo e recuperagao;
2.3. A Conservagdo Internacional (CI Brasil) ¢ uma organizacdo privada, sem fins lucrativos, de
carater técnico-cientifico, fundada em 1987, com presenca em mais de 30 paises distribuidos por
quatro continentes. Tem como missdo promover o bem-estar humano, fortalecendo a sociedade no

cuidado responsavel e sustentavel para com a natureza, amparada em uma base so6lida de ciéncia,
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parcerias e experiéncias de campo. A CI Brasil ¢ a agéncia executora do projeto Paisagens
Sustentaveis da Amazonia;

2.4. Por sua vez, o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio),
autarquia vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, e responsavel pela gestdo das unidades de
conservacdo federais, ¢ uma entidade executora do projeto Paisagens Sustentaveis da Amazodnia;
2.5.  Conforme estabelecido no plano de manejo desta area protegida, os objetivos especificos da
Reserva Extrativista do Lago do Cunid incluem: (i) Promover a preservacdo e conservagdo do
complexo de ecossistemas lacustres do lago do Cunid e das formagdes de Floresta Ombrofila e
Aluvial da UC; (ii) Promover a preservacdo e conservagao dos recursos naturais utilizados pelas
populagdes extrativistas tradicionais, em especial o acai, a Castanha do Brasil, o pescado e o jacaré;
(iii) Promover o manejo dos recursos naturais dos ecossistemas lacustres, em especial crocodilianos
e pescado, visando a conservagdo das espécies e o desenvolvimento das cadeias de valor; (iv)
Promover o uso multiplo da floresta através do manejo dos produtos florestais ndo madeireiros, em
especial da Castanha do Brasil, acai e 6leos vegetais, com o desenvolvimento das cadeias de valor
associadas; (v) Incentivar a geracdo e difusdo de conhecimentos sobre os ecossistemas e
biodiversidade local, com énfase no desenvolvimento de pesquisa e monitoramento do complexo
lacustre do Lago do Cunid, das formagdes florestais e dos recursos naturais vulneraveis e de
interesse de uso; (vi) Incentivar o desenvolvimento de pesquisas para a geracdo e difusdo de
conhecimentos associados ao manejo das cadeias de valor e difusdo dos conhecimentos associados
aos modos de vida tradicionais; (vii) Proporcionar oportunidades de melhoria da qualidade de vida
e de fixagdo das familias beneficiarias da Reserva Extrativista Lago do Cunia, reproduzindo seus
modos de vida tradicionais, por meio do fortalecimento das organizagdes comunitarias locais; (viii)
Promover a conservacdo na regido do Médio rio Madeira, de maneira articulada com a Estagdo
Ecologica de Cunid e a Floresta Nacional de Jacunda, contribuindo com o aprimoramento e
fortalecimento da Gestdo Integrada Cunid-Jacunda; (ix) Fortalecer a conectividade social ¢ a
percepcao territorial regional entre as comunidades relacionadas as unidades da Gestdo Integrada
Cunid-Jacunda, promovendo sua integracdo; (x) Promover a protecdo e o uso sustentavel dos bagres
migradores Pseudoplatystoma tigrinum, Brachiplatystoma filamentosum e Brachyplatystoma
vaillanti ¢ as espécies aruand Osteoglossum bicirrhosum ¢ pirarucu Arapaima gigas, entre outras
indicadas; (xi) Garantir a prote¢do dos lagos considerados bergérios de espécies, tais como lago do
Arrozal, Godéncio, Matiri e entre outros a serem identificados em comum acordo com as familias
beneficidrias; (xii) Contribuir para que as populagdes locais reconhecam, valorizem e se apropriem
da Reserva Extrativista Lago do Cunia, legitimando-a como patriménio de bem comum, necessaria
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para a manutengdo dos servicos ecossistémicos prestados; (xiii) Promover a conduta consciente dos
moradores do interior ¢ entorno da Reserva Extrativista Lago do Cunia, por meio da educagdo
ambiental; (xiv) Promover alternativas de geracdo de renda com praticas sustentaveis para as
familias beneficiarias da UC e comunidades do entorno, como dos Distritos de Sdo Carlos e Nazaré
e das vilas de Terra Caida e Boa Vitoria;

2.6. Em face dos objetivos estratégicos da Reserva Extrativista Lago do Cunid, evidencia-se
como fundamental o fortalecimento da cadeia produtiva do pescado e, neste tocante, a elaboracao
participativa de um plano de negdcios pode representar importante contribui¢ao, concorrendo para
orientar investimentos mais rentaveis e o uso de recursos de forma mais eficiente, além de poder
subsidiar estratégia para o acesso a melhores mercados e financiamentos e de colaborar para o
fortalecimento da capacidade de empreendedorismo comunitario.

2.7.  Na unidade de conservagdo existem trés representacdes sociais com duas associagoes
(ASMOCUN - Associagdo de Moradores da Resex Lago do Cunida e ARTECASTANHA -
Associacdo dos Castanheiros da Resex Lago do Cunid) e uma Cooperativa (COOPCUNIA —

Cooperativa dos Moradores da Resex Lago do Cunid).

3. UNIDADE DEMANDANTE
3.1.  Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio) - Reserva Extrativista

Lago do Cunia.

3.2. Enquadramento da Contratacdo com a Vincula¢io ao Projeto

3.2.1. A presente contratagdo enquadra-se no Componente 2 - Gestdo integrada da paisagem cujo
objetivo de promover a gestdo integrada e a conectividade de areas protegidas, atuando nas regides
de entorno e intersticio entre as UCs. A contratacdo estd na Estratégia 7.1- Apoiar a estruturacdo da
cadeia de recursos aquaticos do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia, cujo objetivo de
Desenvolvimento do Projeto (ODP) ¢ "expandir a area sob protecdo legal e melhorar o
gerenciamento de Unidades de Conservacdo e aumentar a area sob restauragdo e manejo sustentavel
na Amazonia brasileira". Mais especificamente, a agdo esta correlacionada ao resultado 7.2, de

“Planos de negocios elaborados”.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO
4.1.  Contratagdo de servigos de consultoria de pessoa juridica para realizar estudos e elaborar, de
maneira participativa, plano de negocios voltado ao desenvolvimento da cadeia produtiva do
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pescado na Reserva Extrativista Lago do Cunid, situada no Estado de Rondo6nia, objetivando
promover a manutencdo e valorizacdo das praticas e saberes das comunidades tradicionais
beneficidrias do espago territorial especialmente protegido, gerar renda e contribuir para as
melhorias de qualidade de vida e do ambiente, propiciando distribuicdo justa e equitativa dos

beneficios associados a atividade produtiva.

5. DA NECESSIDADE E DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

5.1.  Conforme dispde o plano de manejo da Reserva Extrativista Lago do Cunia, elaborado
segundo a abordagem metodologica dos padrdes abertos para pratica da conservacdo, uma das
estratégias que a unidade de conservacdo deve perseguir para atingir seus objetivos de criagdo ¢é
“melhorar a cadeia produtiva da pesca”. A luz desta estratégia, o plano de manejo da unidade de
conservacdo estabelece diferentes “resultados intermediarios” esperados: estoques (densidade e
diversidade) pesqueiros identificados e monitorados regularmente; monitoramento sobre o estado
dos estoques atualizado de forma adequada - dados gerados e analisados de forma continua; grupo
alvo de pescadores dispostos a participar de capacitagdo em boas praticas; pescadores capacitados
em boas praticas; melhores técnicas de manejo sendo utilizadas pelos pescadores; estoques
manejados adequadamente; unidade de beneficiamento implementada; logisticas de escoamento
estabelecida; cadeia produtiva da pesca implementada;

5.2.  Com efeito, para que a estratégia prevista possa ser efetivada e, concretamente, se traduza
em resultados consistentes no longo prazo, em congruéncia com os objetivos fundamentais da
unidade de conservacdo, ¢ fundamental que, para além de preocupagdes atinentes estritamente a
sustentabilidade ecoldégica do empreendimento coletivo, sejam observadas condig¢Oes
suficientemente adequadas de atratividade e viabilidade socioecondmica, bem como de adequagdo a
logica sociocultural local, de sorte que, atendendo as expectativas das comunidades beneficiarias da
area protegida, a atividade pesqueira na Reserva Extrativista Lago do Cunid possa prosperar e
perdurar. Neste tocante, a elaboragdo de um plano de negbcios pode representar importante
contribuicao;

5.3. Cabe observar que, em um contexto no qual as comunidades locais apresentam forte
dependéncia dos recursos naturais, tendo sua subsisténcia baseada no uso sustentavel do territdrio
tradicional, o sucesso dos negdcios comunitarios associados aos produtos da sociobiodiversidade
revela-se fundamental para a garantia dos meios de vida destas coletividades. Todavia, o
desenvolvimento destes negocios ¢ limitado por diversos gargalos, que comprometem a

rentabilidade dos empreendimentos, cabendo destacar, entre os entraves verificados, a baixa escala
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da produ¢do para o uso sustentavel; a inadequagdo da infraestrutura de producdo, armazenamento,

.ﬂ'».

beneficiamento, transporte e comunica¢do; dificuldades de acesso a financiamento para
investimentos e inovagdes sociais ¢ tecnoldgicas;, o restrito acesso as informagdes sobre
oportunidades e entraves de mercado envolvendo a cadeia produtiva; e o limitado acesso as
capacitacdes, adequadas ao contexto sociocultural local, em boas praticas de producdo e
organiza¢do comunitdria para o empreendedorismo e para a gestdo financeira e de mercado;

5.4. Nesse sentido, o plano de negdcios para o desenvolvimento da cadeia produtiva do pescado
pode ser uma importante ferramenta para orientar investimentos mais rentaveis € 0 uso mais
eficiente de recursos, bem como para apoiar o acesso a melhores mercados e financiamentos.
Espera-se que, elaborado de maneira participativa, o plano de negdcios podera contribuir para o
desenvolvimento de negocios e de capacidades em empreendedorismo familiar e/ou comunitario,
especialmente ao: contribuir para tomadas de decis@o em investimento com menor risco e incerteza
e, portanto, com maiores chances de se alcancar os beneficios esperados com o negocio; identificar
opgdes viaveis de investimentos; identificar processos produtivos mais eficientes economicamente,
estimulando inovagdes tecnologicas; facilitar o acesso a melhores mercados, por meio de maior
conhecimento ¢ estratégias mais qualificadas de acesso a mercados; apoiar a identificacdo da escala
de produgdo sustentavel, isto €, a extragdo 6tima dos recursos naturais, considerando também
aspectos socioecondmicos; ampliar conhecimentos sobre producdo sustentavel, organizacgdo
comunitaria e gestdo financeira e mercadologica; apoiar processo de solicitacdo de financiamentos,
demonstrando os beneficios do negocio, sobretudo sua capacidade financeiro; subsidiar melhoras
no planejamento operacional, mercadoldgico e financeiro das atividades; identificar potenciais
parceiros e estimular a interagdo entre atores da cadeia produtiva e, consequentemente, de arranjos

locais e inovagoes sociais.

6. ABRANGENCIA/LOCAL DE REALIZACAO DAS ACOES DO TDR
6.1.  As atividades deverdo ser realizadas na Reserva Extrativista Lago do Cunia, situada no
Municipio de Porto Velho, Estado de Rond6nia, nas comunidades que fazem parte da Unidade de

Conservagao.

7. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

7.1.  As atividades envolvem:
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7.1.1. Visita técnica a unidade de conservacao para realizagdo de levantamento preliminar, a partir
de interlocug¢do com a gestdo da Reserva Extrativista Lago do Cunid e liderangas comunitarias,
especialmente da associa¢do e cooperativa locais;

7.1.2. Elaboragdo do planejamento para elabora¢do do plano de negécio e levantamento de dados
iniciais, com pactuagdo de cronograma com a gestdo da unidade de conservagdo e liderancas
comunitarias;

7.1.3. Realizacdo de diagnostico a partir de atividades de campo e da sistematizacdo do
conhecimento ja acumulado em estudos disponiveis, e condugdo de oficinas participativas para o
desenvolvimento dos componentes operacional, financeiro e de marketing do plano de negocios;
7.1.4. Realizacdo de oficina para apresentacdo de proposta preliminar consolidada do plano de
negocios, considerando os componentes operacional, financeiro e de marketing, com apresentagdo
dos resultados esperados do negocio e defini¢do dos acordos e da estratégia para implementacao do
plano, e consulta quanto aos ajustes necessarios para a entrega do documento final;

7.1.5. Elaborag@o da versdo final do plano de negdcios e apresentacdo a gestdo da unidade de
conservagdo e comunidade;

7.1.6. Os produtos devem ser objeto de exposicdo oral prévia pela consultoria, de sorte que
possam ser alvo de discussdo coletiva, junto as liderangas comunitarias da referida unidade de

conservagdo, com vistas a sua eventual adequagdo e aprimoramento.

8. PRODUTOS ESPERADOS

8.1.  Os produtos esperados estdo discriminados a seguir:

P1: Relatorio de visita técnica a ser realizada na unidade de conservacdo para o levantamento
preliminar expectativas e dos desafios relacionados ao desenvolvimento da cadeia produtiva da
pesca na area protegida. O relatdrio deve ser produzido a partir de interlocugdo com a gestdo da
Reserva Extrativista Lago do Cunid e liderancas comunitarias, especialmente da associacdo e
cooperativa locais, e deve contemplar uma primeira caracterizagdo dos gargalos associados a
atividade produtiva em questao;

P2: Documento de planejamento da elaboragdo do plano de negdcios, a partir do detalhamento de
cronograma de execugdo a ser pactuado com a gestdo da unidade de conservagdo e liderangas
comunitarias. O documento deve apresentar as metodologias participativas a serem adotadas, o

planejamento das oficinas participativas e dos estudos necessarios e conter plano de trabalho

validado;
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P3: Relatorio técnico contendo: (a) diagnostico refinado, a partir de matriz SWOT, das dificuldades
e das potencialidades internas, bem como das oportunidades ¢ ameagas, para o desenvolvimento da
cadeia produtiva da pesca na unidade de conservagdo; (b) registro das oficinas participativas para a
elaboragdo do plano de negodcios, considerando os componentes operacional, financeiro ¢ de
marketing, que devem constar do plano em questao;

P4: Relatorio de oficina de apresentacdo e discussdo de proposta preliminar consolidada do plano
de negobcios, considerando os componentes operacional, financeiro e de marketing. A oficina deve
contemplar apresentago, entre outros aspectos, dos resultados esperados do negocio, considerando
indicadores de viabilidade economico-financeira da produgdo e comercializagdo, bem como dos
acordos e estratégias para implementacdo e monitoramento do negocio, além de consulta quanto aos
ajustes necessarios para a entrega da versao final do plano de negdcios;

P5: Versdo final do plano de negocios para o desenvolvimento da cadeia produtiva da pesca na
Reserva Extrativista Lago do Cunid. O plano deve conter: caracterizagdo do empreendimento,
considerando os ambientes internos (meio biofisico, usos atuais, disponibilidade de transporte,
energia ¢ comunicagdo, tecnologias de produtos e de processos, mao-de-obra, ambiente
institucional, potencialidades na perspectiva das comunidades, associagdo e cooperativa, problemas
na perspectiva das comunidades, associagdo e cooperativa) e externos (mercados privados e
institucionais, politicas publicas de apoio ao empreendimento, oportunidades ameacas e solugdes);
avaliacdo de mercado (projecdo da oferta e mercado de matérias-primas); avaliagdo de aspectos
técnicos (por exemplo: processo produtivo, programa de produgdo, maquinas e equipamentos,
edificacdes, processo administrativo, fluxograma de produgdo); definicdo de objetivos geral e
especificos; definicdo de eixos estratégicos (considerando as dimensdes econdmica, institucional,
tecnologica e ambiental); definicdo de projetos estratégicos; assessoramento técnico; fontes de
financiamento; modelo de gestdo (estrutura organizacional, procedimentos administrativos,

instrumentos de controle, analise de viabilidade socioeconomica).

9. INSUMOS DISPONIVEIS PARA PRESTACAO DOS SERVICOS

9.1. O ICMBio, por meio da gestdo da Reserva Extrativista Lago do Cunid, ird disponibilizar
arquivos relativos as publica¢des ¢ materiais disponiveis que poderdo contribuir para a elaboragdo
do plano de trabalho, devendo também colaborar para a mobilizagdo das liderangas comunitarias
para as oficinas participativas e reunides de apresentacdo dos produtos da consultoria;

9.2. A contratada devera custear dentro de sua proposta financeira todos os custos, de
deslocamento, hospedagem, despesas de alimentagdo dos consultores e deslocamento e despesas de
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alimenta¢do dos comunitarios para realiza¢do das oficinas participativas e reunides de apresentagao
dos produtos de consultoria;
9.3. A consultoria deve incluir nos custos da proposta, aqueles relacionados a impressdo dos

materiais para as oficinas e, também da versao final dos produtos.

10. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

10.1. Todos os produtos de consultoria devem ser apresentados por escrito, sempre que
possivel em linguagem de facil entendimento e adequada a realidade sociocultural das comunidades
beneficiarias da unidade de conservacao, e a apresentacdo formal dos documentos escritos deve ser
precedida de exposicdo oral e debate com a gestdo da area protegida e liderangas comunitarias;

10.2. As custas da consultoria contratada, os produtos escritos devem ser disponibilizados em
arquivos digitais nos formatos “word” e “pdf”’, sendo também entregues em vias impressas: trés
para a gestdo da Reserva Extrativista Lago do Cunid, trés vias impressas para a associagdo e trés

vias impressas para a cooperativa;

11. PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO

11.1. A vigéncia do contrato sera de 9 (nove) meses a partir da assinatura do contrato.

12. DO CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO
12.1. Os prazos de entrega dos produtos e as respectivas parcelas de pagamento estio listados

no Quadro 1.

Quadro 1: Cronograma de entrega de produtos e parcelamento de pagamento

Ne Produto Descricao Prazo de entrega Parcela
(dias a partir da assinatura %

do contrato)

1 Produto 1 Relatoério de visita técnica 30 10

2 Produto 2 Documento de planejamento 75 10
da elaboragdo do plano de

negocios

3 Produto 3 Relatério técnico contendo o 120 10
diagnostico e o registro das

oficinas participativas
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4 Produto 4 Relatorio de oficina de 150 20

apresentacdo de proposta
preliminar consolidada do

plano de negdcios

5 Produto 5 Versdo final do plano de 180 50

negocios

13. QUALIFICACAO/PERFIL EXIGIDO

13.1. Da empresa:

13.1.1. Pelo menos 03 (trés) anos de experiéncia com articulagdo, gestdo, formulagdo,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo de projetos, programas ou politicas publicas
relacionadas a atividade da pesca na Amazonia;

13.1.2. Pelo menos 01 (um) ano com articulagdo, gestdo, formulacdo, implementacdo,
monitoramento ou avalia¢do de projetos, programas ou politicas publicas para povos e comunidades
tradicionais;

13.1.3.  Pelo menos um trabalho de elaboracdo de plano de negocios ou planejamento estratégico

envolvendo produtos da sociobiodiversidade na Amazonia.

13.2. Da equipe técnica:

13.2.1. A equipe técnica devera ser composta de pelo menos 2 (dois) profissionais (1 nivel
superior com experiéncia em coordenagdo de trabalhos relacionados a tematica deste documento e 1
técnico), com experiéncia comprovada em trabalho(s) técnico(s) voltado(s) a gestdo da atividade de
pesca e em trabalho(s) envolvendo povos ¢ comunidades tradicionais.

13.2.2. Os perfis exigidos sao detalhados abaixo:

Quadro 2: Equipe técnica para execucdo dos servigos objeto deste documento

PERFIL DESCRICAO EXPERIENCIA
Nivel superior em Ciéncias Biologicas, Engenharia de 03 (trés) anos
Coordenador Pesca, Engenharia de Aquicultura, Ecologia ou areas

correlatas ao escopo do estudo.

Nivel técnico na area de aquicultura ou superior em 01 (um) ano
Assessor Ciéncias Biologicas, Engenharia de Pesca ou areas

correlatas ao escopo do estudo.
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14. MONITORAMENTO DO CONTRATO

14.1. A Unidade Operativa ICMBio, por meio da equipe da Reserva Extrativista Lago do
Cunia, terd a responsabilidade direta pelo acompanhamento de todas as etapas das atividades
realizadas pela contratada, bem como pela obtencdo de quaisquer esclarecimentos julgados
necessarios relativos a execucdo dos trabalhos. A CI Brasil fard a supervisdo da execugdo do
contrato e 0 MMA fard a supervisdo geral dos trabalhos.

14.2. A Unidade de Coordenagdo do Projeto do MMA por meio da Secretaria de
Biodiversidade (SBIO) validara os pareceres de aprovacdo dos produtos elaborados pela equipe
designada do ICMBio, apds o ateste de conformidade da execucdo dos produtos em relagdo as

condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia, feito pela CI Brasil.
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