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Este relatério se baseia no projeto TEEB (The Economics of Ecosystems and Biodiversity), um estu-
do global que traz a discussao sobre a necessidade de consideracdo do valor da Biodiversidade e
Servicos Ecossistémicos (BSE) nas abordagens econémicas.
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Este capitulo introduz ao leitor os temas que serdo abordados ao longo do relatério, iniciando por uma apresentacao dos
conceitos relacionados a Economia da Biodiversidade e Ecossistemas, dos objetivos do documento e da abordagem por ele
utilizada para a construcdo do TEEB para o setor de negdcios brasileiro.

A Economia dos Ecossistemas e Biodiversidade (The Economics of Ecosystems and Biodiversity - TEEB) é um estudo global,
instigado pelos ministros de Meio Ambiente do G8 e pelas cinco maiores economias em desenvolvimento, que traz a discussao
sobre a necessidade de se considerar o valor da Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos (BSE) nas abordagens econémicas.
No que toca mais diretamente o setor de negdcios, as principais conclusdes do estudo apontam que:

« Muitos dos servigos prestados pelos ecossistemas sao desconsiderados em andlises financeiras e de investimento, o
que resulta em decisdes que progressivamente degradam o meio ambiente, podendo implicar em sérios custos sociais
e econdmicos;

+  Tomadores de decisdo deveriam levar em conta os custos e beneficios dos servicos ecossistémicos em suas andlises.
Uma das formas de se fazer isso é atribuindo-se um valor monetario aos servicos prestados pelos ecossistemas. Para
tanto, ferramentas e metodologias que se propdem a “decifrar” os valores tangiveis e intangiveis da natureza em termos
monetarios foram e tém sido desenvolvidos. No entanto, esses métodos e ferramentas de valoracdo ainda sao incom-
pletos e controversos. Por isso, uma definicao das diretrizes sobre quais abordagens e métodos de valoragdo monetaria
da BSE devem ser incorporados na tomada de decisdo ainda se faz necessaria;

« Medidas convencionais para mensurar o desempenho econémico dos paises como o Produto Interno Bruto (PIB) ou o
desempenho dos investimentos (taxa de desconto) ainda ndo refletem o estoque de capital natural e fluxo de servigos
ecossistémicos, contribuindo para a falta de reconhecimento da importancia da BSE nos negdcios;



- Desenvolver sistemas que contabilizem as relagées de impacto e dependéncia da BSE com os negdcios sera essencial
para uma mudanca de atitude por parte das empresas ao longo da cadeia de valor. Padrdes e metodologias para conta-
bilizar e reportar tais externalidades devem ser desenvolvidos tanto em ambito internacional quanto nacional;

O TEEB propde avaliar os impactos econdmicos da perda da biodiversidade e oferecer respostas concretas para deter o
declinio dos ecossistemas. Em 2010, foi lancado um relatério especifico para a comunidade empresarial, denominado “TEEB -
A economia dos ecossistemas e da biodiversidade. Relatério para o setor de negécios” (doravante “TEEB Global - Negdcios”).
Utilizando como referéncia a abordagem adotada pelo TEEB Global, o presente relatério, “TEEB para setor de negécios brasi-
leiro’, identifica as tendéncias e as oportunidades para a atuacdo das empresas brasileiras, considerando os contextos social,
ambiental e econémico nos quais elas estao inseridas e em que o Pais se encontra.

Ao contrario de indicadores ambientais pontuais que ja fazem parte dos sistemas de gestdo empresariais atuais, como agua,
energia e residuos, a complexidade das relagdes entre a BSE e os negdcios ainda é um conceito desafiador para grande parte
das empresas brasileiras. Portanto, existe a necessidade de esclarecimento sobre as relagées de dependéncia e o impacto das
empresas sobre a BSE, as tendéncias que poderao impactar os negdcios e os caminhos mais indicados para realizar a gestao de
riscos e as oportunidades nas empresas. Para que as empresas brasileiras se posicionem de maneira estratégica em relacao a BSE,
elas devem ter uma visdo de médio e longo prazo sobre a importancia desse capital, sobre as tendéncias mais relevantes quanto
ao potencial da biodiversidade brasileira, bem como sobre o seu valor econémico e social para a sociedade e para os negdcios.

Assim, este documento fornece subsidios para orientar as empresas, 0 Governo e a sociedade sobre como reconhecer,
compreender e internalizar os beneficios associados a gestao estratégica da BSE nas empresas, os quais incluem:

+ Antecipacao a normas e politicas nacionais;

« Melhor reconhecimento da marca e dos produtos pelos consumidores e diminuicdo de riscos relacionados a reputacdo;
» Diminuicdo de passivos ambientais e reducdo de riscos financeiros;

+ Economia e diminuicdo dos custos de produgdo por meio do uso mais eficiente dos recursos naturais;

+ Criacdo de produtos e estabelecimento de novos mercados;

+ Melhoria nas operagdes e no sistema de gestdo da empresa;

- Engajamento e fortalecimento da cadeia de valor.

Unir negdcios e conservacdo da Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos sera um dos grandes desafios para os proximos
anos, motivo pelo qual a década de 2010-2020 foi proclamada a Década da Biodiversidade pelas Na¢des Unidas. Além disso,
este relatério acompanha um momento importante para as negociagdes internacionais relacionadas ao tema: a Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20, realizada em 2012, no Rio de Janeiro. A Conferéncia tem por
objetivo a renovacdo do compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel, por meio da avaliacdo do progresso e das
deficiéncias na implementacdo das decisdes adotadas pelas principais cipulas sobre o assunto.

O TEEB Global consiste em uma série de relatérios com objetivos distintos para atender aos diferentes publicos-alvo:

«  OTEEB-DO para ecologistas e economistas: tem por objetivo apresentar os fundamentos principais para avaliacao dos
servicos ecossistémicos considerando diferentes cenarios e recomendar métodos de valoracéo para diferentes contex-
tos. Também apresenta um panorama de custo para economia em razao da perda da biodiversidade e de beneficios em
se reduzir essas perdas;

« TEEB-D1 e TEEB-D2 para formuladores de politicas internacionais, nacionais e regionais: define diretrizes para toma-
dores de decisdo com o intuito de promover o desenvolvimento sustentavel e a conservacao dos ecossistemas e da
biodiversidade. O guia inclui um detalhamento de subsidios e incentivos, métodos de contabilidade nacional, analises
de custo-beneficio e métodos para implementacédo de instrumentos como Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA);

- TEEB-D3 para o setor de negdcios: fornece informagoes e ferramentas para melhores praticas relacionadas a biodiversi-
dade para as empresas, com foco na gestédo de riscos e oportunidades e na mensura¢ao dos impactos causados pelos
negdcios sobre a Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos;

« TEEB-D4 para sociedade: visa a promover a conscientizacdo do publico sobre a contribuicdo da Biodiversidade e Ser-
vigos Ecossistémicos para o bem-estar humano e também sobre os impactos causados pelos individuos, identificando
dreas onde cada cidadao possa contribuir para uma mudanca positiva.

O objetivo geral do“TEEB para o setor de negdcios brasileiro” é alertar para a importancia da Biodiversidade e Servicos Ecossisté-
micos e para as relagdes de dependéncia e os impactos do setor de negdcios na BSE, trazendo orientagdes sobre a gestao estratégica
dos riscos e das oportunidades a ela relacionados. Além disso, este documento tem por finalidade apresentar para o publico nacional
e internacional como as empresas brasileiras tém avancado no desenvolvimento de compromissos, metas e estratégias de gestdo da
BSE. O relatdrio foi dividido em sete capitulos cujos objetivos especificos sdo apresentados na tabela 1 a seguir.

O
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Apresentar os objetivos do documento e o contexto atual no qual ele estd inserido

Apresentar para o publico nacional e internacional a importancia da biodiversidade brasileira, o
contexto socioecondmico do Pais e as principais tendéncias relacionadas a BSE.

Explicar a importancia da BSE para os negécios, explorar as relacdes de dependéncia e impacto
e discutir como as tendéncias de perda da biodiversidade e a degradacao dos servicos ecossisté-
micos poderao impactar os negécios.

Mostrar como essas tendéncias podem acarretar riscos operacionais, regulatérios, de mercado,
financeiros e de reputacéo para as empresas.

Identificar e apresentar novas oportunidades de negdcios relacionadas a conservagéo e ao uso
sustentavel da BSE.

Apresentar as principais etapas para a inclusdo da BSE nos negdcios pelas empresas, incluindo
casos demonstrativos de iniciativas brasileiras.

Discutir as principais conclusdes de cada capitulo e apresentar oportunidades para vencer os
desafios e maximizar as oportunidades na gestao sustentavel da BSE.

Este relatorio é um produto da primeira fase do projeto “TEEB para o setor de negdcios brasileiro” conduzido pela Con-
servacao Internacional em parceria com o Programa das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e o Centro de Mo-
nitoramento da Conserva¢do Mundial do PNUMA (UNEP-WCMC, da sigla em inglés). Esse projeto conta com o patrocinio de
empresas de grande relevancia no cenario corporativo brasileiro e mundial, sendo elas: Vale, Natura, Monsanto e Santander.

O TEEB Global propée uma abordagem econémica sobre o valor dos servicos ecossistémicos e reconhece que também
existem valores intangiveis relacionados a esses servicos, como os sociais e culturais. Considerando o contexto brasileiro, séo

pressupostos deste relatério:

Entre os fatores motivacionais para a inclusao estratégica da BSE nos negdcios, este estudo foca nas relagdes de de-
pendéncia e impacto nos riscos e nas oportunidades associados a BSE. Isso porque, para que ocorra um avango
na gestao da BSE no Brasil, é essencial que as empresas brasileiras tenham clareza ndo apenas do impacto de suas
atividades, mas também da sua relacdo de dependéncia com a BSE. O reconhecimento das relagdes de dependéncia e
impacto permitird que as organizagdes adotem uma perspectiva de longo prazo, ndo sé baseada em riscos atualmente
perceptiveis, mas também naqueles de dificil previsdo, como os impactos das mudancas climéticas, do crescimento
populacional e da crescente escassez de recursos naturais nos negécios. Buscou-se apresentar, sempre que possivel,
casos brasileiros para exemplificar os conceitos e as diretrizes apresentados;

Os riscos e as oportunidades para o setor de negdcios brasileiro foram baseados no TEEB Global. O TEEB Global
fornece as diretrizes norteadoras sobre o assunto diante de uma perspectiva global, entretanto este relatério considera
o contexto do Brasil. Para maior aprofundamento do cenario global e de conceitos, é recomendada a consulta ao relaté-
rio internacional que estd disponivel em: http://www.teebweb.org;

Por fim, a atuacdo das empresas para a preservacao da biodiversidade no Brasil deve levar em conta que existem opor-
tunidades e desafios a serem considerados ao incluir a gestdo da BSE nos negdcios. Nem sempre é possivel conduzir
atividades econdmicas sem que haja impactos sobre a BSE, assim como nem sempre é possivel promover a conservagao
da BSE sem impactar os negdcios. Esse paradigma permeia as discussées ambientais, contudo procurou-se neste relaté-
rio integrar ambas as visdes ao se adotar uma perspectiva de longo prazo, onde a manutencédo da BSE seja considerada

a base para o desenvolvimento dos negécios.

Este relatério destaca que para ser adotado um posicionamento estratégico as empresas precisam conhecer sua relacdo
de dependéncia e impacto com a BSE e apresenta os principais riscos e oportunidades relacionados a inclusdo estratégica da

BSE nos negdcios.



O documento reconhece que a BSE é um tema amplo e que abordagens distintas da adotada neste relatério sdo possiveis,
nas quais temas especificos podem ser aprofundados como diretrizes técnicas da valoragao da biodiversidade, ferramentas e
metodologias disponiveis para inclusao da BSE nos negdcios, implicacdes da intensificagao de politicas e até mesmo o carater
geopolitico da conservacgao da biodiversidade no Brasil. No entanto, para que um posicionamento estratégico seja adotado, as
empresas precisam primeiramente conhecer sua relacdo de impacto e de dependéncia e quais os riscos decorrentes da perda
da biodiversidade para os negécios. A partir dessa visdo mais ampla é possivel implementar uma gestao responsavel da biodi-
versidade nas empresas brasileiras observando os conceitos do TEEB.

Essa abordagem foi escolhida considerando consultas prévias ao desenvolvimento do estudo, que apontaram as prin-
cipais expectativas quanto a ele: a identificacdo dos principais fatores motivadores para a inclusdo da BSE nos negdcios; a
realizacdo de um benchmark entre as empresas brasileiras; e a identificacdo dos principais riscos e oportunidades associa-
dos a BSE no Brasil.

Durante a elaboracéo deste relatério buscou-se promover a adaptacao das principais tendéncias em escala global para o
ambito nacional, mantendo como foco os aspectos relacionados a Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos. As tendéncias e os
cenarios apresentados levaram em consideragdo as contribuicdes de empresas e especialistas brasileiros.

O documento foi desenvolvido considerando-se uma revisao bibliografica dos principais documentos publicados nacional
e internacionalmente sobre a BSE nos setores de negécios abordados neste estudo. Foram realizadas entrevistas semiestrutu-
radas com diversas empresas e com especialistas sobre como pode ser realizada a gestdo da BSE no Brasil e sua importancia
para os negécios. E importante esclarecer que néo faz parte do escopo deste relatorio uma anélise setorial detalhada sobre a BSE,
entretanto foram incluidas as perspectivas sobre as suas principais relagdes com alguns dos setores da economia brasileira,
apresentados a seguir:

+ Agricultura e Papel e Celulose
+  Oleo e Gas e Quimicos

» Cosméticos e Farmacéuticos

+  Mineracdo e Construcao Civil
«+ Instituicdes financeiras

« Varejo

Os setores Agricultura e Papel e Celulose, Mineracdo e Construcao Civil, Cosméticos e Farmacéuticos e Oleo e Gas e Quimi-
cos foram agrupados em vista das semelhancas de suas relagées de dependéncia e impacto com a BSE, embora elas possam se
expressar em escalas e contextos diferentes. As relagdes de dependéncia e impacto serdao mais bem explanadas no Capitulo 3
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Brasil, uma potencia global
de capital natural

Mensagens-chave

A biodiversidade brasileira representa um patrimonio natural de
grande importancia nacional e internacional: desde o descobrimen-
to do Pais, com o ciclo econdmico do pau-brasil, é reconhecido o va-
lor econémico dos produtos da biodiversidade brasileira. Com cerca de
20% da biodiversidade mundial, o Brasil é o pais de maior diversidade
bioldgica, distribuida entre seus biomas Amazénia, Cerrado, Caatinga,
Mata Atlantica, Pantanal e Pampa.

Os esforgos do Brasil para a conservacao da biodiversidade sao
reconhecidos internacionalmente: o Brasil vem apresentando redu-
¢ao significativa na taxa de desmatamento da Amazonia e destacou-se
na articulacao para o estabelecimento das metas da Convencao sobre
Diversidade Bioldgica (CDB). Além disso, observa-se significante avanco
em suas politicas relacionadas a BSE.

Apesar desses avancos, o crescimento do Brasil na altima década
deve aumentar a pressao nos biomas de grande importancia para a
biodiversidade do Pais: na ultima década, a economia brasileira apre-
sentou crescimento e a populacao do Pais vem aumentando principal-
mente nas regides Norte e Centro-Oeste, onde se localizam os biomas
Amazonia e Cerrado. A atuagao das empresas nessas regidoes vem se
intensificando, de modo que o conhecimento sobre o potencial e as
causas de perda de biodiversidade nessas regides é importante para o
planejamento estratégico dos negocios ali instalados. Historicamente,
a Mata Atlantica foi o bioma que mais sofreu alteracdes desde o inicio
do ciclo econémico brasileiro e é ele que concentra a maior parte das
industrias brasileiras.

O crescimento socioecondomico deve acontecer coordenado com
acoes de conservacao ambiental: é essencial que o crescimento eco-
ndémico e demografico do Pais seja compativel com a preservagao am-
biental para garantir a manutencao dos beneficios da BSE a longo prazo,
protegendo assim a qualidade de vida da populacao e prolongando o
desenvolvimento do setor de negécios.

Este capitulo apresenta a importéancia e a situacdo da biodiversidade brasileira, destacando como tem ocorrido a atuacdo
do Brasil em agendas internacionais, como a Convencao sobre a Diversidade Bioldgica (CDB) e a necessidade de compatibilizar
o crescimento econdmico com a conservacao da biodiversidade nos biomas brasileiros.



A biodiversidade brasileira

O Brasil dispde de um dos maiores patriménios naturais do mundo, do qual advém grande parte de suas riquezas naturais
e que abriga biomas importantes tanto para a estabilidade climatica quanto para a biodiversidade mundial.

Considerando o nimero de espécies endémicas' com maior ocorréncia em biomas como Pantanal, Mata Atlantica e Ama-
zOnia, o Brasil é o pais com maior biodiversidade terrestre, tendo entre 15% e 20% do 1,5 milhao de espécies descritas na Terra
(1). Tem a flora e a fauna mais ricas do mundo, com cerca de 103 mil plantas e 43 mil animais. Entre 19% e 24.5% das plantas
conhecidas na Terra e entre 8% e 10% dos animais (2) (3).

O Mapa de Biomas do Brasil, elaborado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em parceria com o Ministé-
rio do Meio Ambiente (MMA), reconstituiu a situacdo da vegetacdo na época do descobrimento, definindo a divisao territorial
dos biomas brasileiros (Figura 1 a seguir) (4).

Figura I: Mapa de Biomas do Brasil.

Bioma Amazénia

Bioma Cerrado

Bioma Mata Atlantica

De acordo com esse mapa, observa-se que o bioma de maior extensdo no Brasil é o da Floresta Amazonica e o de menor
extensdo é o Pantanal, que ocupam juntos mais da metade dos 8.514.876,599 km?que compdem o territério brasileiro’. A Mata
Atlantica e o Cerrado fazem parte da lista de hotspots® de biodiversidade do mundo, sendo locais de alto nivel de biodiversi-
dade e onde as agbes de conservagao sdo prioritarias®. Vale ressaltar que a Mata Atlantica, presente principalmente no litoral
do Pais, é o bioma que sofreu maior degradacao desde o descobrimento do Brasil, por conta do extrativismo predatério de
espécies de alto valor econémico, como a Caesalpinia echinata - famosa pelo seu nome popular, o pau-brasil (vide Quadro 1 a
seguir) - e principalmente pela concentra¢do do desenvolvimento do Pais nesse bioma (5).

' Espécies restritas a uma determinada regido, ou nela nativas. Michaelis, 2012. Moderno dicionéario da lingua portuguesa.

20 bioma Amazonia ocupa 49,29% da area territorial do Pais, e o bioma Pantanal, 1,76%.

3Termo criado pelo inglés Norman Myers, na década de oitenta. E considerada hotspot uma area com pelo menos 1.500 espécies endémicas de plantas
e que tenha perdido mais de 3/4 de sua vegetacéo original.

4 A Amazoénia tem a maior reserva de diversidade biolégica do mundo, entretanto, tem mais de 4 de sua vegetacao original.
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Quadro I: O reconhecimento do valor econdmico da biodiversidade brasileira faz parte da historia

A exploracao da madeira do pau-brasil para extracdo de pigmentos para producédo de corante e mais
tarde para o uso de sua madeira na criacao de instrumentos musicais foi responsavel pelo primeiro ciclo
econdmico do Brasil, sendo esse o primeiro produto explorado pela metrépole portuguesa durante o perio-
do colonial. Por conta do alto valor comercial dessa arvore endémica da Mata Atlantica, registros histéricos
mostram o surgimento de contrabando de exploradores de fora da metrépole. Estima-se que cerca de 300
toneladas anuais dessa vegetacdo tenham sido retiradas nas duas primeiras décadas imediatamente apds
o descobrimento do Brasil.

Apds algumas tentativas sem sucesso de conter o contrabando da arvore, em 1602 a Coroa Portuguesa
estabeleceu o “Regimento sobre o pau-brasil” que declarava pena de morte aqueles que cortassem a ma-
deira sem licenga-real, dando origem a novas leis e regulamentagdes para evitar a exploracdo desordenada
da madeira até o século XIX, na maioria dos casos sem grande efetividade. Assim, o pau-brasil foi o principal
produto que chamou a atenc¢é@o dos europeus e de outros paises para o Brasil e sua importancia econémica
para a metrépole foi a responsavel pelas primeiras legislacdes que incluiam aspectos ambientais no terri-
tério nacional. A importancia do pau-brasil para o Pais foi tanta que ele se tornou a Unica arvore do mundo
que deu nome a uma nacao (6).

~—

Essa rica biodiversidade fornece uma série de servicos ambientais relevantes, sendo importante compreender o significado

real dos termos, conforme explica o Quadro 2 a seguir:

/—.

Quadro 2: Algumas defini¢Ges importantes

Biodiversidade: de acordo com a Convencao da Diversidade Bioldgica, é a “variabilidade entre organis-
mos vivos de todas as origens, incluindo, inter alia, os ecossistemas terrestres, os marinhos e outros ecos-
sistemas aquaticos e os complexos ecoldgicos dos quais fazem parte, o que inclui a diversidade dentro das
espécies, entre espécies, e de ecossistemas”.

Servicos ecossistémicos: de acordo com a Avaliacdo Ecossistémica do Milénio (7), os servicos ecossis-
témicos sao definidos como os “beneficios que as pessoas recebem dos ecossistemas”, que podem ser clas-
sificados em: provisao, regulacdo, suporte e culturais, conforme demonstrado na tabela a seguir. Segundo
o TEEB Global, o conceito de servigos ecossistémicos descreve os fluxos de valor gerados para a sociedade
humana a partir da condicéo (estado) e da qualidade do capital natural.

TIPOS DE SERVICOS EXEMPLOS
Agua
Fibras
Provisdao Servicos que se referem a produtos obtidos dos ecossistemas
Combustivel
Alimentos

Purificacdo da agua

Regulagao climatica

Regulacao Beneficios obtidos da regulagdo de processos ecossistémicos Controle de doencas

Controle de enchentes

Polinizagdo
Suporte Servi({osﬁngcessérios para a produgéo de todos os outros servicos _Ciclagem de nutrientes
ecossistemicos Formacéo dos solos
Estética
Culturais Beneficios intangiveis obtidos dos ecossistemas Cultura
Educacédo




O avanco das agendas ambientais internacionais e das
politicas ambientais no Brasil

Dada a importancia da biodiversidade brasileira e dos servicos ecossistémicos prestados, cada vez mais iniciativas, movi-
mentos e acordos internacionais relacionados a protecdo do meio ambiente passaram a fazer parte das agendas de setores
publicos e privados no Brasil. Um dos eventos com maior relevancia para discussao da BSE em nivel global foi a Conferéncia
das Nag¢ées Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNMUD), realizada em junho de 1992 na cidade do Rio de
Janeiro. A reunido de cipula, também conhecida como ECO 92, resultou na assinatura pelos chefes de Estado reunidos no
encontro da Convencéo da Diversidade Bioldgica (CDB), posteriormente ratificada pelos paises membros da ONU, menos os
Estados Unidos, e se tornou o mais importante acordo internacional sobre o tema. Durante esse periodo, também foi assinada
a Convencao-Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanca do Clima, que trouxe modelos inovadores como o Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, estabelecido pelo Protocolo de Quioto®.

Paralelamente, o Brasil avancou na regulamentacao e nas iniciativas com intuito de incluir a BSE no planejamento de poli-
ticas publicas relacionadas a gestdo de areas protegidas, monitoramento da cobertura vegetal dos biomas, gestao integrada
da paisagem, manejo florestal sustentavel, cadeias produtivas de produtos florestais, sustentabilidade da producao agricola e
conservacgao de espécies ameacadas ou sobre-explotadas (5). Embora o Pais tenha avancado significativamente, quando com-
parado a outros paises em desenvolvimento, ainda existem barreiras econémicas e politicas que dificultam a implementagao
de algumas politicas ja existentes, como o Cédigo Florestal e a regulamentacdo de tematicas emergentes como a criacao de
mecanismos de mercado e incentivos financeiros para a conservac¢ao da BSE.

As acdes governamentais relacionadas a BSE sdo direcionadas pelas metas e pelos compromissos assumidos perante a
CDB, ratificada pelo Congresso Nacional Brasileiro em 1994, tornando-se posteriormente uma lei de biodiversidade. A CDB
estabeleceu um primeiro conjunto de metas para o periodo 2002-2010. Considerando essas metas, o Brasil definiu, em 2006,
51 metas nacionais de biodiversidade para 2010. Os trabalhos realizados em busca do cumprimento das metas estabelecidas
para 2010, embora tenham atingido apenas o cumprimento pleno de duas delas®, foram um processo de aprendizado deter-
minante para os préximos passos do MMA. Hoje, o Brasil é considerado um dos poucos paises da América Latina que adotaram
oficialmente uma Estratégia Nacional para a Biodiversidade. Alguns dos principais programas, politicas e projetos voltados
para a conservacdo da biodiversidade no Brasil incluem:

» Programa Nacional da Diversidade Biolégica (PRONABIO).
« Politica Nacional Brasileira de Biodiversidade (PNB);

*Tratado que estabeleceu metas de reducao de emissdes de GEE para paises desenvolvidos, com o intuito de conter as mudancas globais do clima.
5 As metas alcangadas foram a disponibilizacao de uma lista acessivel de espécies em banco de dados permanentes e 25% de redugcao no nimero de
focos de calor em todos os biomas.
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« Projeto Nacional sobre Biodiversidade (PROBIO);

«  Comissao Nacional de Biodiversidade (CONABIO)g;

« Projeto Nacional de A¢bes Integradas Publico-Privadas para Biodiversidade (PROBIO I1)%;
« Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO)'

« Fundo Nacional de Meio Ambiente (FNMA)™";

+ ICMS Ecolégico™

Também foram registradas iniciativas positivas com relacdo ao aumento das Unidades de Conservagdo® (UCs). As princi-
pais tendéncias sdo apresentadas no Quadro 3 abaixo.

/—.
Quadro 3: Tendéncias sobre as Unidades de Conservacao no Brasil

De acordo com o Quarto Relatério Nacional para a CDB, do Ministério do Meio Ambiente, existe a previ-
sdo de aumento das areas de conservacao brasileiras, principalmente na Amazonia. O total de areas prote-
gidas evoluiu de 8% para 17% do territério nacional entre 2006 e 2010, mas ainda nao atingiu as metas da
CDB. Para alcancar completamente a meta nacional para 2010 em todos os biomas, o Brasil precisa aumen-
tar a area oficialmente protegida em 20% da area continental ou 30% da jurisdicao nacional.

A meta do Governo brasileiro inclui a conserva¢ao de 30% da Amazonia e 10% dos demais biomas, o
que se pretende atingir por meio da criacdo de UCs que serdo estabelecidas com base no Mapa de Areas
Prioritarias para a Conservacdo da Biodiversidade (2004, atualizado em 2007) (5). E importante destacar
que, para a regiao Amazonica, as metas apresentadas pelo Brasil a CDB superam o proposto pela Conven-
¢ao (de 10% do total protegido).

Além disso, observou-se que a porcentagem de municipios que contavam com um 6rgéo especifico
para cuidar do meio ambiente aumentou significativamente e existem experiéncias positivas de gestao
descentralizada’. Embora ainda existam importantes desafios para estruturacao de 6rgaos municipais em
todos os municipios brasileiros, a perspectiva de acordo com o Quarto Relatério Nacional para a CDB é de
que, em decorréncia desse aumento, haja também um aumento de Unidades de Conservacao municipais.

As Unidades de Conservacao no Brasil tém um papel importante na economia nacional. Segundo estu-
do da UNEP-WCMC (8), o conjunto de servicos ambientais prestados pelas Unidades de Conservacao gera
contribui¢ées econdmicas que, quando monetizadas, superam significativamente o montante que tem
sido destinado pelas administra¢des publicas a manutencao do Sistema Nacional de Unidades de Conser-
vacao da Natureza (SNUC). Adicionalmente, o estudo estima que a criacdo e a manutencdo das Unidades de
Conservacao no Brasil impediram a emissdo de pelo menos 2,8 bilhdes de toneladas de carbono, com um
valor monetario conservadoramente estimado em R$ 96 bilhoes.

| —

Ja em 2010, durante a Conferéncia das Partes (ou Conference of the Parties - COP) da CDB no Japao, foram estabelecidos
dois acordos importantes:

Protocolo de Nagoya, acordo que garante o acesso e a reparticao de beneficios relacionados a biodiversidade;

Metas de Aichi, que compreendem 20 metas globais para a biodiversidade, principalmente a de reverter a perda de biodi-
versidade e dos seus servicos associados em todos os paises entre os periodos de 2010-2020.

Em resposta ao Protocolo de Nagoya e as Metas de Aichi, o Ministério do Meio Ambiente apresentou a estratégia brasileira
para 2020 com o estabelecimento das metas que vém sendo discutidas num processo chamado de “Didlogos sobre biodi-
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7 Os principais resultados do PROBIO foram o Plano de Acdo Nacional de Biodiversidade (PAN-Rio) e a construcdo do Mapa de Areas Prioritarias para
Conservacao e Uso Sustentavel.

80 CONABIO é um colegiado composto por representantes de érgdos governamentais e organizagdes da sociedade civil responsavel pela implementa-
¢ao dos principios e diretrizes da Politica Nacional da Biodiversidade.

20 PROBIO Il é um projeto em fase de implantacao que busca a transversalizacao da biodiversidade e sua consolidagéo institucional.

190 FUNBIO é uma entidade independente criada em 2004 que administra projetos voltados a conservacao e ao uso sustentavel da biodiversidade no
territério nacional.

" O FNMA funciona como agente financiador da Politica Nacional de Meio Ambiente e ja empreendeu em torno de R$ 230 milhdes em iniciativas de
conservacgao e uso sustentavel de recursos naturais.

2 Imposto sobre operagdes relativas a circulagao de mercadorias e sobre prestagoes de servigos de transporte interestadual, intermunicipal e de comu-
nicacdo (ICMS). O ICMS Ecoldgico é um instrumento adotado em 14 estados para ponderar os critérios de repasse da proporc¢ao (25%) do ICMS devido
aos municipios, da forma que é definida na Constituicao Nacional, definidos de forma distinta em cada estado. Mas reduz a parte do ICMS distribuido
aos municipios que nao detém UCs, portanto pode tanto ser um fator de compensagao como de incentivo. Também, em varios estados, esta ponderacao
néo é restrita a apenas biodiversidade mas inclui saneamento basico e outros temas ambientais.

'3 De acordo com a definigdo da Lei n° 9.985, de 18 de julho de 2000, a Unidade de Conservagao consiste em “espaco territorial e seus recursos ambien-
tais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservacao e
limites definidos, sob regime especial de administragao, ao qual se aplicam garantias adequadas de protec¢ao”.



versidade: construindo a estratégia brasileira para 2020” (9), coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), pela
Unido Internacional para a Conservacio da Natureza (UICN), pela WWF-Brasil e pelo Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE).
Trata-se de um primeiro passo para que o Brasil possa internalizar as Metas de Aichi com o estabelecimento de instrumentos de
implementagao como o plano nacional, os planos setoriais, as metas nacionais de biodiversidade e os mecanismos financeiros
de apoio. Além disso, o documento também discorre sobre a importancia da integracdo e da comunicacdo das agendas de
desenvolvimento nacionais com a BSE.

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentével, a Rio+20, serd realizada em 2012, na cidade do Rio
de Janeiro. Esse evento marca os 20 anos da realizacdo da Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvol-
vimento (Rio-92), e serd promissor para a definicdo da agenda do desenvolvimento sustentavel nas préximas décadas. A Con-
feréncia tem por objetivo a renovacdo do compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel, por meio da avaliacdo
do progresso e das deficiéncias na implementagao das decisdes adotadas pelas principais cupulas sobre o assunto, focando
em dois temas principais: a) economia verde no contexto do desenvolvimento sustentével e da erradicacdo da pobreza, e b) o
quadro institucional global para o desenvolvimento sustentdvel.

Um pais em desenvolvimento: como o crescimento econémico do
Brasil influencia a BSE

Ao mesmo tempo em que é reconhecido pela riqueza de sua biodiversidade, o Pais destaca-se também no cenario inter-
nacional pelo seu crescimento econdmico. Na primeira década do século XXI, o Brasil passou da nona a sexta posicao entre as
maiores economias do mundo. Enquanto a maioria dos paises buscava recuperar-se da crise econdmica de 2008, o Produto
Interno Bruto brasileiro cresceu 7,5% em 2010. Nesse periodo, a economia brasileira retirou quase 30 milhdes de pessoas de
uma situacdo de miséria e possibilitou a mobilidade de outros quase 40 milhdes para a “classe C”, ou “nova classe média” (10).
Além disso, a expectativa é de que a economia brasileira cres¢a acima da média mundial até 2020 (11). Para promover esse
crescimento, o Governo criou Programas de Aceleracdo do Crescimento (mais informacdes no Quadro 4), que resultardo na
construcao de grandes obras e empreendimentos principalmente nas regidées Norte e Centro-Oeste do Pais, onde estao locali-
zados importantes biomas como Amazonia, Cerrado e Pantanal.

(—.

Quadro 4: Programas de Aceleracao do Crescimento

O Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) do Governo Federal foi lancado em 2007, abrangendo
um conjunto de politicas econémicas a fim de priorizar o investimento em infraestrutura em areas como
saneamento, habitacao, transporte, energia, recursos hidricos, entre outras. Para implantacao das obras do
PAC, buscou-se o investimento privado e publico na recuperagao e na construcao da infraestrutura para
alavancar o crescimento do Pais, gerando empregos e melhorando a distribuicao de renda.

As desoneragdes tributarias do PAC chegaram a R$ 42 bilhées entre 2007 e 2009, e estima-se que atin-
giram R$ 24,1 bilhdes em 2010. Houve avancos na politica de crédito, nas concessdes e na contratacao de
servicos. O BNDES elevou em 129% a aprovacéo de créditos e em 167% os desembolsos, entre 2006 e 2009.
Para a infraestrutura das obras do PAC, entre 2007 e 2009 as liberagdes subiram 84% e a participacao do
investimento total no PIB passou de 16,4% para 18,7%.

O PAC 2, segunda fase do projeto, prevé investimento na urbanizacdo de favelas e em saneamento am-
biental, e ainda prioriza obras de pavimentacdo, drenagem e contencdo de encostas, revitalizacdo de bacias
hidrograficas e aumento do acesso a energia elétrica.

—

Entre o periodo de 2011 e 2014, o Governo estima investir a quantia de R$1.586,4 milhées no programa (12).

O Censo Demografico Brasileiro de 2010 também apresenta evidéncias de que na ultima década as maiores taxas médias
de crescimento demografico ocorreram nas regiées Norte e Centro-Oeste, atingindo 2,09% e 1,91% respectivamente, indican-
do significativas migracdes liquidas positivas, pois as taxas de natalidade da populagao original ndo se diferem substancial-
mente da média nacional. A regido Norte apresentou um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) acima da média nacional
entre os anos de 1995 e 2007, um aumento de 73,6% comparado com 35,8%, média das outras regides brasileiras. O segundo
maior crescimento do PIB no mesmo periodo se deu na regido Centro-Oeste. Destacam-se o PIB do Estado do Mato Grosso
(MT), que aumentou cerca de 110%, e do Estado do Amazonas (AM), de 96%. Dada a expansao das atividades econémicas para
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essas regides, é importante que as empresas brasileiras considerem a necessidade de inserir a BSE dentro do seu planejamento
estratégico, como demonstra o caso do Quadro 5, que resume um plano em que se busca conciliar as operacdes da empresa
em dreas situadas na Amazonia Legal.

/—.
Quadro 5: Diretrizes da Amazénia: planejamento estrategico da Construtora Camargo Corréa

Apdbs um estudo de planejamento estratégico, a Construtora Camargo Corréa identificou que as areas
nas quais suas operacdes deveriam se intensificar nos préximos anos sao as regiées Norte, Centro-Oeste e
Nordeste. Essas regides sdo caracterizadas como areas ambientalmente sensiveis por abrigarem os biomas
Amazoénia, Caatinga e Cerrado. Além das questoes ambientais, sao regides onde se observa um crescimento
populacional intensificado e acima da média nacional. Portanto, a questao ambiental nao é a Unica preo-
cupacao quanto a atuacao da Construtora, mas também a insercdo em ambientes onde as comunidades
passam por um momento de transi¢ao, considerando o desenvolvimento econémico da regiao.

Diante do reconhecimento da importancia de uma atuacao responsavel ne sas areas, a Construtora
criou um documento para orientar suas operacdes. Para elaborar o documento, as dreas operacionais e
administrativas da empresa reuniram-se em workshops e grupos de trabalho para discutir, entre outros t6-
picos: Os riscos e oportunidades de atuacao nas areas;

«  Como operar de maneira responsavel nessas areas;
«  Como realizar treinamento das equipes que irao atuar nessas areas; e
« Quais informacgdes sao relevantes para os gerentes e colaboradores alocados em projetos nessas
areas.
Desse processo de construcdo participativo, surgiu um documento estabelecendo critérios e compro-
missos com relagdo a atuacdo da construtora, de maneira social e ambientalmente responsavel: As Diretri-

zes da Amazonia.

~—

Os processos de urbanizacdo, industrializacdo e crescimento econdémico estdo relacionados com o aumento da demanda
por energia, alimentos e bens de consumo. Muitas dessas atividades dependem da exploracao de recursos naturais e servicos

ecossistémicos.

Os principais fatores para a perda da biodiversidade e para a degradagdo dos ecossistemas sdo uma combinacao de fatores
ambientais (diretos), como mudancas climaticas e deposicao de nutrientes e fatores socioeconémicos (indiretos), como o cres-
cimento demografico, os cendrios politicos, os habitos e a cultura locais. A Tabela 2 apresenta a relagao entre os fatores socioe-
conémicos e ambientais que cumulam na degradagdo ambiental e na perda de biodiversidade, considerando as informagdes
do Quarto Relatério Nacional de Biodiversidade (5).

Tabela 2: Relacao de atividades e sua importancia para a perda da biodiversidade no Brasil

FATORES SOCIOECONOMICOS FATORES AMBIENTAIS

Essas atividades: Levam a:

Infraestrutura de ocupacao (principalmente estradas).

Grandes projetos (por exemplo, mineracéo e energia).

Produc¢édo das commodities e produtos agropecuarios (expansdo agricola).
Processos de ocupacédo e demanda por terras: induzidos pelo Governo (por exemplo,
assentamentos), especula¢do imobilidria, grilagem, etc.

Poluicao da 4gua e do solo por centros urbanos ou atividades agricolas (herbicidas,
fungicidas, inseticidas) e industriais (mineracao, 6leo e gas).

Dificuldade em transformar as oportunidades potenciais dos habitat nativos em ga-
nhos econdmicos reais.

Caca para consumo, captura incidental e conflitos com humanos.

Captura para comércio.

Perda de habitat para reprodugao, migragao, etc.
Degradacéo de habitat e desequilibrio ecolégico.
Fragmentac¢édo da populagdo ou isolamento e perda
de variabilidade genética.

Espécies invasoras, doencas, competicdo e hibridi-
zagao.

Reducao de efetivos populacionais.

Fonte: Quarto Relatério Nacional de Biodiversidade

Historicamente, a pressdo sobre 0s ecossistemas resultou na perda de cobertura vegetal de importantes biomas brasileiros,
como a Mata Atlantica que teve mais de 70% de sua area suprimida, conforme a Tabela 3.



Tabela 3: Resultados do monitoramento dos biomas extra-amazénicos pelo Projeto de Monitoramento do
Desmatamento dos Biomas Brasileiras por Satelite'

o AREE,\I’\I ;?AT;AL AREA SUPRIMIDA EM % AREAT o; I,\‘n" KS;:’RIMID A TAXA A\z\IEUGI-:EI-.r Ef :l\leI:/I:ESSi\O
2002 2008 2009 (entre 2008 e 2009)
Amazénia 4.196.943 14,84 17,46 17,63 739.928 0,17
Caatinga 826.411 43,38 4539 45,92 379.488 0,23
Cerrado 2.047.146 43,67 47,84 48,22 983.392 0,37
Mata Atlantica  1.103.961 75,62 75,88 75,90 837.685 0,02
Pampa 177.767 52,76 53,98 54,12 95.958 0,18
Pantanal 151.113 12,35 15,18 133 22,938 0,12

Fonte: Adaptado de: Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE). Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel, 2010 (13)

O Brasil vem buscando conciliar o crescimento econdmico e a incorporacdo dos conceitos de sustentabilidade, sendo
registrada uma diminuicdo nas taxas de desmatamento com destaque para o bioma Amazénia (figura 2), conforme demons-
traram os programas de monitoramento de desmatamento implementados pelo Governo'.

Figura 2: Taxas de desmatamento da Amazonia Legal brasileira desde o inicio do manitoramento em 1988, em km? ao ano
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Fonte: Instituto Nacional de Pesquisa Espacial/Programa de Monitoramento do Desmatamento PRODES

Assim, por conta dessas relacdes entre o desenvolvimento socioecondmico e as alteragdes dos ecossistemas, os planeja-
mentos estratégicos publicos e privados devem buscar objetivos comuns e ser coordenados da melhor maneira para garantir
a sustentabilidade. Essas a¢des ndo irdo apenas conservar a biodiversidade brasileira, mas principalmente manter o desenvol-
vimento positivo do Pais e a perenidade dos negdcios.

Desenvolvimento sustentavel: o impacto da perda da BSE para a economia

A secdo anterior abordou como o desenvolvimento econdmico impacta a BSE no Brasil. No entanto, é preciso reforcar entre
as empresas brasileiras o entendimento de que a perda da BSE terd consequéncias ndo s6 para o0 meio ambiente, mas também
para a prosperidade e a sustentabilidade dos negécios.

Um estudo desenvolvido pela Convencao de Diversidade Bioldgica da ONU estima que seriam necessarios US$ 300 bilhoes
por ano para salvar a biodiversidade no planeta, incluindo a gestao sustentavel da agricultura, das florestas, da agua doce e dos

" Informagdes disponiveis em: http://www.ibge.gov.br/home/geociencias/recursosnaturais/ids/default_2010.shtm.

1> Dentre os programas de monitoramento de desmatamento, destaca-se a Metodologia PRODES, que consiste em um levantamento sistematico, feito
desde 1988, que apresenta estimativas da taxa anual de desmatamento bruto, i.e., valor acumulado, na Amazonia, a partir da deteccdo de desmatamen-
to de corte raso superior a 6.25 hectares. Essa estimativa é feita por meio de imagens de satélite LANDSAT/CBERS, produzindo imagens, mapas vetoriais
e tabelas.
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ecossistemas costeiros e marinhos. Esse valor corresponde a dez vezes mais do que a quantia gasta atualmente por governos,
industrias e ONGs em protecao da biodiversidade. O Brasil conta com a maior cobertura de florestas tropicais do mundo, espe-
cialmente concentrada na regido amazonica e é detentor de cerca de 12% de toda a cobertura florestal mundial (1).

A partir desse estudo, é possivel inferir que, embora de maneira inexata, a conservacao da biodiversidade no Brasil poderia
ultrapassar o montante de 36 bilhdes de ddlares por ano (12% dos 300 bilhées previstos pelo estudo supracitado), o que re-
presentaria aproximadamente 0,9% do PIB brasileiro '6. Para fins comparativos, o orcamento do Ministério do Meio Ambiente
para o ano de 2011 para programas de conservacao foi de R$ 3,3 bilhdes (14). No entanto, a proposta do estudo é que o custo
adicional ndo seria proveniente unicamente de governos, mas também das empresas e da sociedade como um todo, incluindo
a intensificacdo de parcerias publico-privadas e os mecanismos de pagamento por servicos ambientais (15).

Por outro lado, ndo adotar nenhuma agao adicional, segundo o TEEB Global, poderia incorrer em custos na ordem de US$2
e 4,5 trilhdes por ano no mundo.

Outros estudos calcularam que o valor econémico dos servigos ecossistémicos do Planeta estaria em torno de 33 trilhdes
de ddlares, sendo a ciclagem de nutrientes o servico ecossistémico de maior valor, correspondendo a US$ 17 trilhdes (mais da
metade do total). Cerca de 40% do valor total dos servicos sao fornecidos pelos ecossistemas terrestres, e as florestas contribuem
com servi¢os no valor de 4,7 trilhdes, como ciclagem de nutrientes, matérias-primas, regulacdo do clima e controle de eroséo (1).

Estudos semelhantes foram realizados também para servicos ecossistémicos especificos como a manutencédo dos recursos
hidricos. A perda da Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos também resulta na deterioracdo da qualidade da 4gua, o que
podera elevar os investimentos necessarios para seu tratamento (mais informag¢des no Quadro 6 a seguir).

/—.
Quadro 6: Agua - 0 servico ecossistémico que vem atraindo o setor de negdcios

O Water Resources Group (16) realizou uma analise detalhada das atividades socioeconémicas atuais e
dos seus impactos nos recursos hidricos mundiais. O estudo avaliou a demanda de dgua mundial em funcao
do PIB e do crescimento populacional e concluiu que a procura frequente por recursos hidricos pode levar a
uma escassez de oferta de 4gua estimada em 40% em 2030, o que representaria um risco para os negocios.
O Brasil ird crescer acima da média mundial, o que consequentemente ira demandar maior quantidade de
recursos hidricos (17).

A vazao dos rios em todo o territorio brasileiro representa 12% dos recursos hidricos mundiais. No en-
tanto, mesmo com grande quantidade de recursos hidricos, o Pais apresenta distribuicdo heterogénea da
agua, marcada por locais e regides com baixa disponibilidade do recurso, denotando um quadro potencial
de possiveis conflitos pelo uso de recursos hidricos nas proximas décadas, especialmente nas regides brasi-
leiras caracterizadas por baixo desenvolvimento econémico, como o interior do Nordeste brasileiro.

Outra caracteristica que diferencia o Brasil a esse respeito é o fato de que 14% da matriz energética bra-
sileira sdo compostos por hidroelétricas (na matriz elétrica, a energia gerada por hidroelétricas representa
cerca de 80% do total). Além disso, o Plano Decenal de Expansdo de Energia Elétrica pretende investir no
aumento desse tipo de empreendimento, cuja operacao tem relacao direta de impacto e dependéncia de
recursos hidricos.

O mesmo estudo prevé que sé o Estado de Sao Paulo demandara em 2030 mais de 20 bilhdes de m3 de
agua, considerando-se que atualmente a oferta é de pouco mais de 18 bilhées de m3. Para eliminar as lacu-
nas agregadas em quatro regiées do Estado de Sao Paulo, o estudo prevé o custo de 18 bilh6es de dodlares
anuais. Extrapolando para a demanda mundial de 4gua, os custos para o aumento do recurso podem variar
entre 50 e 60 bilhdes de délares por ano. Esse valor, embora alto, ainda é 75% menor do que o investimento
que seria necessario caso nenhuma acao para reduzir o consumo de dgua fosse implementada até 2030.

Por conta da importancia da tematica, a agua ja faz parte das agendas ambientais do Governo brasilei-
ro. As regulamentacoes mais relevantes sobre o tema sdao o Plano Nacional de Recursos Hidricos e a Politica
Nacional de Recursos Hidricos. Esses instrumentos, aprovados pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos
em 2006, instituem o pagamento pelo uso da 4gua. Mecanismos como a cobranca pelo uso da agua estabe-
lecem o valor de taxas e compensagdes por meio de negociagdes e metodologias econdmico-quantitativas,
mas, em geral, tarifas atuais de consumo de agua ainda sao subestimadas.

~—

Em consonancia com o quadro supramencionado, algumas empresas reconhecem que a provisdo de dgua é um dos servi-
¢os ecossistémicos considerados de maior relevancia para as agendas das empresas brasileiras, juntamente a gestdo de emis-

'6 Valor do PIB em 2011: R$ 4,143 trilhdes.



sOes de Gases de Efeito Estufa (GEE) (18). Existe a expectativa
de que a gestdo da dgua sera “o préximo carbono”, com um
potencial ainda maior, pois, do ponto de vista empresarial, a
sua relevancia para as operagdes da empresa é mais tangivel,
e a sua falta de disponibilidade resulta em impactos diretos
em suas atividades produtivas'’.

A relacdo entre a perda da BSE e a escassez de agua en-
volve dinamicas ambientais complexas, dificilmente percep-
tiveis pelos métodos tradicionais de gestdo empresarial que
envolve, entre outros, a mensuracdo do consumo, a adogdo
de medidas para reduzir e reutilizar a agua ou medidas miti-
gadoras como tratamento de efluentes. Estudos sugerem que
a perda de cobertura vegetal impacta diretamente sobre o ci-
clo hidrico regional e global. O Quadro seguinte faz uma refle-
xdo sobre como a perda dos servicos ecossistémicos providos
pela Floresta Amazonica podera afetar os principais centros
urbanos na regiao sudeste do Pais.

/—.

Quadro /: Rios voadores - a importancia da
Floresta Amazonica para a regulacao climati-
ca do Sul do Pais

Ja existe conhecimento cientifico sobre
massas de ar provenientes da Floresta Amazo6-
nica que sdo transportadas para outras regioes,
influenciando seu teor de umidade, bem como
seu regime de chuvas. Desde 2007, o professor
Eneas Salati vem estudando esse fendmeno
com sua equipe de cientistas.

Os estudos realizados pelo projeto coorde-
nado pelo professor Salati mostram uma impor-
tante influéncia do ciclo hidrolégico da Amazonia
na Bacia do Rio Prata, a bacia hidrografica que se
estende pelo Brasil, Uruguai, Bolivia, Paraguai e
Argentina, sendo essa a segunda maior bacia do
Brasil, compreendendo regides Sul e Sudeste.

Arota dos rios voadores inclui os estados de
Goias, Santa Catarina, Mato Grosso, Parana, Sao
Paulo e Minas Gerais. Os resultados do projeto,
que ainda estd em andamento, demonstram
que o volume de vapor de agua transportado
por essas massas de ar podem chegar a mesma
ordem de grandeza da vazao do rio Amazonas
(200.000 m3/s). Para fortalecer a importancia
da preservacdo da bacia hidrogréafica da Ama-
zOnia e suas relagdes com outros climas e ou-
tras bacias, o estudo também prevé énfase em
projetos educacionais.

A perda da BSE na Amazénia implica ndo sé
em perdas indiretas, mas também em perdas
econdmicas diretas como o exemplo citado no
Quadro 8 a seguir.

7 Por outro lado, é importante reconhecer que as mudangas climaticas
sédo um dos fatores indutores ambientais que irdo afetar a disponibilidade
dos recursos hidricos.

(—.

Quadro 8: Estimando o custo-beneficio do
desmatamento na Amazonia

Um estudo realizado pelo Instituto de Pes-
quisa e Economia Aplicada (IPEA) baseou-se em
diferentes metodologias e abordagens de va-
lor para calcular o custo do desmatamento da
Amazonia e estimou que ele seja de US$ 108,1
por hectare por ano, considerando, por exem-
plo, o fornecimento de recursos extrativistas e
servicos ambientais, o valor do uso futuro de
recursos genéticos, entre outros fatores18.

O estudo considerou diferentes analises
sobre o custo-beneficio do desmatamento na
Amazonia, combinando estudos que calcula-
ram o valor do uso direto da floresta (produ-
tos madeireiros, nédo madeireiros e ecoturis-
mo), do uso indireto da floresta (estocagem
de carbono), de opcao (bioprospeccédo) e de
existéncial9. A esses valores foram contabili-
zadas taxas de desconto de 10%, 6% e 2% ao
ano. Embora com algumas incertezas, o estu-
do concluiu que se os proprietarios locais de
terra na Amazonia recebessem US$ 108,1 por
hectare por ano, estariamos préximos de via-
bilizar o uso sustentavel de grande parte da
regiao amazonica, conforme apresentado na
tabela a seguir.

PARCELA DE CUSTO US$/ha/ano
Taxa de desconto 10% a.a.
Valor de uso direto 37,7 (35%)
Produtos madeireiros 28,5
Produtos nao madeireiros 0,2
Ecoturismo 9
Valor de uso indireto (estocagem 18 (17%)
de carbono)

Valor de opcéao (bioprospeccao) 21 (19%)
Valor de existéncia 31,2(31%)
Total 108,1

Os calculos realizados demonstram que o
valor de existéncia da Amazonia seria propor-
cionalmente o maior de todos os valores apre-
sentados na tabela, atingindo aproximada-
mente US$ 31,2/ha. Isso significa que poderiam
ser instituidos instrumentos de compensacao
internacional voltados unicamente para objeti-
vos de preservacao da Floresta Amazonica, ge-
rando incentivos monetarios significativos para
a sua preservacao.

'®\/eja métodos de valoracao ambiental no Anexo Ill deste documento.
“Para estudo dos métodos de valoracdo disponiveis atualmente, re-
comenda-se a leitura do documento “TEEB Ecological and Economic
Foundations in Environment and Development Economics’, disponivel
em: http://www.teebweb.org/EcologicalandEconomicFoundation/ta-
bid/1018/Default.aspx.
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? Além do valor econémico, uma percepcao interessante sobre esse ponto relaciona-se com a motivacao do

publico para realizar o pagamento pelo valor de existéncia da floresta. Com maiores detalhes, o estudo apre-
senta pesquisas de diferentes cientistas sobre quanto residentes do Reino Unido e da Italia estariam dispostos
a pagar pela conservacao de 5 e 20% da area total da Amazonia em 1999. Entre as motivacdes apresentadas
pelos entrevistados, mais de 50% concordaram que o futuro da Amazonia era um problema global, 50% es-
tavam considerando os impactos das mudancas climaticas decorrentes do desmatamento da floresta, 33%
preocupavam-se com as proximas geragoes e 17% preocupavam-se com a manutencdo da biodiversidade.

Embora a amostra utilizada seja limitada, é possivel identificar que a Floresta Amazénica tem um valor
para o publico, mesmo que esteja localizado fora do Brasil (19).

Ja com relacdo aos resultados dos estudos sobre valor de uso direto da floresta, foi possivel constatar
que os beneficios da preservacao da Amazonia superam os custos de seu desmatamento sob uma perspec-
tiva global, ou seja, quando os interesses da sociedade sao contabilizados no processo de valoracao.

A conclusao do estudo destaca “que para que as perdas causadas pelo desmatamento da Floresta Ama-
zOnica ndo causem prejuizos as comunidades locais e ao mesmo tempo incentivem o uso sustentavel da
floresta, seria necessaria a criacdo de mecanismos de mercado ou compensagdes internacionais que valo-
rizem os servicos ambientais das florestas, que séo capturados pela populacdo mundial como um todo”.

~—

E importante destacar que as divergéncias socioecondmicas entre os paises também implicam o uso desigual do patri-
monio natural. Dados do Global Footprint Network demonstram que mais de 80% da populagdo mundial vivem em paises
cujo consumo de recursos € maior do que a sua capacidade de regeneracao. Esses paises contam com o excedente de
recursos concentrado nos chamados credores ecolégicos - paises que consomem menos biocapacidade do que tém para
suprir suas necessidades. Esse padrao também pode ser observado em um pais de grande extensao como o Brasil, no qual
grande parte do consumo de recursos naturais e servicos ecossistémicos ocorre nas regides com maior desenvolvimento
econdmico. Por exemplo, a regido Sudeste é a principal consumidora da energia do Pais e ndo necessariamente concentra
os empreendimentos geradores de energia que de acordo com o Plano Decenal de Expansao Energética devem concentrar-
se na regido Norte do Pais. Por sua vez, a construcao e a operacdo desses empreendimentos sao frequentemente atreladas
a perda da BSE onde estdo localizados. A mesma relagdo também é percebida no ambito internacional, em que os paises
em desenvolvimento assumem grande parte do impacto ambiental ao exportarem produtos agricolas, minérios e outras

matérias-primas para na¢des desenvolvidas.




Essa percepcao nem sempre é clara, pois os indicadores econémicos utilizados tradicionalmente, como o Produto Interno
Bruto (PIB), ndo refletem essa relacdo de dependéncia dos negdécios com a BSE. O Brasil, por exemplo, ocupa o 84° lugar no
ranking do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), mas é considerado a sexta economia mundial. Um estudo desenvolvido
pelo International Human Dimensions Programme on Global Environment Change (UNU-IHDP) também propde um indicador de
riqueza natural que considera aspectos ambientais. De acordo com esse novo indicador, o Brasil cresceu 3% desde 1990, em
contraponto aos 34% quando considerado somente o PIB, uma vez que esse crescimento ocorreu a custa da exploracdo do
estoque de florestas, reservas minerais e combustiveis fésseis.

Além desse novo indicador, existem diversas iniciativas para integrar aspectos socioambientais nas avaliagdes de cresci-
mento e desenvolvimento dos paises, como o “PIB Verde” (Quadro 9 a seguir). Trata-se de um indicador que considera as conse-
quéncias ambientais, ou seja, os custos ambientais decorrentes do crescimento econémico, calculado pelo PIB padrdo. Em seu
calculo sera inserido, além dos critérios e dados econdmicos e sociais usualmente utilizados, o patrimoénio ecoldgico nacional.
A proposta desse indicador é que os paises passem a valorar economicamente os servigos ambientais conferidos pelos ecos-
sistemas, isto &, esses valores seriam incorporados a contabilidade do setor produtivo. Portanto, o PIB Verde seria um indicador
conjunto dos processos econdmicos, da sustentabilidade ambiental e do bem-estar da sociedade (20).

(—.
Quadro 9: O Estado do Rio de Janeiro e o PIB Verde

Um projeto de lei em negociacao no Estado do Rio de Janeiro propde uma reformula¢do na contabili-
dade do PIB (20). O novo calculo incluiria o patrimonio ecoldgico nacional, ou seja, a perda de ativos am-
bientais como florestas, 4guas e biodiversidade seria descontada do valor monetério das riquezas geradas.
Dessa maneira, o indicador poderia demonstrar que o desenvolvimento econémico nao pode ocorrer a
custa de capital natural. A visao de alguns especialistas, contudo, é que a adoc¢éao dessa pratica de forma iso-
lada poderia gerar uma perda de competitividade em relagdo a outros estados e paises, sendo necessdrias
negociacées no ambito federal ou internacional.

A Divisao de Estatisticas da ONU, que define as metodologias e normas associadas com a elaboracao
das Contas Nacionais, inclui desde os anos 90 a normatizacao das Contas Nacionais Ambientais. No entanto,
a maioria dos paises em Desenvolvimento ndo aderiu as mudancas propostas. Alguns paises desenvolvidos
ja elaboram contas Nacionais incorporando variaveis ambientais. Nao se trata, portanto, de uma iniciativa
recente, mas ganhou destaque recentemente com a proposta de incluir indicadores biofisicos como com-
plementares aos indicadores econd6micos. Um PIB Verde per se, que resulte na deducdo de custos ambien-
tais do PIB, nao é considerado viavel politicamente, mas ha diversas propostas para sua inclusao (21).

~—

Os exemplos apresentados buscam evidenciar que a perda da Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos tem impac-
tos diretos e mensuraveis sobre a economia. No entanto, esses impactos serao percebidos de maneira desigual pela
sociedade, dependendo das relagées de dependéncia do homem e das organiza¢ées com a BSE.

O préximo capitulo ird apresentar quais sao os servigos ecossistémicos mais importantes para cada setor e como as rela-
¢6es de dependéncia e impacto das empresas irdo influenciar os negécios.
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Negocios e Biodiversidade e Servicos
Fcossistemicos

Mensagens-chave

As empresas apresentam uma relacao de dependéncia e impacto
com a BSE: as empresas beneficiam-se, em maior ou menor escala, da
biodiversidade e de seus servigos ecossistémicos, como a provisao de re-
cursos, ciclagem de nutrientes e manutencgao de ciclos hidrologicos. Essa
relacdo de dependéncia também é responsavel por alteracdes nos ecos-
sistemas, tendo como consequéncia impactos para a BSE. Essa relagcao de
dependéncia gera tanto oportunidades como riscos para 0s negocios, ra-
zao pela qual as empresas deverao incluir a BSE em sua estratégia.

Os lideres empresariais brasileiros ja reconhecem a sustentabili-
dade e a BSE de maneira estratégica: ja existem iniciativas orientadas
para a melhoria da gestao da BSE nas empresas brasileiras, entretanto a
maior parte dessas agcdes sao ainda pontuais, sendo necessario enten-
der melhor a relacao de dependéncia e impacto para que a gestao da
BSE seja integrada aos negécios de forma estratégica e a longo prazo.

As relacoes de impacto e dependéncia das empresas com a BSE
variam conforme o setor: a gestao de riscos e oportunidades nas em-
presas depende de uma andlise criteriosa sobre as relacbes do setor com
a BSE. Para setores em que essa relagao é direta, como o agroflorestal, é
mais simples elencar quais os servicos ecossistémicos de maior valor es-
tratégico. Por outro lado, setores cuja relagao com a BSE é indireta, como
o financeiro e o varejo, devem conhecer melhor sua cadeia de valor para
tracar sua relacao com a BSE.

A cobranca dos consumidores por produtos que consideram
acoes de responsabilidade socioambiental é uma tendéncia mun-
dial que interfere na percepc¢ao dos lideres empresariais sobre o
tema: no Brasil, o tema é de conhecimento de grande parte dos con-
sumidores, mas apenas 15% dos brasileiros declaram estar dispostos a
recompensar empresas que apresentam boas praticas de sustentabili-
dade. A expectativa dos lideres empresariais € de que haja um aumento
da conscientizagao dos consumidores brasileiros nos préximos anos.

As principais relagdes do setor de negécios com a biodiversidade se ddo pelas relacdes de dependéncia e impacto com
servicos providos pelos ecossistemas. De acordo com o tipo de atividade desempenhada por uma empresa, essa relacédo pode
ser direta ou indireta e apresentar, em maior ou menor grau, riscos e oportunidades de atuacédo. Neste capitulo, serdo apresen-
tadas as relagdes de impacto e dependéncia de alguns setores de negécios brasileiros com a BSE.



O objetivo é demonstrar a importancia do conhecimento dessas relagbes para a gestdo estratégica das empresas cujo
conhecimento pode ser aprofundado utilizando analises e ferramentas para identificacdo dos riscos e oportunidades relacio-
nados a BSE que serdo apresentados nos proximos capitulos deste relatério.

A natureza (a favor) dos negdcios: relacées de dependéncia e impacto entre
as empresas e a BSE

“Negdcios ndo funcionam se os ecossistemas e os servicos que eles oferecem - como dgua, fibras, alimentos, solo e clima - estdo degra-
dados e fora de equilibrio”.

World Business Council for Sustainable Development

Empresas de todos os setores, em maior ou menor grau, beneficiam-se dos servicos ecossistémicos, como a provisdo de re-
cursos, ciclagem de nutrientes e manutencdo de ciclos hidrolégicos. Existe assim uma dependéncia dos negécios com relacéo
a BSE. Essa relacdo de dependéncia gera igualmente alteragdes nos ecossistemas, tendo como consequéncia impactos sobre a
BSE. Tais alteragdes causadas nos ecossistemas, sejam elas derivadas da prépria atividade de uma empresa e/ou de sua cadeia
de valor ou de processos dinamicos naturais, também terdo implicacdes para as operacdes do setor de negdcios, pois alteram
os servicos dos quais dependem.

As empresas ja implementam ac6es como estudos de engenharia, novas tecnologias e processos que reduzem im-
pactos ou iniciativas de promocao de sustentabilidade na cadeia de valor. No entanto, devem aprofundar seus conhe-
cimentos sobre as relagées de impacto e dependéncia dos negdcios com a BSE, assim como os riscos e oportunidades
aos quais estdo sujeitos para entao determinar as estratégias mais aplicaveis a sua situacao. A perda da BSE tera im-
pactos de longo prazo para a economia mundial, que por sua vez ira impactar precos, modelos de negdcios e acesso a
recursos naturais.

O estudo “A Avaliacdo Ecossistémica do Milénio” (AEM) mostra os servigos ecossistémicos que tém sido alterados nas ulti-
mas décadas em niveis mais altos do que o natural por influéncia antrépica, conforme é apresentado na Figura a seguir.

Figura 3: Avaliacao das alteragGes antrapicas dos servicos ecossistémicos

SERVICOS DE PROVISAO SERVICOS REGULATORIOS
Cultivo 0 Regulagdo da qualidade do ar N2
Pecuaria 0 Regulagdo do clima global N
Alimento Pesca v Regulacdo do clima regional e local ¥ SERVICOS CULTURAIS
Aquicultura N Regulagdo da dgua +/- Valores religiosos e 3
Alimento v Regulacio da erosdo N espirituals
silvestre N 3 Valores estéticos Y
i Regulagao da dgua e tratamento de ¢
Madeira +/- residuos Recreacao e ecotu- -
Fibras Algodao +- Regulacio de doencas +/- rismo
Lenha v Regulacao de pragas \Z
Recursos genéticos N2 Polinizacio N
Bioquimicos, medicamentos v Regulagao dos perigos naturais v
Agua, 4gua doce N

Legenda: 1N melhora global V' piora global
Fonte: Adaptado de Milennium Ecosystem Assesment apud TEEB Global.

De acordo com esse estudo, dos 24 servicos ecossistémicos avaliados, 15 apresentaram uma piora global e 4 apresentaram
uma melhora global, dos quais 3 se referem a produtos agricolas, florestais e de aquicultura e um se refere a regulagem do
clima. Ou seja, quase dois tercos dos servicos ecossistémicos foram danificados. Nesse contexto, a AEM identificou quais serdo
os principais desafios das empresas em vista da relacdo de dependéncia e impacto:

+ Escassez de dgua.
+ Alteragdes climaticas.
+ Alteragdes no habitat.
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«  Perda de biodiversidade e propagacao de espécies invasoras.
+ Exploracao excessiva dos oceanos.

» Sobrecarga de nutrientes.

Todas as alteragcbes poderdo, em maior ou menor grau, afetar os negécios, dependendo dos servicos ecossistémicos que
tém maior relagdo com as empresas brasileiras. A Tabela 4 apresenta alguns exemplos dessa relagao.

Tabela 4: Relacoes de dependéncia entre a BSE e o setor de negacios

SERVICOS
ECOSSISTEMICOS:

Provisdo: de agua, fibras,
combustivel e alimentos.

Provisao: de recursos
genéticos, com destaque
para a agrobiodiversi-
dade.

Regulagao: purificagao
dadgua.

Regulagéo climatica:
estoque de carbono

e regulagdo climatica
regional (processos
climaticos, por exemplo,
a ciclagem da agua).

Regulagéo: polinizagéo.

Regulagao: controle de
doencas, em especial
relacionadas com ativida-
des agroflorestais.

Culturais: conhecimento
tradicional em recursos
medicinais.

Suporte: ciclagem de
nutrientes e formacéao
do solo.

Fonte: elaboracdo prépria

SETORES RELACIONADOS
(USO DIRETO)

Todos

Cosméticos e Farmacéuticos,
Agricultura, Papel e Celulose

Todos

Todos

Agricultura, Papel e Celulose

Agricultura, Papel e Celulose

Cosméticos e Farmacéuticos

Agricultura, Papel e Celulose

RELACAO COM O PROCESSO PRO-
DUTIVO

- Consumo de matéria-prima.

- Prospeccao para descoberta de novos
usos e desenvolvimento de novos pro-
dutos e novas tecnologias.

- Pesquisa e desenvolvimento em bio-
tecnologia para melhoramento gené-
tico em culturas e criagées comerciais
modernas.

- Conservacao de recursos para pesqui-
sa relacionada a temas como biologia,
ecologia, paleontologia, antropologia
e arqueologia.

- Consumo humano, animal, agropecu-
ario, industrial e energético.

-Uso e ocupacéo do solo.

-Consumo de matéria-prima.

- Emissao de gases causadores de efei-
to estufa.

- Producao agricola de alimentos e bio-
combustiveis.

- Manutencdo da producéo agricola.

- Utilizacdo de plantas medicinais
como fonte de substancias para a fabri-
cacdo de medicamentos e cosméticos.

- Uso e ocupacgao do solo.

PRINCIPAL(IS) IMPACTO(S)
POR CONTA DA PERDA E DA
DEGRADAGAO DA BSE

- Escassez de recursos.
- Aumento de precos de matérias-pri-
mas na cadeia de fornecimento.

- Escassez de recursos.
- Perda de produtividade agricola.
- Contaminacdo dos recursos hidricos.

- Aumento de custos operacionais em
razao da captacdo e do tratamento de
agua.

- Alteracéo do regime de chuvas e cli-
ma local e efeito sobre as condi¢bes
otimas para cultivo agricola e criagdo
de animais.

- Riscos de perdas materiais por causa
das cheias e das secas.

-Perda de produtividade agricola.

-Perda de produtividade agricola.

- Diminuicdo de opg¢des de insumos
para comercializacdo de novos pro-
dutos.

-Perda de produtividade e de areas
produtivas.

-Aumento do custo com insumos para
correcao do solo.

- Diminuicdo da qualidade dos recur-
sos hidricos por conta de processos de
erosao e assoreamento.

Negdcios sustentaveis: como e porque as empresas brasileiras incluem a BSE
em sua gestao estratégica

Ainsercdo da BSE na gestao estratégica das empresas depende de fatores como as percepgdes dos lideres empresariais e dos con-
sumidores em relagdo ao tema, que podem variar de acordo com as perspectivas globais e nacionais, conforme explicitado a seguir.

Percepcao dos lideres empresariais

Segundo o estudo Biodiversity and Business Risks realizado pela PwC (22), 53% dos CEOs da América Latina e 45% dos da
Africa preocupam-se com como a perda de biodiversidade podera afetar negativamente as perspectivas de crescimento de
seus negdcios, em contraposicdo aos 11% na Europa Central e Oriental.



Ja uma pesquisa global realizada pela McKinsey (23) demonstra que cerca de 60% dos executivos veem a biodiversidade
mais como uma oportunidade do que como um risco para as empresas. Eles identificaram uma série de oportunidades, como
reforcar a reputagao das empresas com as partes interessadas ambientalmente conscientes e desenvolver novas ideias e pro-
dutos oriundos de recursos naturais que promovam a conservacao da biodiversidade.

No ambito nacional, as empresas brasileiras vém abordando a BSE em sua gestédo de diferentes formas:

+ Incluindo a BSE em sua agenda por meio de projetos filantropicos de conservagdo, mas sem necessariamente conside-
rar uma ligacdo estratégica com o negdcio da empresa.

» Desenvolvendo programas voluntarios ou compulsdrios de mitigacdo de impactos sobre a biodiversidade.

« Engajando a alta diretoria da empresa e outros departamentos com o objetivo de sensibilizar os tomadores de decisdo
sobre a gestdo estratégica da BSE.

+ Implantando programas-piloto de inser¢do da BSE em sua estratégia que considerem os impactos e as dependéncias da
BSE para a sustentabilidade dos negécios.

De acordo com estudos da Fundacdo Dom Cabral, um centro educacional brasileiro de desenvolvimento de executivos,
empresarios e gestores publicos, a gestdo ambiental nas empresas brasileiras evolui ao longo do tempo: inicialmente as em-
presas realizam uma gestao de curto prazo limitando-se ao cumprimento legal; em um segundo momento, as empresas pas-
sam a adotar praticas voluntarias e por fim adotam a agenda ambiental de forma estratégica identificando riscos e oportunida-
des relacionados ao negdcio (24). Considerando o gerenciamento da BSE a mesma légica se aplica, levando-se em conta que
as empresas brasileiras se encontram em diferentes estagios, conforme Tabela 5.

Tabela 5: Principais perspectivas sobre a BSE pelas empresas brasileiras

‘ ~ EXEMPLO DE INSTRUMENTOS DE GESTAO
ESTAGIO DESCRICAO UTILIZADOS PELAS EMPRESAS

Estudos de impacto ambiental.

A primeira vertente e a mais tradicionalmente ado- o < <
Melhores praticas de produ¢dao como producao

tada pelas empresas trata da gestdo do impacto e A <
mais limpa, agricultura sustentével e programas

causado pelas atividades empresariais sobre a bio- e . L -
diversidade para mitigacdo dos impactos sobre a biodiversi-
’ dade.

Mitigagdo do impacto

Adocdo de estratégias corporativas como gestdo
da dgua em ambientes de déficit hidrico e mane-
jo sustentavel de recursos naturais (e.g. recursos
pesqueiros e florestais).

A segunda, mais recente, considera a importancia
da biodiversidade como a base para o desenvolvi-
mento dos negdcios.

Reconhecimento das relagdes
de dependéncia

Uma nova tendéncia vem se concretizando, na qual
as empresas procuram gerar valor para seus negé-
cios por meio da conservacdo da biodiversidade,
com destaque para a criagao de novos produtos, os
ativos ambientais comercializaveis e a inclusao da
BSE na contabilidade empresarial.

Bolsa Verde do RJ.
Créditos de carbono.
Certificacdo de produtos.

Geracéo de valor

Fonte: elaboracéo propria

Uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica IBOPE (2011) (25) com 400 lideres empre-
sariais brasileiros mostra que os principais motivadores para ado¢ao de acdes sustentaveis sao o atendimento a legislacao, o
valor agregado a imagem da empresa, a adequacao a tendéncias de mercado, o atendimento a expectativas da sociedade civil
e o atendimento a demanda de consumidores. Além disso, a pesquisa mostrou que:

«  70% dos entrevistados informaram que seus clientes procuram saber se suas empresas mantém praticas sustentaveis,
com destaque para a indUstria e o setor de servicos;

+ 3% é o percentual médio do faturamento da empresa destinado a sustentabilidade, destacando que esses recursos ndo
se destinam exclusivamente a drea ambiental;

« 71% dos entrevistados consideram as praticas de sustentabilidade para selecionar seus fornecedores;

+  68% das empresas promovem a reducdo de emissdes de carbono e outros gases de efeito estufa;

+  66% das empresas tém politica ambiental formalizada;

+  64% destacam a sustentabilidade na marca da empresa ou em seus produtos;

+  43% investem no uso de energia renovavel;

+ 8em cada 10 empresas que praticam ac¢oes relacionadas a sustentabilidade dispédem de um plano estratégico, sendo
que o principal objetivo citado foi a diminui¢cdo do impacto direto das atividades no meio ambiente.

A pesquisa supracitada ndo considera apenas a BSE, mas sim um escopo mais amplo da sustentabilidade. A inclusdo do

tema “Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos” no @mbito da sustentabilidade pode ser observada em outra pesquisa com 21

“
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empresas brasileiras (18), conforme Tabela 6. A pesquisa explorou a percepc¢ao dos lideres empresariais sobre quais as princi-
pais tendéncias em sustentabilidade no Brasil consideradas como prioritdrias para os negdcios. A pergunta feita as empresas
foi:“Quais dessas tendéncias irdo impactar mais a sua empresa?”.

Tabela 6: Pesquisa sobre os temas relacionados a sustentabilidade em 13 setores® da economia brasileira

TEMA NUMERODE APONTADA COMO
CITAGOES MAIS RELEVANTE

Transparéncia 17 12
Agua 14 10
Emissdes de GEE 14 7
Desmaterializacdo (“Tecnologia da Informagao Verde” e negécios virtuais) 10 6
Servigos ambientais 5 4
Organicos e naturais 3 1
Biodiversidade 2 0

Fonte: Adaptado de Ideia Sustentével, 2011

Portanto, a BSE esta relacionada direta ou indiretamente aos temas que irdo influenciar a sustentabilidade das empresas
brasileiras. O reconhecimento dessa tendéncia tem gerado iniciativas importantes com o intuito de discutir maneiras de pro-
mover a gestdo estratégica da BSE nas empresas. O setor privado brasileiro vem se mobilizando para o desenvolvimento de
iniciativas que visem ao aumento da conscientizacdo das empresas e do publico em geral para a importancia do tema, assim
como para o estabelecimento de metas, conforme o Quadro a seguir, que destaca trés das principais iniciativas atuais. Além
dessas iniciativas, vale lembrar o “Didlogos sobre Biodiversidade’, citado no Capitulo 2, que tem por objetivo conciliar o setor
privado, as ONGs e o Governo para desenvolver uma estratégia nacional para o alcance das Metas de Aichi e a implementagao
do plano estratégico de biodiversidade no Brasil.

20 Os setores que participaram do estudo foram de alimentos e bebidas, de agronegdcio, bancério, de bens de consumo, eletroeletronico, de energia,
farmacéutico, de infraestrutura, de mineragao, petroquimico, de produtos e servigos e de varejo.
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Quadro 10: Movimento Empresarial pela Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade, Camara
Tematica de Biodiversidade e Biotecnologia (CTBIO) e Conselho Tematico de Meio Ambiente (COEMA)

O Movimento Empresarial pela Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade é um movimento in-
tersetorial que reune diferentes empresas a fim de mobilizar o setor empresarial a atuar na gestao de BSE,
promovendo didlogos entre os setores publico e privado para o aperfeicoamento do marco legal e regula-
torio existente, com a participacdo e o apoio das organizagdes da sociedade civil (26). Até o final de 2010,
mais de 60 empresas e instituices aderiram ao MEB?'. Seus representantes, organizados em plenarias e
comités, desenvolveram os documentos de governanca do Movimento e representaram o MEB nos eventos
e encontros nas esferas publicas e privadas de discussao do tema biodiversidade, como a Conferéncia das
Partes (COP-10) em Nagoya.

Outra iniciativa importante para a gestao da BSE no setor de negdcios é a Camara Técnica de Biodi-
versidade, organizada pelas empresas associadas ao Conselho Empresarial Brasileiro de Desenvolvimento
Sustentavel. Essa camara técnica surgiu para promover o desenvolvimento econémico e social e, a0 mesmo
tempo, preservar a biodiversidade. Sua criacdo no ambito do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desen-
volvimento Sustentavel (CEBDS) é emblematica da crescente importancia que a sociedade e os negoécios
tém dado a biodiversidade. Em 2010, as associadas do CEBDS comprometeram-se a buscar a melhor relacao
dos negdcios com a biodiversidade e a melhorar a compreensao de como esses temas relacionam-se com
os seus negocios por meio de analise e escolha de ferramentas que possibilitem fazer uma melhor gestao
desse tema. No longo prazo, a CTBIO espera que suas associadas tenham um ganho de capacidade e co-
nhecimento sobre estratégias de gestao e valoracao da biodiversidade e dos servicos ambientais.

O Conselho Tematico de Meio Ambiente (COEMA) (27) é um dos conselhos tematicos da CNI e tem por
objetivo geral formular diretrizes e estratégias que sirvam de base ao processo decisério e posicionamento
politico, econémico e social da CNI na area de meio ambiente. Cabe ao COEMA: acompanhar e orientar
acoes de empresas industriais para zelar pela imagem do setor como um todo em questoes relativas ao
desempenho e a gestao ambiental, principalmente por meio do fomento a ado¢ao de normas ISO; formular
linhas de acdo para aumentar a competitividade das industrias a partir da preservacao do meio ambiente;
estimular praticas voltadas para a ecoeficiéncia; promover debates com especialistas e autoridades na area
ambiental sobre licenciamento ambiental, controle e qualidade ambiental, biodiversidade e florestas, tra-
tamento e disposicao de residuos, entre outros; e acompanhar tendéncias e impactos relativos a questao
ambiental em discussao no Congresso Nacional.

~—

21 Langado em 2010, o MEB tem como membros fundadores a Alcoa Aluminio S.A., Natura Cosméticos S.A, Vale S.A. e Walmart Brasil Ltda, a Associagao
Brasileira de Comunicagdo Empresarial (ABERJE), a Conservacéo Internacional - Brasil (Cl-Brasil), o Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacao
(FGVCes), o Fundo Brasileiro para Biodiversidade (Funbio), o Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia (Imazon), o Ipé Instituto de Pesquisas
Ecolégicas, o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, a Uni&o para o BioComércio Etico (UEBT) e a World Wide Fund For Nature - Brasil
- WWEF-Brasil.
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Percepcao dos consumidores

A percepcao dos consumidores sobre a importancia da inser¢do da BSE nas empresas é de extrema relevancia para motivar
a implantacdo desse tema nas organizagdes, tendo em vista que os consumidores tém o poder de manipulagdo do mercado,
por meio da escolha de produtos e servicos que melhor atendam suas necessidades e sejam condizentes com seus principios.

A Union for Ethical Biotrade (UEBT) realizou uma pesquisa com consumidores de diversos paises em que foi constatado que
a compreensao dos consumidores brasileiros sobre biodiversidade é relativamente alta em relagdo a paises como Reino Unido,
Alemanha, Franca e Estados Unidos, conforme demonstrado na Figura a seguir (28)%.

Figura 4: O que os consumidores sabem sobre assuntos relacionados a biodiversidade?

Alemanha

45% @ !
e 12300
_% Coréia do Sul L

78%

42%

@ Jéouviu falar sobre biodiversidade @ Definicdo correta sobre biodiversidade

Fev 2011 (Franca, Alemanha, Reino Unido, EUA e Brasil)
Set 2010 (Coréia do Sul e Japao) - Amostra total: 7.000 consumidores

Fonte: Union for Ethical Biotrade (30)

Embora reconhecam o tema, uma pesquisa realizada pelo Monitor de Responsabilidade Social Corporativa (2009) (18) des-
taca que a maior parte dos consumidores brasileiros ainda nao utiliza critérios relacionados a sustentabilidade durante a opc¢éo
de compra. No entanto, essa percepgdo pode ser importante para atingir nichos especificos de mercado. Dos consumidores
entrevistados:

+ 59,3% séo indiferentes: ndo adotam como critério para selecdo de produtos a conduta da empresa em relagdo a susten-
tabilidade, valorizando preco e afinidade com a marca;

+ 15,2% sao recompensadores: preferem premiar empresas sustentaveis e tentam induzir mudancgas entre empresas fa-
bricantes;

+ 10,2% sdo“em cima do muro”: ou seja, ja consideraram a questao da sustentabilidade, mas ndo tomaram atitude duran-
te a aquisicdo de produtos;

+  8,2% sdo retaliadores: deixam de comprar produtos e criticam a empresa para terceiros ou disseminam a informacao
sobre as praticas que consideram inadequadas com relagdo a BSE;

+  7,1% sdo éticos: ou seja, usam o seu poder de premiar e punir com a intencdo de contribuir para estimular mudancas
positivas nas empresas.

2 A porcentagem dos entrevistados que reconhecem temas relacionados a BSE é indicada em vermelho e a porcentagem dos entrevistados que conhe-
ce a definigao correta de biodiversidade é apresentada em azul.



Um olhar sobre as relacées do negécio com a BSE: reflexdes setoriais e
tendéncias que poderao impactar empresas brasileiras*

Embora as regulamentacdes e a percepgédo do publico sejam fatores que incentivam as empresas na gestao da BSE, é im-
portante que elas reconhecam também que seus negdcios sofrerdo impactos em vista das alteracdes dos ecossistemas.

Para isso, é preciso entender quais sao os elementos da biodiversidade e os servi¢os ecossistémicos com os quais o setor e
a empresa se relacionam. Isso é possivel por meio de estudos especificos e pelo uso de metodologias e ferramentas direciona-
das, que serdo apresentadas no Capitulo 6 deste relatério.

A seguir sao apresentados alguns setores da economia brasileira e é discutida a sua relacdo de impacto e dependéncia
com a BSE, com o intuito de sugerir reflexdes sobre como os gestores devem analisar a BSE de maneira estratégica em sua
administracdo. Os setores foram agrupados por conta da similaridade de suas relacdes diretas de impacto e dependéncia com
a BSE, embora a escala possa ser diferenciada. Ao longo dos préximos capitulos os riscos e as oportunidades serdo abordados
em conjunto.

Agricultura e Papel e Celulose

A agricultura é uma das principais atividades econémicas no Pais e foi o setor que mais cresceu na ultima década, regis-
trando um crescimento anual de 3,59% no periodo de 2000 a 2010, utilizando o PIB como referéncia (29). Os principais pro-
dutos agricolas brasileiros sdo milho, soja, cana-de-agucar, arroz, algodao, trigo, café e laranja. Os produtos com maior pers-
pectiva de crescimento no Brasil nos préximos anos sdo algodao, soja, cana-de-agucar e silvicultura para papel e celulose.

A agricultura é reconhecida como uma das atividades econémicas que apresentam maior relacdo com a BSE. O cresci-
mento populacional e econémico brasileiro enfrenta o desafio do aumento da produtividade, sem contribuir para o acele-
ramento da perda da biodiversidade e a fragmentacédo dos ecossistemas. Estudos realizados pelo Ministério da Agricultura,
Pecuédria e Abastecimento (MAPA) estimam que o aumento da producao sera acompanhado de um aumento na produti-
vidade. A producdo de graos, por exemplo, deve aumentar 23% até 2021, enquanto a sua area sera expandida em apenas
9,5% (30).

A producéo agricola depende da disponibilidade de dgua, da fertilidade dos solos, da ciclagem de nutrientes, do con-
trole biolégico de pragas, da regulacdo do clima e da polinizacdo no seu processo produtivo. Um exemplo classico é a
importancia das abelhas para a agricultura e silvicultura, pois estes sdo agentes polinizadores fundamentais para as ativi-
dades destes setores, e que podem ser afetados pela poluicdo e alteracdo do habitat. Estima-se que o prejuizo da auséncia
ou reducdo dos servicos prestados pelas abelhas para a agricultura mundial pode chegar a 189 bilhdes de ddlares (TEEB
Global). Buscando melhor compreender essa relacdo de dependéncia e os riscos associados, o Brasil faz parte de um projeto
internacional intitulado “Conservacdo e Manejo de Polinizadores para Agricultura Sustentavel através de uma Abordagem
Ecossistémica’, uma iniciativa da Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacao e Agricultura (FAO, da sigla em inglés)
iniciada em 2010. Com financiamento do Fundo Mundial para o Meio Ambiente (GEF, da sigla em inglés) - serdo destinados
3,5 milhdes de reais ao Brasil - o projeto (GEF-Polinizadores) envolve pesquisadores da Embrapa e universidades brasileiras
para estudar o déficit de polinizagdo nas principais culturas brasileiras dependentes desse servico (soja, algodao, macs,
cacau, café, castanhas, tomate etc.)?. Ainda com relacdo a dependéncia da BSE, a biodiversidade brasileira deu origem a
espécies de importancia econdmica como mandioca, amendoim, abacaxi, cacau, caju, entre outros, cuja manutencao da
produtividade depende do estabelecimento de bancos de germoplasma e coletas em seus ecossistemas de origem (31).

Os principais impactos ambientais do setor ocorrem por conta do uso e da ocupacdo do solo e da reducao de cobertu-
ra vegetal dos biomas brasileiros, que podem causar eroséo, introduzir espécies exoticas e afetar a qualidade de servicos
de provisdo como corpos hidricos, pelo uso de pesticidas e fertilizantes no solo. A conversao de grandes areas da Floresta
Amazonica e do Cerrado em producdo de soja e pecudria é um exemplo dessa situagcdo. Assim, o setor tem grandes oportu-
nidades de manter e até de aumentar a sua produtividade ao mesmo tempo em que preserva ecossistemas ao investir em
pesquisas em biotecnologia que focam na reducdo do consumo de dgua pelos produtos cultivados, na reducao do uso de
inseticidas e outros produtos quimicos e no aumento de produtividade sem a necessidade de aumento na area plantada
para atender a demanda crescente da populagéo brasileira e mundial.

O Quadro abaixo apresenta um estudo de caso no qual a Monsanto do Brasil Ltda., empresa multinacional americana do
setor de agricultura, reconhecendo a importancia da BSE para seus negdcios, passou a incentivar projetos de conservagao
nos biomas Mata Atlantica e Cerrado.

24 Alguns setores foram analisados conjuntamente, pois as relagdes de impacto e dependéncia foram consideradas semelhantes.
2 www.polinizadoresdobrasil.org.br

(%)
un

oJ13]iselg so1Poba ap 10195 o esed g391



w
(@)

oJ13|Iseig so1pobaN ap J01as o esed g33L

(—.

Quadro 1I: Programa Produzir e Conservar: como a Monsanto atua com sua cadeia de valor para pro-
mover a preservacao da biodiversidade

A Monsanto e a ONG Conservacao Internacional (Cl) firmaram uma parceria em 2008 para investimentos
de USS$ 13 milhdes, nos cinco anos subsequentes, em projetos de preservacao ambiental nos biomas da
Mata Atlantica e do Cerrado. O objetivo é desenvolver agoes praticas de combate ao desmatamento ilegal
e a extingcdo de espécies, além de incentivar o cumprimento das leis ambientais vigentes na agricultura
dessas regides.

A parceria atua no Corredor de Biodiversidade do Nordeste (Mata Atlantica) e no Corredor de Biodiver-
sidade Jalapdo-Oeste da Bahia (Cerrado). Essas regides foram escolhidas por serem consideradas hotspots
de biodiversidade, ou seja, estéao entre as 34 areas identificadas pela Cl como as mais ricas em fauna e flora
e, ao mesmo tempo, as mais ameacadas do mundo, com 75% ou mais de sua vegetacao original perdida.
Os recursos do projeto sao usados no mapeamento das propriedades rurais visando subsidiar os produ-
tores no cumprimento do Cédigo Florestal, nas pesquisas cientificas necessarias para o conhecimento da
biodiversidade existente nas areas-alvo, no apoio a criacao de Unidades de Conservacao, em estudos para
a protecéo de espécies ameacadas e na consolidacao de corredores de biodiversidade?®.

Em 2011 também foi firmado um convénio com a Secretaria de Meio Ambiente do municipio de Luis
Eduardo Magalhaes, no estado da Bahia, regido rica em biodiversidade, para o lancamento da campanha
LEM APP 100% Legal, que tem como alvo transformar “a capital brasileira do agronegécio” no primeiro mu-
nicipio brasileiro com todas as suas Areas de Preservacdo Permanente (APPs) regularizadas e dentro da lei
ambiental. A campanha dara apoio técnico e cientifico aos produtores rurais e as comunidades tradicionais
que voluntariamente queiram restaurar suas areas degradadas. Os proprietarios cadastrados contardao com
visita de técnicos para o diagnostico de suas areas, além de recomendacdes sobre as melhores técnicas para
a restauracao.

— .

Ja o setor de papel e celulose depende da BSE por conta do uso de areas para o cultivo do eucalipto ou do pinus, que séo
matéria-prima para a fabricacdo do papel. De acordo com as estimativas da Associagao Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa),
a producéo de papel em 2012 deve atingir cerca de 9,8 milhdes de toneladas. A receita de exportacdo, por sua vez, devera so-
mar US$ 7,2 bilhdes, o que representa elevacdo de 6,4% em relacdo a 2010. A Unido Europeia foi o principal destino da celulose
brasileira, totalizando 46% da receita de exportacdo do produto, seguida da China e da América do Norte, respectivamente
com 25% e 19% da receita de exportacdo. Em relacdo ao papel, os paises da América Latina permaneceram como o principal
mercado e foram responsaveis por 56% da receita de exportagao, seguidos por Unido Europeia e América do Norte, responsa-
veis por 18% e 10% da receita de exportacao, respectivamente (32).

Os principais servicos ecossistémicos dos quais o setor depende sdo a regulacdo do solo e do clima, bem como o servico de
provisao de madeira, fibras e 4gua. A principal relagcao do setor se da pela silvicultura, que ira fornecer a matéria-prima para a
producéo de papel. Na fabricacdo do papel, a agua sera um servigo de provisao importante para as operagoes do setor.

Entre as atividades dos setores Agricultura e Papel e Celulose que podem causar impactos a BSE, destacam-se a introdu-
cao de espécies exoticas, a conversao do uso da terra e da composicdo do solo e o uso de produtos quimicos. Essas ativida-
des relacionam-se com os seguintes impactos: erosao e compactacdo dos solos, exposicdo de corpos d'agua e animais por
agroquimicos e conversao de habitat. Esses impactos, que podem ser minimizados com gestdo e manejo adequados, podem
comprometer a provisao dos servicos ecossistémicos dos quais o setor depende, bem como resultar em maiores custos para
a producao agroflorestal.

Por outro lado, sistemas agroflorestais podem favorecer alguns servicos ecossistémicos pela manutencéo de areas floresta-
das (quando comparados a areas degradadas), como a melhoria da fertilidade dos solos e o controle de eroséo, a protecdo dos
recursos hidricos e a absorcdo de carbono. Além disso, o plantio de florestas com manejo sustentavel pode reduzir a pressao
sobre florestas nativas. Isso porque um hectare de floresta plantada tem maior produtividade do que as florestas nativas, uma
vez que sao direcionadas para a provisao de produtos como a celulose ou a madeira. Assim, as florestas plantadas podem con-
tribuir para a manutencao das areas de conservagdo previstas na legislagdo (APPs e RLs) (33), dependendo da exigéncia legal
preconizada por cada estado brasileiro.

2 Corredores Ecoldgicos sdo grandes extensdes de ecossistemas florestais considerados prioritarios para conservagao da diversidade bioldgica do Brasil,
por meio da integracao de Unidades de Conservacao publicas e privadas em “corredores ecoldgicos” selecionados. A Secretaria Executiva do Ministério
do Meio Ambiente coordena desde 2002 um projeto para estabelecimento de corredores ecolégicos no Brasil (www.corredoresecologicos.ba.gov.br).



Oleo e Gas e Quimicos

O setor de petréleo e gas representa uma parcela importante da economia brasileira. No ultimo ano, o Pais aumentou seu
consumo de diesel em 11,2% e o de gasolina em 19,4%. Hoje, o 6leo diesel responde por 50% do consumo do setor de trans-
portes no Brasil - isso fez com que a producao de petréleo entre 2010 e 2011 tivesse um acréscimo de 17,5% (34). Além disso, a
recente descoberta das reservas no pré e no pds-sal na costa brasileira tem uma grande influéncia no planejamento energético
nacional e terd importante relacdo com o meio ambiente. Além de seu papel energético como agente de combustao, ha usos
mais nobres para o produto, como a industria quimica.

A industria quimica atua na producao de dois tipos principais de produtos: quimicos para usos industriais (produtos orga-
nicos, inorganicos, resinas, elastbmeros, entre outros) e para usos finais (fertilizantes, defensivos agricolas, tintas e vernizes).
O setor quimico brasileiro movimentou em 2009 cerca de R$ 200 bilhées e representou cerca de 2,6% do PIB brasileiro (35).

Considerando que a maior parte da exploracdo de petréleo brasileira é feita em plataformas offshore, a maior relacdo do se-
tor com a diversidade de espécies se da pela interacdo com os ecossistemas marinhos, durante atividades de exploracédo e pro-
ducdo de petréleo, por meio de estudos sismicos, perfuragdo, construcao, produgdo, manutengao e transporte (TEEB Global).

Em relacéo a exploragdo onshore, destacam-se as bacias situadas na Amazoénia Legal Brasileira como as bacias do Amazo-
nas e do Solimées - a segunda maior reserva de gés do Pais, com 52,8 bilhées de m? estimados. A principal oportunidade do
setor na regido esta na exploracdo de gas natural, sendo a produgao de petréleo de menor relevancia?’. Para escoar a produgao
de gés de forma mais eficiente e abastecer municipios da regiao, a construcdo de gasodutos é uma questdo que traz a tona
o debate sobre a viabilidade socioambiental desse tipo de empreendimento na Amazénia, como o caso do gasoduto Urucu-
Coari-Manaus totalizando mais de 600 km de extensdo. A exploracdo de 6leo e gas e construcdo de gasodutos resultam em
impactos sobre a BSE como erosao e assoreamento de corpos hidricos, remocao de cobertura vegetal nas areas de exploracdo
e ao longo do duto e estradas, além de impactos indiretos como a atracao de novas atividades econdmicas e pessoas para a
regido e riscos de derramamentos acidentais.

Ao explorar petrdleo e gas natural, a industria interfere em ambos os ecossistemas aquaticos e terrestres, podendo preju-
dicar a fauna e a flora e afetando a diversidade de espécies, em especial na regido Amazodnica e nos ecossistemas marinhos. Os
riscos operacionais, como de vazamento, podem levar a impactos negativos para o bem-estar humano, como o consumo de
alimentos provenientes das areas afetadas, além de levarem a perdas significativas das espécies e de ecossistemas marinhos,

27 www.petrobras.com.br
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Ccomo os mangues ou areas alagadas na Amazonia, por exemplo. As atividades petroleiras e de extracdo de gas sao conside-
radas o quarto fator de maior importancia para a degradacao da biodiversidade marinha, depois das atividades pesqueiras,
da poluigao difusa e do transporte maritimo (36). A biodiversidade dos recursos marinhos e costeiros nao constitui somente
importancia como fonte de alimentos, mas também por representar um elevado patriménio genético. Existem as areas de
recifes, que apesar de serem consideradas pobres em nutrientes, abrigam milhares de espécies, constituindo-se uma das mais
ricas comunidades do planeta.

Ja a relacdo de dependéncia dos servigcos ecossistémicos, como servicos de provisao que é relevante para tantos setores,
torna-se pouco relevante, pois o petréleo foi formado ao longo de milhées de anos. Assim, as principais intera¢des do setor
com a BSE estéo relacionadas a investimentos para mitigacdo e compensacdo dos impactos sobre a biodiversidade e servicos
ecossistémicos necessdrios para a manutencao de suas atividades e dos recursos naturais nas proximidades destas regioes.

Um exemplo de impacto ambiental dessas atividades foi o vazamento de petréleo ocorrido em 20 de abril de 2010, no
Golfo do México, na plataforma da British Petroleum (BP). Uma exploséo na plataforma desencadeou o vazamento de centenas
de milhées de litros de petréleo no mar, sendo considerado o maior desastre desse tipo na historia (37). Os custos envolvendo
os impactos ambientais e as indenizagdes para os prejudicados com o acidente podem ficar em torno de US$ 21 bilhdes (38).

O setor quimico depende principalmente da provisdo de matéria-prima e dgua além da regulacdo da erosdo do solo e
de sua fertilidade. A relacao do setor com outras empresas é muito acentuada, por ele ser fornecedor de insumos e matérias-
primas para industrias de transformacao, portanto a sua relacdo de dependéncia pode fazer parte da anélise de outros setores
como o farmacéutico e cosmético, de agricultura e construgao civil.

Entre os principais impactos do setor, destacam-se a poluicdo dos corpos d’dgua e a degradacao do ambiente marinho. Por
conta dos altos riscos para a sociedade e o meio ambiente que sdo relacionados ao setor, estima-se que US$ 3,9 bilhdes serdo
investidos em projetos para manutencdo, melhorias de processo, seguranca, meio ambiente e troca de equipamentos antigos
nos préximos anos.

/—.

Quadro 12: Exploracao de oleo e gas em Abrolhos, Bahia

A regido dos Abrolhos abriga, em uma extensdo de 56.000 Km?, as dreas mais prioritarias de conserva-
¢ao da biodiversidade marinha do Atlantico Sul, em razéo de suas elevadas taxas de endemismo e riqueza
de espécies. Nessa regiao, encontram-se diversas espécies de corais do Brasil. Em 2003, a Agéncia Nacional
do Petréleo (ANP) ofereceu para concessdo, na Quinta Rodada de Licitagdes, alguns blocos de exploracao
na regido dos Abrolhos. Estudos realizados pela Conservagao Internacional e parceiros sobre os impactos
da explorac¢ao de 6leo na regiao, apontaram para a grande fragilidade e importancia dos ecossistemas que
ali estao inseridos. Esses estudos serviram como base para uma proposta inicial de exclusao de 162 de um
total de 243 blocos sobre areas de manguezais, bancos de algas e recifes. Num segundo momento, por meio
de uma medida cautelar concedida nas vésperas do leildo, os 81 blocos restantes foram excluidos pela jus-
tica federal. Atualmente, é proibida a licitacdao e a exploracao de qualquer bloco que esteja localizado num
raio de 50 km em torno do Parque Nacional Marinho (Parnam) de Abrolhos e adjacéncias (39).

~—

Cosmeéticos e Farmacéuticos

O setor produtivo brasileiro que envolve a industria farmacéutica movimenta US$ 10 bilhées por ano, sendo hoje a quarta
industria farmacéutica mundial (CBME, 2011). Ja a indUstria brasileira de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos saltou de R$
4,9 bilhdes em 1996 para R$ 27,3 bilhées em 2010 (40), um crescimento médio de 10,5% nos ultimos 15 anos. Segundo dados
da Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC) revelados em pesquisa, existem
1.596 empresas no setor, das quais apenas 15 sdo de grande porte ou contam com faturamento anual liquido acima de R$ 100
milhdes, representando 70% do faturamento total do setor.

Internacionalmente estima-se que entre 25 e 50% do valor das vendas globais da industria farmacéutica estao relacionados
ao uso de recursos genéticos (41). No Brasil, os medicamentos com base em plantas representam aproximadamente 7% do
mercado (5). No entanto, fatores como a falta de conhecimento do patriménio genético e biolégico, além da dificuldade de
obtencao de licencas para o desenvolvimento de novos produtos, impedem o crescimento desse nimero.

Esses setores tém grande dependéncia dos servicos de provisao dos ecossistemas, com destaque para a utilizacao
de insumos provenientes de elementos fitogenéticos, que por sua vez dependem dos servigos de regulagao e suporte
dos ecossistemas em que estao inseridos. Observa-se que ambos os setores dependem da provisdo de matérias-primas da
BSE em maior nivel do que outros, com destaque para a producédo de fitomedicamentos e novas linhas de produtos cosméti-



cos. Para essas industrias, o acesso aos recursos genéticos da BSE, tanto nos momentos de prospeccao para novos produtos
quanto na obtencdo de matéria-prima, sera fator competitivo no mercado.

Portanto, os impactos derivam principalmente da exploracdo dos recursos genéticos pelas industrias. A localizacdo das
instalagdes ou as caracteristicas do processo de producdo também impactam a biodiversidade e os ecossistemas e precisam
ser realizadas de maneira adequada, com destaque para a poluicdo de dguas e corpos hidricos e a contaminagao do lencol
freatico pelo descarte de residuos e pela pressdo sobre espécies de interesse econémico.

O principal desafio com relacdo a BSE para os dois setores é vencer a escassez de recursos naturais e manter a producao e a
bioprospecc¢do sem aumentar o impacto sobre a biodiversidade, melhorando a eficiéncia do ciclo de vida do produto (TEEB Global).

(—0

Quadro 13: Uso Sustentavel de produtos e servicos da Sociobiodiversidade - a experiéncia da Natura

A experiéncia da Natura ao longo de mais de dez anos utilizando os ativos da biodiversidade brasileira
em seus produtos é um exemplo do potencial desses recursos para a geracao e a distribuicao de riquezas
a partir do conhecimento tradicional no Brasil. A linha Natura Ekos é uma das plataformas de negdcio mais
importantes da Natura e expressa o uso sustentavel da biodiversidade brasileira.

A empresa desenvolveu um modelo de producéo que envolve o relacionamento com comunidades for-
necedoras, que se organizam em cooperativas e associacdes em diversos municipios do Brasil, majoritaria-
mente na regido amazonica. Sao estabelecidas, com essas comunidades, cadeias produtivas que se pautam
pelo preco justo, pela remuneracdo do uso do patriménio genético e pela valorizacao do conhecimento
tradicional. Esse modelo produtivo gera renda para centenas de familias e promove o desenvolvimento
regional e a conservacdo ambiental.

Em 2011, a empresa atuou com 32 comunidades fornecedoras, envolvendo 3.235 familias, o que repre-
senta um crescimento de 40% no numero de familias envolvidas no processo em relacdo ao ano anterior.
O avanco faz parte da estratégia de reforcar os negdcios com as comunidades fornecedoras ampliando o
beneficio social gerado pelos negdcios. Em relagao aos recursos destinados as comunidades (que contem-
plam principalmente o valor pago pelo fornecimento de insumos e pela reparticao de beneficios por acesso
ao patrimonio genético e ao conhecimento tradicional associado), foram investidos R$ 10 milhées em 2011,
uma ampliacdo de 15% em relacdo a 2010.

Por isso, a empresa busca fomentar as discussoes sobre o uso sustentavel de produtos e servicos da so-
ciobiodiversidade e o estabelecimento de um novo marco legal para acesso a biodiversidade, que favoreca
o uso sustentavel do patrimoénio genético nacional e das manifestacoes tradicionais associadas.

A maior parte das comunidades de relacionamento da empresa é da Amazonia. Reconhecendo a im-
portancia desse ecossistema para o desenvolvimento de uma nova plataforma de negdcios sustentaveis, a
Natura elegeu a regiao como um dos territorios prioritarios para sua expansao futura e lancou em 2011 o
Programa Amazoénia. O programa prevé movimentar até 2020 cerca de RS 1 bilhdao e em 2011 movimentou
R$ 64,8 milhoes na regido.

— .

Dessa forma, a empresa pretende associar a sua marca a criacdo de propostas de desenvolvimento sustentavel para a
regido e ser indutora de novos negdcios com foco na sociobiodiversidade e na valorizagdo do conhecimento tradicional e da
cultura da regido, a partir de trés frentes interligadas: ciéncia, tecnologia e inovacao; cadeias produtivas sustentaveis e fortale-
cimento institucional.

Mineracao e Construcao Civil

A producao mineral brasileira foi estimada em 2011 em US$ 5 0 bilhdes, um aumento de 28% quando comparada a 2010,
sinalizando um importante crescimento para esse setor. Os principais produtos para exportagao, em termos de faturamento,
sdo: minério de ferro, caulim, estanho, ouro, niébio e cobre. Os agregados minerais (areia, cascalho, argila e brita) também séo
bastante importantes para a economia brasileira e 0 aumento dos investimentos em infraestrutura para a Copa do Mundo de
2014 e as Olimpiadas de 2016 garantird a demanda por agregados até 2022 (42).

O setor de construgao civil € um dos setores que mais apresentam crescimento no Brasil, especialmente com relagao a
construcdo de grandes obras e empreendimentos. Em 2009, registrou-se que o setor englobava 64 mil empresas, empregando
2 milhdes de pessoas e totalizando quase RS 200 bilhdes em faturamento (43).
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A relagdo de dependéncia da BSE com os setores de Mineragao e Construcdo Civil ocorre principalmente por meio dos servi-
¢os de provisdo, como agua, madeira e recursos minerais; ja os impactos estdo relacionados a perda de habitat por conta da re-
mocao de cobertura vegetal, da alteracdo das caracteristicas geoldgicas e das emissdes de gases do efeito estufa. Esses impactos
concentram-se no momento da implementacdo dos empreendimentos, que tém como principal impacto a supressao vegetal.

A continua demanda por recursos minerais e o crescimento econémico apontam que possivelmente a Amazonia, de acordo
com dados sobre crescimento populacional, serd uma das areas mais impactadas por esses setores. A localizacdo das instalagdes
e as caracteristicas do processo de producdo podem impactar a biodiversidade e os servigos ecossistémicos da seguinte maneira:

+ Poluicao de corpos hidricos e contaminagdo do solo e lencol fredtico pelo descarte inadequado de residuos sélidos e
efluentes;

«  Remocdo de vegetacéo nativa;

« Alteracdo da paisagem;

«  Conflitos pelo uso da terra.

Tanto a atividade mineradora como a de construcéo civil ainda podem trazer impactos sobre a biodiversidade e os ecos-
sistemas relacionados a abertura de estradas de acesso, assim como a construcdo de estruturas lineares (ferrovias, tubulacées
etc), necessarias para o apoio as operagdes e a logistica dessas atividades. A construcdo dessas estruturas pode resultar na
fragmentacdo e no isolamento de habitats em diferentes propor¢des e consequentemente na quebra de conexdes naturais da
fauna e da flora, o que fragiliza areas menores que ficam isoladas. Do mesmo modo, ao criar areas isoladas as bordas dessas
areas tornam-se potenciais meios de entrada de espécies invasoras, que modificam e degradam a estrutura do ecossistema
original. Além disso, a construcédo desse tipo de infraestrutura pode acarretar alteracdo no fluxo e no curso de rios. Apesar dos
maiores impactos ocorrerem na instalagdo de vias e estruturas de transporte, a operacao de logistica nesses locais representa
riscos relacionados ao transporte de produtos e materiais residuais perigosos, podendo causar a contaminacgdo e a intoxicacao
de espécies e ecossistemas (44).

Com o intuito de compensar esses impactos, grandes empresas brasileiras ja vém desenvolvendo uma série de agbes
focadas na recuperacao de areas degradadas, incluindo agées para restauracao e conservagao de areas com prioridade para a
biodiversidade brasileira. Em alguns casos, tais atividades podem agregar valor a biodiversidade e minimizar ou compensar,
mesmo que parcialmente, os impactos de suas atividades. O Quadro 14 exemplifica uma dessas iniciativas realizada pelo Gru-
po Camargo Corréa.

(—O

Quadro 14: Os beneficios econdmicos da reducao da supressao vegetal para a Construtora Camargo
Corréa

O Grupo Camargo Corréa é um dos maiores grupos empresariais do Brasil. Fundado inicialmente como
uma construtora, o Grupo expandiu e diversificou os negécios e atua em diferentes setores da economia
como em engenharia e construcao, cimento, concessoes de energia e transporte, calcados, industria naval,
incorporacao imobiliaria e siderurgia.

No Brasil, o setor da construcao civil esta aquecido, visto que a demanda por investimento em infraes-
trutura no Pais tem crescido a medida que sua economia e populagdo também crescem. Considerando as
particularidades do setor, no que se refere a BSE, a maior oportunidade de atuacao das empresas esta na
minimizacao de impactos durante a implanta¢dao de empreendimentos por meio de estudos de engenharia
e planejamento estratégico ao iniciar seus projetos.

Em 2011, a Construtora elaborou um Plano de Gestao de Carbono, no qual identificou diferentes opor-
tunidades de reducédo de emissdes. Com base no inventario de emissdes de GEE da empresa, as atividades
de supressao vegetal foram consideradas relevantes para a reducao de emissoes. Por meio da adocao de
um novo modelo de atividades, a Construtora Camargo Corréa passou a reduzir a supressao vegetal consi-
deravelmente, atingindo em alguns casos até 30% de reducdo da supressao de vegetacao autorizada pelas
autoridades ambientais. A Construtora estimou uma economia de até R$ 25.000, 00 por hectare mantido
e o projeto tem o potencial de reduzir em até 22% as emissdes do escopo do inventario de emissdes da

empresa.

—




Outro exemplo de iniciativa empresarial para a conservagao de areas foi a criagdo de Reservas Particulares do Patrimonio
Natural (RPPNs) pela empresa Vale, com o objetivo de proteger espécies e remanescentes florestais. Essa iniciativa sera abor-
dada com mais detalhes no Capitulo 6.

Instituicdes financeiras

As instituicdes financeiras tém uma responsabilidade na minimizacdo dos danos ambientais causados a biodiversidade
e aos servicos ecossistémicos, por conta da sua responsabilidade na viabilizacao financeira de empreendimentos, obras e
projetos que possam ter impactos significativos para a BSE. O setor financeiro incorre em riscos reputacionais, ao financiar
empreendimentos com grande potencial de impacto ambiental e em riscos operacionais, ao financiar projetos que podem ser
prejudicados ou até inviabilizados pela sua fragilidade ambiental, como a instalagdo de uma usina hidrelétrica em uma regiao
sujeita a reducao de disponibilidade hidrica em funcdo das mudangas do clima. Por outro lado, o setor tem um papel crucial a
desempenhar no estimulo e na oferta de condigdes especiais de crédito a projetos que buscam aumentar a sustentabilidade
do sistema produtivo, como tecnologias de baixo impacto.

Diferentes grupos de interesse tém solicitado agdes mais efetivas dessas entidades por sua grande responsabilidade na
viabilizacdo financeira de empreendimentos, obras e projetos que possam ter impactos significativos para a BSE. Devemos
levar em consideracdo que as institui¢cdes financeiras dependem do crescimento da economia do Pais e caso ele ndo seja
acompanhado de uma gestdo eficiente da BSE, os impactos da perda e degradacao da biodiversidade poderao afetar seus ne-
gocios direta ou indiretamente. Exemplos incluem a retracdo da economia ou de atividades econémicas especificas em razéo
da escassez de recursos naturais, perdas e danos causados pelo aumento de conflitos por uso e acesso a BSE e mudancas de
padrdes de consumo em paises desenvolvidos.

Uma série de iniciativas vém sendo desenvolvidas com as instituicdes financeiras para conservar a BSE:

«  Principles of Responsible Investment (PRI): rede de investidores internacionais que trabalha em conjunto para colocar os
Principios para Investimentos Responsaveis em pratica. Os principios foram elaborados pelas comunidades de investi-
mento, refletindo a visdo de como as questées ambientais, sociais e de governanca corporativa podem afetar as cartei-
ras de investimento e, portanto, como devem ser consideradas pelos investidores para o cumprimento de seus deveres.
Essa iniciativa tem por objetivo apoiar os investidores, compartilhando as melhores praticas e facilitando a colaboragao
e o gerenciamento de uma variedade de fluxos de trabalhos (45).

+ A Declaracdo do Capital Natural (The Natural Capital Declaration) é uma declaracdo do setor financeiro para demonstrar
seu compromisso na Rio+20 e trabalhar para integrar critérios de capital natural em seus produtos e servicos para o Sé-
culo XXI. Essa declaracéo é a primeira com esse objetivo e é somente aberta para CEOs de institui¢des financeiras, com
a intencao de ser uma medida de melhores praticas dessas instituicdes (46).

« Principios do Equador: consiste em uma estrutura de gerenciamento de riscos de crédito para determinar, avaliar e ge-
renciar riscos ambientais e sociais em operagdes de grandes projetos. Esses principios sao adotados de forma voluntaria
por instituicdes financeiras e sdo aplicados quando o custo do projeto exceder US$ 10 milhdes (45). Essa iniciativa esta
relacionada com o programa B4B, apresentado no Quadro 15.

/—.

Quadro 15: Bancos e biodiversidade

Os Principios do Equador, a World Wildlife Fund (WWF) e o Business & Biodiversity Offsets Program lancaram
em 2011 um programa de treinamento chamado Biodiversity for Banks (B4B), workshop para auxiliar os bancos
a incorporar o valor da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos em sua tomada de deciséo, envolven-
do 20 bancos em 15 paises. O programa B4B é formatado para auxiliar instituicdes financeiras a superar os
desafios de incorporar riscos associados a biodiversidade nas decisdes de financiamento e empréstimo dos
bancos. O Banco do Brasil ird apoiar a realizacdao do primeiro workshop do grupo em 2012 no Brasil.

~— .

As linhas de acao para instituicdes financeiras em relacdo a BSE sdo muito parecidas com aquelas aplicaveis a mudancas
climédticas, como?:

28 Adaptado de What banks must do to combate climate change? e Corporate Governance and Climate Change for Banking Sector
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- Evitar o financiamento de projetos responsaveis por aumento da perda e da degradacéo da biodiversidade;

« Condicionar o financiamento de projetos a um plano de mitigacao apresentando ferramentas que reduzam os impac-
tos socioambientais em operacao e servicos;

« Incentivar o desenvolvimento e o uso de tecnologias verdes;

« Discutir sobre a relacdo da instituicdo com mudancas climaticas em relatérios para investidores e acionistas;

+ Avaliar riscos de projetos que incluam tépicos de BSE;

« Criar fundos multilaterais para investimento em projetos de conservacao ambiental;

« Criar politicas e estratégias internas;

+ Financiar projetos que envolvam a conservacao da biodiversidade;

« Participar e atuar no comércio de créditos de carbono e biodiversidade: trading and brokerage.

Varejo

O comércio de veiculos, combustiveis e produtos téxteis como tecidos, vestudrios e calcados e os supermercados sao os
maiores segmentos de varejo no Brasil. As empresas que operam com varejo apresentam uma relagao indireta com a BSE prin-
cipalmente na cadeia de valor. Existe um grande destaque para o setor de varejo, por ele ser responsavel por grande parte da
demanda de produtos que tém relacdo direta com a biodiversidade em seus processos de manufatura. Além disso, é o setor
de varejo que apresenta maior proximidade com o consumidor final brasileiro e é capaz de influenciar a tomada de decisao do
consumidor final em relacdo a produtos e a marcas atreladas a sustentabilidade. Assim, as questdes referentes a biodiversidade
estdo associadas essencialmente com a reputagao e aimagem publica da empresa, criando vinculo entre a responsabilidade
da empresa de servigos e os setores que ela financia ou dos quais adquire insumos, além do seu consumidor final.

Por outro lado, os principais impactos estao relacionados a poluicdo do solo e de corpos hidricos pelo descarte de emba-
lagens e outros residuos, assim como impactos ao solo, a d4gua e ao ar por conta do transporte de mercadorias, com destaque
para o transporte rodoviario. O Quadro 16 demonstra uma iniciativa da Editora Abril reconhecendo sua relacdo de dependén-
cia e impacto da BSE.

(—.

Quadro 16: Tabela socioambiental da Editora Abril

A Editora Abril € uma das maiores editoras da América Latina e, na busca do engajamento dos seus
stakeholders com o tema sustentabilidade, realizou um mapeamento dos materiais consumidos na edicao
e na montagem de suas principais revistas, dimensionando dessa maneira o impacto socioambiental de
seus principais produtos. A primeira revista a participar do projeto foi a Superinteressante, que relatou em
dezembro de 2011 as seguintes informacgdes para os seus leitores:

«  Consumo de papel, tinta, energia e embalagens utilizados para a edicao dos exemplares.

. Numero de colaboradores envolvidos na edicdo e na distribuicao dos exemplares, em etapas dife-
renciadas.

. Residuos gerados pela producéao dos exemplares, incluindo emissées de GEE.

A revista apresentou os insumos consumidos, residuos gerados e compromissos para a melhoria do
desempenho com relacdo a eficiéncia ambiental. A proposta é que os leitores acompanhem a evolucao
da revista em todos os exemplares. A Editora esta realizando esse trabalho em outras revistas do grupo e
pretende monitorar a evolugao e a eficiéncia do processo ao longo de 2012 (47).

~—

Outro estudo de caso interessante é o da empresa de varejo multinacional Walmart, que engajou sua cadeia de suprimen-
tos para inclusao de critérios relacionados a BSE no Projeto Sustentabilidade de Ponta a Ponta (que serd exposto mais adiante
em Quadro do Capitulo 5).

Tendéncias ambientais que podem afetar diferentes setores no Brasil

As relagdes de dependéncia e impacto entre as empresas e a BSE ndo devem ser analisadas de forma isolada. Muitos ou-
tros fatores influenciardo as relagbes das empresas com a biodiversidade; o objetivo das reflexdes realizadas neste capitulo foi
mostrar que, quando se analisam as relacdes das empresas com a BSE sob perspectivas maiores, e ndo apenas a do impacto,
as empresas tém melhores condi¢des de atuar na gestdao da BSE em seu beneficio. Os préximos capitulos abordardo como
tendéncias relacionadas a BSE podem gerar riscos e oportunidades para as empresas. As alteragdes dos ecossistemas afetardo
0s negdcios principalmente das seguintes formas:



+  Reducdo na provisdo de servicos ecossistémicos importantes para o negécio, acarretando reducdo da produtividade,
que poderd culminar com a perda de mercado ou negécios;

+ Aumento de custos relacionados a utilizacdo de servicos ecossistémicos e de materiais que sao utilizados como insumos
para as operacdes, por conta da sua crescente escassez e aumento dos conflitos pelo uso de recursos;

+ Intensificacdo de regulamentacdo e das exigéncias apresentadas pelos stakeholders (sociedade, clientes, acionistas e
governo etc.) com relacdo a atuacdo das empresas no que se refere ao uso sustentével e aconservacao da BSE;

+ Estabelecimento de novas estratégias de consumo e uso sustentavel dos recursos naturais, além da busca por oportu-
nidades de negdcios relacionadas com a BSE.

O capitulo seguinte aborda os riscos para as empresas considerando as principais tendéncias relacionadas a BSE.

=~
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Riscos associados - perda e degradacao
da BSE

Mensagens-chave

A perda da biodiversidade e a degradacao dos ecossistemas de-
vem ser consideradas de forma integrada com outras tendéncias: o
crescimento econdmico, o esgotamento dos recursos naturais, as mu-
dancas climaticas, a inseguranca energética e as mudancas na preferén-
cia dos consumidores sao algumas tendéncias globais que influenciarao
a maneira como a BSE é considerada pelos negdcios.

A perda da biodiversidade e a degradacao dos servigos ecossis-
témicos terao um impacto direto nas opera¢ées empresariais: o se-
tor agricola, por exemplo, podera ser impactado negativamente pelas
mudancas climaticas levando a perdas de até RS 7,4 bilhdes em 2020 e
podendo atingir RS 14 bilhdes em 2070. Os setores de cosméticos e far-
macéuticos poderdo ser impactados ao longo do tempo, uma vez que
utilizam recursos provenientes da biodiversidade.

A necessidade de expandir a oferta de energia implica o de-
senvolvimento de atividades em regioes cada vez mais sensiveis
e poderao resultar em riscos operacionais e de reputacao para as
empresas brasileiras, como atividades desenvolvidas no pré-sal e os
grandes empreendimentos hidrelétricos na Amazoénia. A auséncia de
diretrizes norteadoras, tanto por parte das empresas quanto do gover-
no, para o desenvolvimento nessas regides sensiveis podera ocasionar
perdas expressivas de biodiversidade.

Ha uma tendéncia de intensificacao da aplicacao de leis e po-
liticas no Brasil que se relacionam direta ou indiretamente com a
conservacao da biodiversidade e servigos ecossistémicos: as empre-
sas poderdo ser afetadas por legislacdes implementadas futuramente,
resultando em um aumento de custos e investimentos. Os destaques
incluem legislacdes federais e estaduais relacionadas a mitigacao das
mudancas climaticas, pagamento por servicos ambientais, cédigo flo-
restal, biosseguranca e acesso e reparticao de beneficios relacionados
a biodiversidade.

Os riscos da perda da biodiversidade e degradacdo dos servicos ecossistémicos ao negécio podem estar atrelados tanto
aos impactos diretos das operagdes de uma empresa sobre a biodiversidade, quanto a relacdo de dependéncia de uma em-
presa. Este capitulo apresentara os principais riscos relacionados a BSE no Brasil, enquanto as oportunidades serdo abordadas
no préximo capitulo.



Tendéncias e riscos associados a BSE

Os principais riscos considerados nesse estudo sao resultado da materializacdo de tendéncias globais relacionadas a perda
da Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos identificadas pelo TEEB Global. Essas tendéncias sdo apresentadas na figura a
seguir e sdo de alta relevancia tendo em vista sua relacdo com o setor de negécios:

Figura 5: Tendéncias que afetam a perda da biodiversidade

Esgotamento dos
recursos naturais

Perda da
Biodiversidade

e Servicos
Ecossistémicos

Fonte: Adaptado de TEEB Global, 2011

Considerando as principais interconexdes entre a perda da biodiversidade e os riscos para as empresas em ambito global
apresentadas, as secdes a seguir esclarecem como essas tendéncias estdo se manifestando no Brasil e de que forma estas po-
deriam impactar significativamente as empresas brasileiras.

Por meio de seus sistemas empresariais de gestao de risco, as empresas podem contribuir para tracar, analisar e monitorar
novas interconexdes e tendéncias, gerando vantagem competitiva para as empresas que gerenciarem precocemente.

Perda da qualidade, esgotamento ou escassez de servicos ecossistémicos e
recursos naturais

A escassez de recursos pode ocasionar a reducdo ou o acesso mais dispendioso aos recursos estratégicos para operagoes
das empresas ou 0 aumento dos custos por causa de abastecimento imprevisto, restricdes e racionamento do uso de recursos.
Esse risco ja é percebido pelas empresas brasileiras que reconhecem que o acesso a recursos sera mais dificil no futuro, com
especial destaque para recursos como dgua e madeira.

Estima-se que os principais riscos econdmicos decorrentes da escassez dos recursos serdo: aumento de precos de matérias-
primas na cadeia de fornecimento (e.g. 4gua, madeira) pela perda da biodiversidade e degradacéo dos servicos ecossistémicos;
aumento de custos operacionais por causa de captacdo e tratamento de dgua ou outros recursos; impacto da degradacgao de
servicos ecossistémicos sobre a cadeia de valor e/ou os proprios negdcios.

Aumento da cobertura de areas protegidas

O Brasil assumiu metas perante a Convencao da Diversidade Bioldgica (CDB) de proteger por meio de Unidades de Con-
servacao 30% do bioma amazénico e 10% dos demais biomas brasileiros. O total de UCs evoluiu de 8% para 17% do territério
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brasileiro entre 2006 e 2010, e para atingir as metas propostas a CDB precisard aumentar as areas em 20% na parte continental
ou 30% da jurisdicao nacional, considerando a necessidade de maior protecdo na Zona Econémica Exclusiva. As empresas te-
rdo de trabalhar regional ou localmente com seus pares, reguladores e ONGs para garantir que as operagdes sejam compativeis
com a criacdo, a implementacao e a gestao dessas areas protegidas.

Melhoria do conhecimento cientifico

Um dos principais desafios para a inclusdo da BSE de forma estratégica nos negécios é a necessidade de aumentar a trans-
paréncia, o conhecimento, as medicodes, e a relatoria sobre as rela¢des de impacto e a dependéncia das empresas com a biodi-
versidade. Além disso, é preciso promover um entendimento melhor sobre espécies endémicas e exoticas. As empresas tém
papel fundamental nesse processo, especialmente por meio de Pesquisa & Desenvolvimento, processos de formagao e gestao
das informagdes sobre biodiversidade relacionada aos seus negdcios. Essas questdes exigirao das empresas a implementacdo
de procedimentos de medicdo, gestdo e emissdo de relatdrios sobre a gestdo da BSE. De acordo com o Quarto Relatério Na-
cional para a CDB do Brasil, a falta de conhecimento cientifico é um fator que leva a perda da biodiversidade brasileira. Quanto
maior o conhecimento das espécies e suas interagdes com os ecossistemas, maiores as oportunidades de desenvolvimento de
métodos para sua conservacao e integracao com estratégias de negocios.

Inovacao tecnoldgica

Embora a inovacao tecnoldgica seja predominantemente uma oportunidade, em alguns casos pode resultar em situacdes
de risco para as empresas, pois os resultados da utilizacdo de uma nova tecnologia de menor impacto sobre a biodiversi-
dade podem trazer incertezas. Algumas tecnologias e sistemas de gestdo de recursos tém ganhos ambientais significativos,
no entanto intera¢ées complexas dos ecossistemas podem resultar em uma perda da diversidade genética ou prejudicar os
ecossistemas de outras maneiras. Exemplos brasileiros incluem o desenvolvimento da biotecnologia, o incentivo a modelos
econOmicos extrativistas na Amazonia, o uso da energia edlica, entre outros, o que pode ocasionar tanto resultados positivos
quanto negativos para o meio ambiente.

/—.
Quadro 17: Beneficios socioambientais da biotecnologia podem ser rentaveis para agricultura brasileira

Estudos indicam (48) que o uso da biotecnologia na agricultura no Brasil poderia resultar nos seguintes
beneficios ambientais, considerando os préximos dez anos: reducdo do uso de volume de dgua doce sufi-
ciente para abastecer as cidades de Recife e Porto Alegre durante um ano; reducao das emissdes na atmos-
fera de volume de CO, equivalente ao que seria compensado por quase 22 milhées de arvores; reducao na
queima combustivel suficiente para abastecer 465 mil veiculos diesel; reducao no despejo sobre os campos
brasileiros de mais de 120 mil toneladas de defensivos agricolas.

O estudo se baseou em uma pesquisa com 396 propriedades rurais pelo Brasil fazendo um levanta-
mento no campo dos beneficios socioambientais e econdmicos das culturas geneticamente modificadas
atualmente aprovadas no Pais - soja, milho e algodéao.

O plantio do milho transgénico, por exemplo, teve alta adesao por parte dos produtores, uma vez que
eles significaram grandes economias de insumos. No caso dos defensivos agricolas, por exemplo, na safra
2009/2010, os agricultores economizaram o equivalente a 2,7 mil toneladas de ingrediente ativo em suas
aplicacoes nas lavouras. Além da reducao dos insumos, nos préximos dez anos, a adoc¢édo da biotecnologia
na cultura do milho possibilitara uma reducao na area semeada com esse cereal de 49,5 milhdes de hecta-
res; ja no algodao e na soja, a economia de area podera chegar a 9,3 milhées de hectares.

Segundo a Organiza¢ao das Na¢des Unidas para Agricultura e Alimentacéo (FAO), o mundo precisa ser
capaz de produzir alimentos para 9 bilhoes de pessoas em 2050. Em um planeta com cada vez menos areas
produtivas disponiveis, a biotecnologia torna-se uma alternativa importante para garantir lavouras mais
eficientes e que utilizem menos defensivos agricolas.

A introducao dos organismos geneticamente modificados contribui por serem mais produtivos e resis-
tentes, por reduzirem o uso de pesticidas e por reduzirem o problema da fome no mundo. Entretanto, ha
ainda muitas controvérsias. Existe a possibilidade de esses alimentos causarem impactos inestimaveis na
biodiversidade, como adicdo de novos genétipos, eliminacao de espécies, exposicao de individuos a novas
doencas, reducao da diversidade genética e interrupc¢ao da reciclagem de nutrientes e energia.

~—




Maior regulamentacao ambiental

Em decorréncia do aumento da degradagdo ambiental e de problemas sociais atuais, as organizagdes estdo sendo, cada
vez mais, cobradas pela sociedade quanto a consequéncias de ordem ambiental, social e econémica de suas atividades. As
transi¢des na maneira como as empresas lidam com sustentabilidade dependem essencialmente de estimulos externos (legis-
lacdo e regulamentacdo vigente) e internos (integragao a estratégia ou a principios e propésito da empresa). Portanto, ha uma
tendéncia de intensificacdo de reformas legais e politicas no Brasil que se relacionam direta ou indiretamente com a conserva-
cao de biodiversidade e servigos ecossistémicos, com destaque para as seguintes tematicas:

Metas para biodiversidade: Decreto n° 4.339/2002, que estabelece a Politica Nacional de Biodiversidade, tendo como ins-
trumento Plano Estratégico para a Biodiversidade 2011-2020 no Brasil. O objetivo da iniciativa Didlogos sobre Biodiversi-
dade é produzir uma nova estratégia nacional para o alcance das Metas de Aichi e aimplementac¢ao do plano no Brasil;
Mudancas climdticas: Lei n® 12.187/2009, que estabelece a Politica Nacional de Mudancga do Clima (PNMC) e metas de
reducdes de emissdes voluntdrias por meio de planos setoriais, sendo as principais relacionadas ao combate ao desma-
tamento nos biomas Amazonia e Cerrado;

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA): Projeto de Lei n® 792/2007, que pretende instituir a Politica Nacional de Pa-
gamento por Servicos Ambientais. Os Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA) ja estdo previstos na Lei n29.985/2000
(SNUQ), porém ainda nao foram regulamentados de forma efetiva;

Gestao de recursos hidricos e cobranca pelo uso da dgua: Lei n29.433/1997, que estabelece a Politica Nacional de Recur-
sos Hidricos, na medida em que procura estabelecer mecanismos para manutencao de servigos ecossistémicos relacio-
nados a regulacdo dos recursos hidricos, incluindo instrumentos econdmicos como pagamento pelo uso da dgua, que
podera ser utilizado como referéncia para o estabelecimento de mecanismos de PSA.

Cédigo Florestal: Lei n24.771/1965, que estabelece o Cédigo Florestal atualmente em revisao e que tera impacto para
biodiversidade e operagdes das empresas.

Acesso a recursos genéticos, conhecimento tradicional e reparti¢cdo de beneficios: Lei n® 11.105/2005, que estabelece
normas de seguranca e mecanismos de fiscalizacdo de atividades que envolvam organismos geneticamente modifica-
dos, é relevante para o setor e a Medida Proviséria n° 2.186-16/2001 que esta atualmente em vigor, ainda nédo regula-
mentada, que trata sobre reparticdo de beneficios e conhecimento tradicional e cria salvaguardas sobre como atribuir
valor ao conhecimento tradicional de povos indigenas, quilombolas, seringueiros ribeirinhos e caicaras.

Criacdo de mecanismos como mercados ambientais: Projeto de Lei n>195/2011 sobre REDD+, que prevé a criacdo do
Certificado de Reducéo de Emissdes por Desmatamento e Degradacéo Florestal (CREDD), titulo mobilidrio representa-
tivo de 1 tonelada de diéxido de carbono equivalente evitada (1tCO2e), criando direitos sobre o carbono ou a proprie-
dade privada sobre o ar e a possibilidade de circulagdo da nova mercadoria da chamada “economia de baixo carbono”.
Gestao de residuos: Lei n® 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos e que podera ter implicacdes
indiretas sobre a conservagao da BSE, na medida em que procura reduzir os impactos sobre os ecossistemas e incentivar

a anadlise do ciclo de vida dos produtos.
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Uma das principais regulamentac¢ées que tém sido acompanhadas pelo setor privado, principalmente o de agricultura, diz
respeito a revisao do Codigo Florestal Brasileiro, apresentada no Quadro 18.

(—.
Quadro 18: O Codigo Florestal e sua proposta de revisao

As discussdes sobre a revisdo do Cédigo Florestal referem-se principalmente as Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e Reservas Legais (RL), que de maneira geral tém a funcao de conservar a BSE, estejam
elas localizadas em areas privadas ou néao.

O Caddigo Florestal Brasileiro, instituido pela Lei n° 4.771, de 15 de setembro de 1965, estabeleceu que
as APPs sao margens de rios, cursos d’agua, lagos, lagoas e reservatérios, topos de morros e encostas com
declividade elevada, cobertas ou ndo por vegetacdo nativa, com a funcdo ambiental de preservar os recur-
sos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica, a biodiversidade e o fluxo génico de fauna e flora e de
proteger o solo e assegurar o bem-estar da populacdo humana. Sao consideradas areas mais sensiveis e
sofrem riscos de erosdo do solo, enchentes e deslizamentos. A retirada da vegetacdo nativa nessas areas s6
pode ser autorizada em casos de obras de utilidade publica e de interesse social ou de atividades eventuais
de baixo impacto ambiental (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa, 2011).

Ja aReserva Legal é uma area localizada no interior da propriedade ou da posse rural que deve ser man-
tida com a sua cobertura vegetal original. Essa area tem a funcao de assegurar o uso econdmico sustentavel
dos recursos naturais, proporcionar a conservacao e a reabilitacdo dos processos ecoldgicos, promover a
conservacao da biodiversidade e abrigar e proteger a fauna silvestre e a flora nativa. O tamanho da area
varia de acordo com a regido onde a propriedade esta localizada. Na Amazonia é de 80% da propriedade e
no Cerrado localizado dentro da Amazonia Legal é de 35%. Nas demais regides do Pais, a Reserva Legal é de
20% (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa, 2011).

Um estudo de 2010 estima que as APPs e as RLs em terras privadas em areas rurais cobrem, respectiva-
mente, 12% e 30% do territério nacional, ou seja, mais que o dobro da area atualmente coberta por Unida-
des de Conservacdo. Cerca de 40% das areas das APPs estariam desmatadas, assim como 16,5% das RLs (5).
Segundo estudo produzido pelo Instituto de Estudos do Comércio e Negocia¢des Internacionais (ICONE)
existem 64,8 milhdes de hectares a serem recompostos em APPs e RLs, o que equivale a 24% da érea total
em producéo no Pais (49).

Esta em votacao uma nova proposta para o Codigo Florestal Brasileiro. Diversas propostas foram apre-
sentadas e sofreram alteracoes. Os principais pontos de discussao incluem extensao da largura de areas de
APP e os percentuais de Reserva Legal que poderao impactar ndo s6 a conservacao da BSE, mas também as
empresas que deveréo se adequar ao novo Cédigo.

—

Acompanhar e participar da formulacdo de politicas relacionadas a biodiversidade é uma das iniciativas prioritarias do
setor privado. A tendéncia de criagdo de novos mecanismos regulatérios e intensificagdo daqueles ja existentes demonstra
que as empresas deverdo ampliar seus esforcos para garantir a conformidade legal para remediacdo, mitigacdo e compensa-
¢do de dano causado a biodiversidade?. Nesse contexto, os Pagamentos por Servicos Ambientais constituem um mecanismo
econOmico interessante. Apesar de pouco instituidos no Brasil, esses precisam ser articulados pelas empresas com governos e
academia para garantir que os mesmos sejam embasados em conhecimentos cientificos e se tornem eficazes na preservacao
da BSE. A cobranca pelo uso da dgua podera servir de base para o estabelecimento de mecanismos de pagamento por servicos
relacionados a biodiversidade e aos ecossistemas, sendo provavel que o valor de cobranca seja determinado de acordo com
negocia¢des com stakeholders e com base no valor da BSE.

O Movimento Empresarial pela Conservacdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade (MEB) realizou um estudo relacionado
a legislacéo brasileira sobre biodiversidade preparado pelo escritério Doria, Jacobina, Rosado e Gondinho Advogados Asso-
ciados. O levantamento inclui normas internacionais, leis federais e estaduais sobre o tema, com destaque para os Estados da
Regido Norte do Pais (50).

Inseguranca energética

O Brasil é reconhecido por dispor de uma das matrizes energéticas com maior porcentagem de geracdo de energia por

fontes renovdveis; segundo o Balanco Energético Nacional de 2011, 45% da matriz é composta por fontes renovaveis de ener-
2 Alguns exemplos de medidas de compensacdo atualmente aplicados no Brasil incluem: Impostos (ICMS Ecoldgico, IPTU Ecolégico, etc.), taxas (cobran-
¢a pelo uso da dgua, a Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental e a Taxa de Licenciamento), compensacdes (compensacao ambiental e compensacdes
pela exploragao de recursos minerais), royalties (petréleo e gas natural).




gia, enquanto a matriz mundial é composta por apenas 13% de fontes de energia renovavel. Segundo o plano Decenal de
Energia (até 2019), as principais areas de investimento sdo as areas de petrdleo, gas natural e hidroeletricidade. O aumento
na demanda por energia resultara em empreendimentos localizados em ambientes de opera¢ao cada vez mais tecnicamente
desafiadores (por exemplo, aguas profundas, como o pré-sal e recursos hidricos na regido Amazonica) pelas empresas de
energia. O potencial hidrelétrico brasileiro, por exemplo, consiste em cerca de 260 GW e estima-se que aproximadamente
78% do potencial hidrelétrico brasileiro esteja localizado na bacia do Rio Amazonas. A figura a seguir apresenta as sub-bacias
hidrogréficas de maior potencial.

Figura 6: Potencial hidrelétrico brasileiro por sub-bacia hidrografica - situacao em marco de 2003
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Fonte: CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS - ELETROBRAS.

Sistema de informacao do potencial hidrelétrico brasileiro - SIPOT. Rio de Janeiro, abr. 2003.

A atuacdo nesses ambientes sensiveis aumenta riscos politicos, sociais e econdmicos. Outra questao relevante no Brasil é
a producao de biocombustiveis que podem intensificar conflitos de uso de terra e impactos sobre a producédo de alimentos. A
previsao do Plano Decenal de Energia é de que a producédo de biocombustiveis dobre até 2019, com destaque para o etanol.

Propagacao de doencas e espécies exéticas

Mudangas climéticas e introdugao de espécies exoticas sao os principais aspectos que podem influenciar a propagagao de
doencas, o que poderad impactar setores como a agricultura e a silvicultura. Na pratica, a frequéncia e a concentragdo com que
ocorrem os eventos extremos (chuva, seca, geada, vento forte) tém se intensificado. Para a silvicultura, os periodos de estiagem
foram mais longos e acentuados, agravando o estresse hidrico e os riscos de ocorréncia de pragas e doencas.

A introducdo de algumas espécies exdticas em ecossistemas ndo familiarizados é uma das causas de perda da biodiver-
sidade brasileira, por isso entidades governamentais no ambito federal e estadual ja apresentam perspectivas de ado¢édo de
planos de combate a espécies invasoras.

1
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Um diagnéstico realizado pelo PROBIO em 2005 registrou
171 espécies invasoras no Brasil, das quais 63 (37%) sao es-
pécies animais e 108 (63%) sdo espécies vegetais (5). A pers-
pectiva futura é de que em ambientes terrestres esse nimero
podera sofrer um aumento de 35% ou uma reducao de 15%
dependendo dos programas estabelecidos, enquanto em
ambientes marinhos a estimativa é de 3,3 a 0,5 novas espécies
introduzidas por ano (5).

Mudancas climaticas

Os riscos associados ao aumento de eventos climati-
cos extremos, a elevacao do nivel do mar, o aumento do
estresse hidrico e as secas alterardo drasticamente a dispo-
nibilidade de servicos ecossistémicos dos quais todas as em-
presas dependem. Por exemplo, a perda de ativos turisticos
naturais, como recifes de coral, por conta de altera¢ées na
temperatura e na acidez do mar, ou a reducdo da produti-
vidade agricola pelo aumento da escassez de dgua. Um dos
setores mais afetados pelas mudancas climéticas serd a agri-
cultura, como demonstra o estudo a seguir.

/—.

Quadro 19: Estudo Embrapa sobre o impac-
to das mudancas climaticas e a producao
agricola

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecu-
aria (Embrapa) realizou em 2008 um estudo so-
bre os impactos das mudancas climaticas sobre
a agricultura brasileira, considerando as princi-
pais culturas no Pais. Partindo do zoneamento
de 2007, foram simulados os cenarios para os
anos de 2010, 2020, 2050 e 2070. Alguns dos
principais resultados apresentados pelo estudo
(51) indicam que todas as culturas, com exce¢ao
da cana e da mandioca, poderao ser impactadas
negativamente pelas mudancas climaticas, con-
forme segue:

“O aquecimento global pode comprometer a
produgdo de alimentos, levando a perdas que
come¢am com RS 7,4 bilhées em 2020, podendo
atingir RS 14 bilh6es em 2070.

A soja deve ser a cultura mais afetada. No pior

cendrio as perdas podem chegar a 40% em 2070,
levando a um prejuizo de até RS 7,6 bilhées.

O café ardbico deve perder até 33% da drea de bai-
Xo risco em Sdo Paulo e Minas Gerais, apesar de po-

der ter aumento de produgdo no Sul do pais.

Milho, arroz, feijdo, algodado e girassol sofrerd@o
forte reducdo de drea de baixo risco no Nordeste,
com perda significativa da produgdo.

Amandioca terdum ganho geral de drea de baixo
risco, mas deve sofrer graves perdas no Nordeste.

A cultura da cana-de-agtcar poderd dobrar nas
préximas décadas.”

~—

Pressao dos consumidores para
internalizacao de critérios de
sustentabilidade

A reputacdo da empresa é um dos principais riscos hoje
percebidos pelo empresariado brasileiro. Cada vez mais a
reputacao da empresa esta atrelada a boas praticas com
relacao a biodiversidade. Incentivadas pela midia e pela so-
ciedade civil, as mudancas na preferéncia dos consumidores
pela compra de produtos com menor impacto para o ecossis-
tema podem exigir das empresas uma nova postura. Assim, as
empresas deverao investir principalmente na transparéncia e
na comunicacao sobre como as questdes ambientais e de BSE
sdo incorporadas na sua gestdo. Poderdo ocorrer mudancas
nos padrdes de relatoria para incluir relagdes de impacto e
dependéncia com a biodiversidade.

Os lideres empresariais brasileiros reconhecem que essa
tendéncia ird aumentar ao longo do tempo (18). Organiza-
¢Oes brasileiras ja adotam protocolos para compras publicas
sustentaveis ou protocolos para fornecedores, mas uma pe-
quena porcentagem dos consumidores brasileiros, incluindo
governos, esta disposta a remunerar mais empresas que ado-
tam praticas sustentdaveis. Por isso, é importante aumentar
a percepcao dos consumidores sobre a importancia da BSE
para que produtos que incluam as externalidades relaciona-
das a BSE nao percam competitividade no mercado.

A tendéncia em inserir a BSE na tomada de decisao tam-
bém estd atingindo os investidores, que estao mais crite-
riosos. As instituicdes financeiras vém adotando principios
e salvaguardas ambientais para a concessao de crédito ou
criando novos produtos que incentivem empreendimentos
sustentaveis, como as diretrizes dos Principios do Equador
(vide quadro 20).

/—.

Quadro 20: Exigéncias e compromissos
voluntarios relacionados a BSE por instituicdes
financeiras no Brasil

Sao exemplos de exigéncias e compromis-
sos voluntérios assumidos por instituicées fi-
nanceiras relacionadas a BSE:

+  Em 2009, o Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico e Social (BNDES) passou a de-
mandar dos frigorificos beneficiados garantias
de que ndo compram gado de areas desmata-
das, por meio do programa de diretrizes am-
bientais do BNDES.

+ O MMA e cinco bancos brasileiros assinaram o
Protocolo Verde adotando compromissos para
a adocao de praticas sustentaveis nos emprés-
timos concedidos (52).

+ A Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
(CMN), do Banco Central, determinou a exigén-
cia de documentacao comprobatéria de regu-



laridade ambiental e outras condicionantes para fins de financiamento agropecuario, s6 no bioma Amazoénia
(“Resolucao CMN BACEN no 3.545 DOU de 03/03/08)";

« O Banco do Brasil passou a exigir a partir de junho de 2011 a adesao de seus clientes ao Programa Federal de
Regularizacao Ambiental de Iméveis Rurais, o Mais Ambiente ou a comprovacao do registro da Reserva Legal

como requisito para liberacdo de crédito rural.

Riscos setoriais para as empresas brasileiras

Muitas vezes a responsabilidade pela conservacdo e/ou degradacao da Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos ndo é
clara e, portanto, as empresas negligenciam os riscos relacionados a degradagédo da BSE no seu processo de tomada de deciséo.

Aindustria primaria, como a extrativista, a florestal, a agricola e a marinha, sdo amplamente afetadas, mas todos os setores
estdo expostos a algum tipo de risco relacionado a perda da BSE.

Os riscos podem ter consequéncias sobre as operagdes das empresas, incluindo riscos de conformidade legal, reputacao,
perda de mercado ou de financiamentos. A importancia e a influéncia desses riscos irdo variar de acordo com o setor e a regiao
de atuacdo da empresa, como demonstra a figura 7.

Figura /: Riscos relacionados a BSE

SETORES COM MAIOR PROBABILIDADE
DE SEREM AFETADOS

Industria Primaria

Utilidades Publicas
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Fonte: Adaptado de TEEB Global
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As secOes a seguir apresentam um detalhamento dos riscos setoriais considerando o contexto brasileiro:

AGRICULTURA E PAPEL E CELULOSE

Reducdo da produtividade por causa
das mudancas climaticas.

Reducdo da produtividade por causa da
perda de servicos ecossistémicos.

Perda de reputacédo pela introducédo de
espécies exoticas, biotecnologia e des-
matamento.

Riscos regulatorios.

OLEO E GAS E QUiMICOS

Perda de reputacdo por riscos ambien-
tais relacionados ao negdcio.
Riscos regulatorios.

COSMETICOS E FARMACEUTICOS

Risco

Reducao de recursos naturais.

Riscos regulatdrios e de reputacdo pela
apropriacdo indevida de conhecimento
tradicional.

MINERAGCAO E CONSTRUGAO CIVIL

Perda de reputacdo em razdo dos impac-
tos causados.

Riscos regulatoérios.

As mudancas climaticas afetardo a maior parte das culturas brasileiras (veja mais detalhes no
Quadro 16)

Um exemplo de risco de perda da produtividade é o caso de produtores do interior do Estado
de Sdo Paulo que registraram morte de grande numero de abelhas (53).

Estudos demonstram igualmente que a baixa diversidade existente em plantacdes florestais de
pinus pode ocasionar uma menor resisténcia a estresses ambientais. Foi estimado que algumas
pragas podem afetar as areas plantadas reduzindo a produtividade florestal em 10%, o que
pode gerar um impacto de R$ 888 milhdes anuais de perda para o setor - tomando por base a
média de receita gerada entre 2008 e 2009 (41).

Segundo a Embrapa, cerca de 50 espécies exdticas invasoras de acaros, bactérias, fungos,
nematoides, insetos e virus ja afetam a producdo agricola e silvicola; além disso existem 104
espécies com potencial de impacto negativo ao agronegdcio no futuro (5).

A perda de servigos ecossistémicos podera ocasionar também maiores custos operacionais
pela necessidade de irrigacdo, uso de insumos para correcdo do solo, entre outros.

Algumas culturas de grande importancia econémica para o Brasil, como a canade-

-agucar, café, arroz, soja e laranja, trigo e cacau, sdo espécies estrangeiras. No entanto, o maior
risco de introducdo de espécies exdticas invasoras esta relacionado ao uso ornamental (5).

A agricultura tem um grande desafio de comunicar de forma efetiva qualquer potencial
impacto de seus produtos no meio ambiente, sejam eles relacionados a introducédo de espécies
exoticas, biotecnologia ou expanséo agricola.

A Lei no 11.105/2005, que estabelece normas de seguranga e mecanismos de fiscalizagao de
atividades que envolvam organismos geneticamente modificados, é relevante para o setor.
Também deve ser observada a possibilidade de multas, por exemplo, pela contaminagdo de
4gua por causa do uso descontrolado de produtos quimicos na agricultura.

As principais atividades do setor de petréleo e gas estardo em areas costeiras e marinhas. Esse
aspecto inerente da industria do petrdleo no Brasil pode resultar tanto em riscos operacionais,
guanto regulatérios e de reputacdo. Casos de derramamento de petréleo e a descoberta do
pré-sal com prospeccao e exploracdo em profundidades cada vez maiores geraram um aumen-
to da pressao de instituicbes ambientalistas no Brasil em decorréncia dos riscos envolvidos.

A Lei do Pré-sal no 12.351/2010 estabelece que parte dos recursos da exploragao da cadeia
produtiva de petréleo e gés serao destinados aos Fundos Nacionais sobre Mudanga do Clima,
além de multas cada vez mais expressivas no caso de acidentes ambientais.

Descricao

Os setores de cosméticos e farmacos séo usuarios diretos da biodiversidade, assim a perda
desse recurso reduz o potencial de novos produtos no futuro, bem como os que sao utilizados
no presente.

Apesar do amplo potencial da biodiversidade brasileira, é utilizado apenas um ndmero limita-
do de recursos (genes ou espécies) para a producdo de cosméticos e farmacos, tornando dificil
estimar o impacto da perda da biodiversidade genética e de espécies nos negdcios.

As legislacdes relacionadas com reparticdo de beneficios por conhecimento cultural e o
registro de patentes serao relevantes para os planejamentos da empresa, no entanto ainda ha
inseguranca juridica sobre questdes relacionadas ao acesso a recursos genéticos e da biodiver-
sidade, motivo pelo qual o nimero de pedidos de patentes geradas a partir de componentes
da biodiversidade vem aumentando timidamente. A Medida Proviséria no 2.186-16/2001 que
estd atualmente em vigor, ainda ndo regulamentada, trata sobre reparticdo de beneficios e
conhecimento tradicional e cria salvaguardas sobre como atribuir valor ao conhecimento
tradicional de povos indigenas, quilombolas, seringueiros ribeirinhos e caicaras. Desde o seu
estabelecimento, a Comissdo de Gestdo do Patrimonio Genético (CGEN) publicou diversas
Orientagdes Técnicas e Resolugdes para a implementacdo adequada da Medida Proviséria. Até
meados de 2009, mais de 200 projetos solicitando acesso ao patriménio genético e/ou conhe-
cimentos tradicionais associados foram aprovados pelo Conselho (5).

No entanto, a falta de regulamentacdo pode impor riscos consideraveis a reputacdo das em-
presas no que tange a apropriacdo indevida de conhecimento tradicional.

Segundo o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), (18) dos 120 principios ativos uti-
lizados pela industria farmacéutica, 75% foram revelados pelo saber tradicional. Além disso, a
maior parte dos pedidos feitos no Brasil é solicitada por estrangeiros; em julho de 2010, o INPI
registrou 1.296 pedidos de patentes biotecnoldgicas, contudo, apenas 15% eram de pesquisa-
dores brasileiros e 51% de pesquisadores dos EUA.

A mineracdo apresenta uma dependéncia menor em relacdo a servigos ecossistémicos do que
os demais setores, mas tem impacto significativo sobre a Biodiversidade e Servigos Ecossisté-
micos. Isso poderd implicar em riscos de imagem, em especial para empreendimentos localiza-
dos em regides sensiveis como a Amazonia.

A expectativa é que o processo de licenciamento ambiental passe a incorporar novas restricoes
e requisitos em relacdo a BSE.

Adicionalmente, para o setor de mineragao, as exigéncias relacionadas a recuperacdo de areas
degradadas poderdo ser mais rigidas no que se refere a recuperagao da BSE.



Riscos operacionais.

INSTITUICOES FINANCEIRAS
Danos a reputacdo e imagem.
VAREJO

Danos a reputacdo e a imagem.

Riscos de perda na cadeia de forneci-
mento.

Riscos regulatoérios.

Com o avanco da degradacédo dos ecossistemas podera haver aumento nas restrices de aces-
so a areas consideradas importantes para a conservacao e o desgaste dos servicos ecossistémi-
cos poderd acarretar a inviabilidade de operacdes em determinadas localidades (disponibilida-
de hidrica, por exemplo).

A maioria das solugdes para as questdes ambientais da atualidade demanda altos investi-
mentos financeiros, bem como financiamentos que serao disponibilizados pelas instituicoes
financeiras que podem responder pelos danos causados por sua responsabilidade solidaria.

As questoes referentes a biodiversidade estdo associadas essencialmente a reputacéo e a
imagem publica da empresa, criando vinculo entre a responsabilidade da empresa de servicos
e os setores que ela financia ou dos quais adquire insumos.

Existe o risco de instabilidade ou aumento de custos na cadeia de suprimento por causa da
perda da BSE, em especial para produtos criticos que incluem: produtos madeireiros e aqueles
de origem florestal ndo madeireira, como palmito, agai, améndoa de babagu, piacava, mate,
carnaulba, castanha-do-pard, entre outros.

Esses riscos sao agravados pela dificuldade em consolidar cadeias organizadas e estabelecer
mecanismos que garantam um prego justo e competitivo, assim como a exploragao sustenta-
vel dos recursos. As empresas de varejo podem contribuir significativamente para o fortaleci-
mento dessas cadeias por meio de a¢des voluntarias.

Destacam-se legislacdes como o Projeto de Lei de Rotulagem Ambiental, que determina que
empresas informem seus impactos nos rétulos dos produtos e a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei no 12.305/2010), que obriga as empresas brasileiras a considerar todo o ciclo de
vida dos seus produtos. Um exemplo interessante é a proibi¢do do uso de sacolas plasticas no
municipio de Belo Horizonte e no estado de Sao Paulo, o que tem implicagdes para grande
parte das empresas do setor.
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Oportunidades de negocios
associadas a BSE

Mensagens-chave

As oportunidades associadas a gestao estratégica da BSE in-
cluem a redugao de custos por meio de varidveis ambientais do nego6-
cio, o desenvolvimento de novos produtos e mercados e a criagao de
novas empresas e acesso as novas fontes de receita.

Setores como agricultura, cosmético e farmacéutico podem se
beneficiar de receitas provenientes de novos produtos que utilizam
a biodiversidade como matéria-prima ou inspiracao para seu desenvol-
vimento por meio da inovacgao tecnoldgica.

As principais oportunidades para setores como mineracao, cons-
trucao civil, 6leo e gas se concentram na diminuicao de riscos e cus-
tos associados a gestdo estratégica da BSE, como a utilizagdo racional
de recursos naturais e menor geracao de residuos e efluentes.

O comportamento dos consumidores e a competitividade no
mercado sao fatores determinantes para motivar novos negdcios
com foco em BSE: embora existam oportunidades de negdcios nessa
area, as empresas ainda atuam considerando a percepc¢ao de seus clien-
tes e consumidores finais.

Para os tomadores de decisao, é importante conhecer as implica-
¢Oes econdomicas da perda e degradacao e das oportunidades liga-
das a BSE. As oportunidades de negdcios de carater mais inovador acon-
tecerdo para os lideres que tiverem uma postura proativa e reconhecerem
o cenario de riscos e oportunidades no qual seu negécio esta inserido.

Principais oportunidades relacionadas a BSE

O Brasil € um pais megadiverso e detentor de grandes areas florestais e ambientes de relevancia internacional, sen-
do a Amazoénia a maior representante dessa categoria. Paralelamente, tem mantido uma perspectiva de crescimento
econdmico, mesmo diante das crises internacionais. A combinacao de uma economia em expanséao e condi¢oes favo-
raveis no acesso a recursos naturais propicia o desenvolvimento de negdcios menos impactantes para a BSE. Alguns
setores identificaram vantagens competitivas significativas ja exploradas hoje, como a energia renovavel, a producao
de biocombustiveis, a melhoria na produtividade agricola e a exportacao de papel e celulose certificados.

No entanto, muitas empresas estdo cientes dos riscos associados a perda de Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos, mas
ndo reconhecem efetivamente as oportunidades associadas a sua conservacdo e uso sustentavel. Considerando o contexto
brasileiro, a inclusdo da BSE nos negécios pode gerar novas oportunidades operacionais, regulatérias, de reputacao, de novos
mercados e produtos ou financeiras.

A economia dos ecossistemas e a reducao de custos por meio das variaveis ambientais do negécio



Um entendimento melhor sobre como a BSE pode ser in-
serida nos negécios resulta em uma melhoria de gestao e de-
cisbes empresariais relacionadas ao uso de recursos naturais
e oportunidades referentes a cadeia de fornecedores.

As empresas brasileiras ja estdo familiarizadas com o
conceito de producao mais limpa (P+L) que envolve a ado-
cao de solucbes de engenharia, tecnologia e processos ca-
pazes de aumentar a eficiéncia e consequentemente reduzir
o impacto sobre a BSE. Ao mesmo tempo, propicia elevada
qualidade e menores custos de insumos e resultados melho-
res na produtividade.

E possivel identificar também oportunidades de reducéo
de custos associados a melhoria de servicos ecossistémicos,
como o papel das areas Umidas na filtragem e na purificagdo
da 4gua ou o papel da vegetacdo na protecao contra enchen-
tes, como demonstrado pelo estudo de caso do Programa
Cultivando Agua Boa, desenvolvido pela Itaipu Binacional,
descrito no Quadro 21.

Quadro 21: Programa Cultivando Agua Boa

Reconhecendo a necessidade de utilizar de
forma sustentdavel os recursos naturais e com a
crescente demanda por bens e servicos, a Itaipu
Binacional, a maior hidrelétrica do mundo em
geracdo de energia, redefiniu seu planejamen-
to estratégico no ano de 2003 alinhado com o
Programa “Cultivando Agua Boa”. O Programa
surgiu por meio da visdo que “a mesma agua
que é fonte de toda a sua energia, é também
a agua que traz vida ao lago, garantindo ren-
da aos pescadores que vivem em seu entorno;
que fecunda os campos, fonte de sustento para
muitas familias; que abastece cidades; que gera
saude e traz equilibrio para o meio ambiente”.

O Cultivando Agua Boa atua na gestdo da
bacia hidrografica dos 29 municipios da Bacia
Hidrografica do Parana 3. As a¢es vao desde
a recuperac¢ao de microbacias e a protecdo das
matas ciliares e da biodiversidade até a dissemi-
nacao de valores e saberes que contribuem para
a formacao de cidadaos na concepcédo da ética
do cuidado e do respeito com o meio ambiente.

—

Essa iniciativa demonstra que os custos de manutencgao

das areas protegidas sdo, na verdade, investimentos para con-
servacao e manutencao de capital natural.

Melhoria da reputacao, atracdo de novos clientes e alcan-
ce de novos nichos de mercado

O gerenciamento da reputacao e da marca é fundamen-
tal as empresas. A adogao de critérios socioambientais nas
compras das empresas gera a oportunidade de diferenciacdo
da marca, além de contribuir para um meio ambiente mais
equilibrado e influenciar a cadeia de fornecimento a produzir

de maneira mais eficiente e sustentdvel. A comunicagao des-
sas acoes é de suma importancia para melhorar a reputacéo,
atrair novos clientes e criar novos nichos de mercado. Produ-
tos certificados que garantam a rastreabilidade, a utilizacdo
de insumos menos prejudiciais a BSE e um processo produ-
tivo mais eficiente que utilize tecnologias de baixo impacto
também se apresentam como uma oportunidade de as em-
presas gerenciarem sua reputacao, diversificarem seus produ-
tos e criar e/ou ingressarem em novos mercados.

O mercado de produtos certificados ou Verdes vem cres-
cendo no Brasil, porém a percepcdo do consumidor ainda é
baixa. Ainda ha poucas pessoas dispostas a pagar pelos atri-
butos ambientais, tendo um amplo espaco a desenvolver. Os
setores de base como agricultura (organicos) sao os que tém
maior dificuldade em identificar esse nicho de mercado. Pro-
dutos “verdes” vém ganhando mercado, mas de forma mar-
ginal ainda, como os organicos que apresentaram um cresci-
mento anual de 20%, mas ainda representam menos de 2%
do mercado (5).

Um exemplo de produto certificado que tem crescido ex-
ponencialmente é o florestal. Nos ultimos dois anos a certifi-
cacdo FSC teve um aumento anual de 25% nos certificados
de cadeia de custddia. O Brasil tem cerca de 6.515.79 hecta-
res certificados com o FSC (54) e 83 certificados validos para
manejo de florestas e cadeia de custddia. Ja o Programa de
Certificacao Florestal (Cerflor) é uma iniciativa brasileira que
busca conferir um “selo verde” de boas praticas ao setor flo-
restal e ja certificou aproximadamente 2.248.700 hectares
(41). Comparativamente o total de areas de florestas planta-
das é de 6,8 milhdes de hectares, segundo o Servico Florestal
Brasileiro (55).

O PNUMA coordena com a Comissdo Europeia e com o
Ministério Federal da Alemanha um projeto para a promogao
da rotulagem ambiental. A rotulagem envolve ferramentas
de andlise de ciclo de vida para avaliar os aspectos ambientais
da cadeia de producao de diferentes processos industriais. Na
Europa, o rétulo existe desde 1992 e é conhecido como “The
Flower”. As empresas que aderem aos seus critérios podem
utilizar o logotipo no formato de uma flor em suas embala-
gens, identificando suas agbes positivas com relacdo a ges-
tao ambiental. Mais de 900 empresas possuem a certificagao,
movimentando um mercado de aproximadamente € 1 bilhao,
incluindo paises da Unido Europeia, dos Estados Unidos, do
Canada, da Australia, do Japao e da Tailandia.

No Brasil, esse estudo foi realizado pelo Ministério do
Comércio e Desenvolvimento e o projeto piloto se deu no
setor de papel e celulose com uma das principais exporta-
doras de setor. Para essa empresa, a aceitagdo no merca-
do internacional é um ponto estratégico para a gestdo de
seus negocios. A fabricacao do papel brasileiro foi analisa-
da desde as atividades florestais que fornecem a matéria
-prima para o setor até o produto final. O estudo nao teve
apenas a intencdo de identificar os aspectos e impactos am-
bientais da cadeia, mas sim identificar como a gestdo adequa-
da desses fatores poderia beneficiar as empresas, motivando-
as a aderir a iniciativas similares.
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O interesse por produtos certificados cresce também no Brasil. Um levantamento realizado em 2009 pela Green Brands
Global Survey relatou que 73% dos brasileiros planejam aumentar seus gastos com produtos e servicos verdes e 28% deles
estao dispostos a gastar até 30% a mais em produtos e servigos verdes. Outra pesquisa identificou que 48% estariam dispostos
a gastar 10% a mais para comprar produtos verdes.

Desenvolvimento de novos produtos e tecnologias

As oportunidades de desenvolvimento de novos produtos incluem “produtos verdes” ou certificados, biotecnologia, tec-
nologias limpas ou sistemas de exploracdo sustentavel de recursos naturais (56). As empresas podem se beneficiar de receitas
provenientes de produtos que utilizam sustentavelmente a biodiversidade como matéria-prima ou inspiracao para seu desen-
volvimento por meio da inovacao tecnoldgica, com destaque para os setores de agricultura, cosmético e farmacéutico.

As espécies nativas brasileiras apresentam um grande potencial para o desenvolvimento de novos produtos como medica-
mentos, vitaminas, base genética para biotecnologia, plantas ornamentais, entre outros, sendo importante criar incentivos para
alavancar negdécios sustentaveis e reduzir barreiras e restricdes relacionadas ao acesso a tais produtos (31). O Projeto Nacional de
Acoes Integradas Publico-Privadas para a Biodiversidade (PROBIO) desenvolveu durante 2005 e 2007 o projeto Plantas para o Fu-
turo que identificou 755 espécies prioritdrias com potencial para uso comercial, que na atualidade séo utilizadas regionalmente.
Outro exemplo do uso dessas espécies é a producdo de éleos vegetais que podem ser utilizados tanto para a industria alimenticia,
guanto para a industria de cosméticos, farmacos e biocombustiveis. No entanto, é importante destacar que a producao em larga
escala de biocombustiveis pode ter impactos sobre o uso e a ocupacao do solo. De forma a ordenar a expanséo e produgado sus-
tentavel de cana-de-agtcar no territério brasileiro, 0 Zoneamento Agroecoldgico da cana-de-aglicar tem como objetivo fornecer
subsidios técnicos para formulacdo de politicas publicas utilizando um planejamento do uso sustentdvel das terras.

Como mencionado anteriormente, os produtos organicos ou certificados também ganham espago no mercado a medida
que os habitos dos consumidores mudam. A pressao dos consumidores demandando produtos e alimentos mais saudaveis e
produzidos de forma que respeitem aspectos socioambientais tem grande relevancia e impulsiona a transformacdo do mercado.

As mudancas nos habitos dos consumidores estao direcionadas a comodidade, a praticidade, a reducdo da quantidade e a
reducdo de tempo para aquisicao e preparo dos alimentos por parte dos consumidores.

Outra oportunidade é o desenvolvimento de produtos que se adaptariam a ambientes de menor disponibilidade de re-
cursos. Como exemplo, podem-se citar sementes adaptadas a ambientes com escassez de dgua e desenvolvidas por meio da
biotecnologia.

O biomimetismo também é uma area tecnolégica inovadora, que depende, entretanto, de altos investimentos em pesqui-
sa. Consiste no aproveitamento das caracteristicas fisicas, bioldgicas e quimicas de organismos, adquirida para sobrevivéncia
e adaptacdo ao meio ambiente, para o desenvolvimento de novos produtos. No Brasil, o Instituto de Tecnologia do Parana
(Tecpar) desenvolveu um shape de skate de bambu para a empresa Cisco. O Instituto se baseou nas func¢ées de flexibilidade e
resisténcia do bambu, que é até cinco vezes mais resistente do que a madeira.

Além disso, com o aumento da percepcdo da necessidade de reduzir os impactos sobre a BSE, havera espaco para o de-
senvolvimento de novas tecnologias e produtos que levardo a reducdo de degradacéo, a restauracdo de ecossistemas ou ao
aumento da eficiéncia da utilizacdo dos servicos ecossistémicos. Como exemplo, pode-se citar criacdo de polimeros verdes,
elaborados a partir de matérias-primas de fontes renovaveis, como milho, cana-de-agucar, celulose, quitina e outras.

Desenvolvimento de novos mercados

Ainda que muito novos, o desenvolvimento de mercados de servigos ecossistémicos - como o comércio de agua de qua-
lidade, certificacdo de produtos sustentdveis e pesqueiros, mercado de carbono, banco de areas Umidas e banco de espécies
ameacadas - sao cada vez mais latentes e apresentam potencial de crescimento. Entende-se por banco de dreas Umidas e es-
pécies ameagadas um local onde os recursos sao restaurados, estabelecidos, enriquecidos e/ou preservados visando oferecer
mitigacdo compensatdria para os impactos de uma determinada atividade.

Empresas detentoras de grandes areas florestadas podem vir a ser beneficidrias de mecanismos de Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA) e captar novos fluxos de receitas a partir de ativos ambientais como créditos de carbono, 4gua e biodiversidade.
No entanto, o PSA tera maior potencial de beneficiar Unidades de Conservacédo, pequenos produtores rurais ou provedores de
servicos ecossistémicos, assim grandes empresas de setores tradicionais se enquadrarao no perfil de potenciais contribuintes.

E possivel que as politicas nacionais e estaduais de mudancas climaticas criem mercados para a comercializacio de carbo-
no. Nesse caso empresas brasileiras poderiam participar de projetos de reducao de emissdes e vender créditos de carbono nos
mercados voluntario e regulado.

No mundo, de acordo com informagdes da Ecosystem Marketplace no Relatério Visao 2050 do CEBDS, as compensagdes
globais para biodiversidade e pagamento por servicos ambientais podem ultrapassar 17 bilhées em 2020, conforme pode ser
observado na tabelaa 7:



Tabela 7: Mercados de ecossisternas

POTENCIAL =
MERCADO DE SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS DIMENSAO ATUAL DIMENSAO EM POTENCIAL DIMENSAO
EM 2050
2020
Produtos florestais certificados US$5000 milhoes US$50000 milhdes
US$210000 (taxa de

Produtos agricolas certificados

USS$ 42 mil milhoes

crescimento de 10%
ao ano entre 2012
e2020)

US$900000 (taxa de cresci-
mento de 5% entre 2020 e
2050)

Silvicultura que cumpra metas de emissées de GEE

US$5 a US$5000
milhoes

0a US$5000 milhoes

Silvicultura com captura voluntaria de carbono

USS$21 milhoes

US$10 milhoes

US$ 10 milhées para US$5
milhoes

Compensacao de acordo com a biodiversidade

USS$ 3400 milhoes

US$ 10000 milhoes

US$20000 milhdes

Compensacdo voluntaria para a biodiversidade

USS$ 10 a 17 milhoes

US$100 milhées
(considerando ade-
réncia das empresas
a0 conceito)

USS$ 400 milhées

Pagamentos por Servicos Ambientais mediados pelo
governo a favor da biodiversidade

US$ 3000 milhoes

US$ 7000 milhdes

US$ 15000 milhoes

Pagamentos voluntarios para a gestao de bacias hidro-
graficas

US$ 5000 milhoes

US$ 2000 milhoes

US$ 10000 milhoes

Pagamentos por Servicos Ambientais pelos governos a
favor de bacias hidrogréficas

US$ 5200 milhoes

US$ 6000 milhdes

US$ 20000 milhées

Recursos genéticos

US$ 15 a US$ 30 milhoes

US$ 100 milhées

> US$ 500 milhoes

Fonte: Adaptado de Forest Trends & Ecosystem Marketplace, 2008 (57)

No Brasil, segundo o Banco Mundial, existe um potencial para reduzir até 6,2 Giga tCO,e por meio de projetos florestais
até 2030. Cerca de 20 projetos estdo sendo desenvolvidos em territério nacional, o que, considerando uma média de preco
de um crédito florestal de U$ 2,9, resultaria em cerca de U$ 1,8 trilhdes de délares de créditos de REDD+. No entanto, ainda
existem incertezas juridicas relacionadas a titularidade desse tipo de créditos no Brasil e potenciais situagdes de conflito pelo
uso da terra que limitam o potencial desse mercado. A demanda por tais créditos ainda é fragil e depende de regulamentagbes
especificas em ambito internacional, nacional ou estadual. Algumas vertentes defendem a criacdo de fundos multilaterais, a
exemplo do Biocarbon Fund do Banco Mundial, para firmar a demanda desses créditos no mercado.
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O Box a seguir apresenta um exemplo de um dos projetos de REDD+ em desenvolvimento no Brasil.

/—O
Quadro 22: Experiéncias com mecanismos REDD no Brasil - 0 caso do projeto Surui

O mecanismo Redu¢ao de Emissdes para o Desmatamento e Degradacao (REDD+) visa contribuir para a
reducao do desmatamento e da emissao de gases de efeito estufa (GEE) por meio de incentivos financeiros.

Uma iniciativa que vem ganhando destaque no cenario nacional e internacional é o desenvolvimento
de projetos REDD pela tribo indigena Paiter-Surui. O projeto iniciou em 2004 com apoio da Associa¢ao de
Defesa Etnoambiental Kanindé, Aquaverde e United States Agency for International Development (Usaid), ini-
cialmente como um projeto de reflorestamento para recuperacao de areas degradadas.

Em 2007, Almir Surui, lider Surui aproximou-se do Programa Comunidades e Mercados da Forest Trends
em busca de apoio para o projeto. Apds algumas negocia¢cdes, um memorando de entendimento foi criado
e assinado, descrevendo em detalhes suas responsabilidades e expectativas a respeito do projeto de REDD,
entre diferentes organizagdes incluindo: Associacao Metareild, Forest Trends, Associacao de Defesa Ethnoam-
biental Kanindé, Equipe de Conservacao da Amazénia (ACT Brasil), Instituto de Conservagao e Desenvolvi-
mento Sustentavel do Amazonas (Idesam) e Fundo Brasileiro da Biodiversidade (Funbio).

Os principais desafios encontrados estao em compatibilizar mecanismos de mercados internacionais
com a realidade das populacdes indigenas e garantir a titularidade sobre os créditos de carbono. Por isso o
projeto conta com o fortalecimento e a capacitacao dos Paiter-Surui para reduzir o desmatamento e criar
um programa REDD de longa duracéo.

O Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas (Idesam) esta trabalhando
com os indios Paiter-Surui, para desenvolver nas suas aldeias um projeto de conservacao e desenvolvimen-
to sustentdvel. Calculos conservadores baseados nessas andlises iniciais indicam que o projeto deve evitar
a emissao de aproximadamente 7 milhGes de toneladas de CO, equivalente (tCO,e) entre os anos de 2009
e 2038 (58).

~—

Ativos ambientais comercializdveis como carbono sdo considerados oportunidades principalmente por ONGs e governos,
com potencial de serem aplicados também na drea de compensacéo de reserva legal, créditos de logistica reversa e energia re-
novavel. Ja as empresas consideram tais mecanismos como uma perspectiva em longo prazo, que ainda carece de regulamen-
tacdo e seguranca para investimentos em escala significativa. Além disso, a venda de créditos especificos para BSE ainda é uma
realidade distante pela necessidade de se entender melhor a dindmica dos ecossistemas e a relacdo de impacto e dependén-
cia. Umainiciativa piloto de adaptar os conceitos de créditos de carbono para a biodiversidade é a Green Development Initiative.

(—.
Quadro 23: Green Development Initiative: Mecanismo de Desenvolvimenta Verde*

A Green Development Initiative (GDI) é uma resposta internacional a Convencao da Biodiversidade (CDB)
que busca estabelecer mecanismos semelhantes ao Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) e o mer-
cado de carbono internacional.

O Conselho do GDI é formado principalmente por representantes de ministérios de diferentes paises e
de ONGs que vém trabalhando para desenvolver padrées de certificacao para“créditos de biodiversidade”,
visando a facilitar o envolvimento do setor privado em iniciativas de conservacao.

As expectativas sobre um futuro mercado de biodiversidade global ainda estao sujeitas a incertezas.
No entanto, sistemas regionais vém surgindo, principalmente vinculados ao governo, como forma de “com-
pensacao de impactos” de empreendimentos. Assim como a agua, alguns especialistas acreditam que o
estabelecimento de mercados regionais tem maior potencial no caso da biodiversidade, uma vez que pelas
caracteristicas especificas dos ecossistemas, a compensacao nao pode ser feita em qualquer regiao, pois
deve ser realizada em um ecossistema semelhante.

| —

No Brasil, algumas empresas detentoras de grandes éareas florestadas ja manifestaram interesse em contabilizar potenciais
ativos ecossistémicos, como estoque de dgua, carbono, biodiversidade e servigos ecossistémicos prestados. Esses ativos pode-
rao ser comercializados em mercados criados por regulamentacdes, como a Bolsa Verde do Estado do Rio de Janeiro.
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Quadro 24: Bolsa Verde do Rio (BVRio)

A Bolsa Verde é um projeto inédito no Brasil, que pretende desenvolver um mercado de ativos ambien-
tais a fim de promover a economia verde no Estado do Rio de Janeiro. Consiste no primeiro mercado de
carbono brasileiro, mas ainda conta com diferentes commodities que serdo negociadas, como: efluentes in-

a questdo ambiental nos espacos de negociacao.

dustriais, reposicao florestal e residuos. A BVRio é uma associacdo civil sem fins lucrativos e foi estruturada
para envolver diversos setores da sociedade, representadas por empresas, ONGs e cientistas ou pessoas en-
volvidas com financas ambientais. Além disso, contara com camaras tematicas de discussdo para fortalecer

A partir da criacdo de novos mercados poderao surgir novas oportunidades de negdcios e consequentemente novas em-
presas. Algumas atividades sdo fundamentais para estruturar os mercados de servicos ecossistémicos, conforme descrito na

tabela adiante.

Tabela 8: Atividades empresariais que apoiam mercados de servicos ecossistémicos

ATIVIDADE
FINANCAS

FUNGAO

SETORES RELEVANTES

Financiamento de projetos e bancos

Fornecimento de capital de investimento para
projetos comerciais de servigos ecossistémicos

Bancos de capital e investimento, capital de
risco, empresas buscando compensar seus
impactos

Criagdo e gerenciamento de fundos

Estabelecimento e gerenciamento de fundos
para servicos ecossistémicos e gerenciamento
de perfis de fundos de investimento

Gestores de fundos de investimento e consul-
torias para fundos de investimento

Corretagem

Relacionamento entre vendedores e compra-
dores e facilitacdo do comércio de créditos de
servicos ecossistémicos

Corretores e consultores

GOVERNO

Monitoramento

Coleta e anélise de dados sobre servicos ecos-
sistémicos para melhoria da contabilidade e
transparéncia nos pregos

Consultorias ambientais, ONGs e departa-
mentos de pesquisa

Servico de registro

Confronto e organizacdo das informacdes sobre
ativos e transacdes de servicos ecossistémicos

Empresas de servicos em informacgdes
financeiras

Certificacao

Verificagcdo do desempenho do projeto por
terceira parte com relagao a certificagdes

Consultorias ambientais, ONGs e empresas
certificadoras

Validagao e verificagao

Verificagdo do desempenho de planos de
negocios e de projetos com relacdo a padroes
de mercado

Verificadores acreditados/credenciados

DESENVOLVIMENTO DE PROJETO

Fomentadores de projetos

Planejamento, assegurando financiamento e
gestao de desenvolvimento de projetos que
envolvam servigos ecossistémicos

Proprietarios, empresas de gerenciamento de
terras e construtoras

Apoio técnico ao projeto

Elaboracdo técnica e apoio em projetos de
servicos ecossistémicos

Consultorias ambientais, ONGs e departa-
mentos de pesquisa

Servicos de inteligéncia de mercado

Fornecimento de informacdes sobre status e
tendéncias nos mercados de servicos ecossis-
témicos.

Fornecedores de informagdes especializados,
agéncias de noticia e inteligéncia, mercado
de cambios e bancos

Servicos de estratégia de mercado

Interpretacao das informagoes de mercado e
consultoria sobre estratégia de mercado

Consultorias estratégicas e corretores

Servicos de seguro

Fornecimento de cobertura para perdas nédo
cobertas nos seguros e para reducao de riscos
de projetos

Seguradoras

Servicos legais

Consultorias sobre questdes legais de projetos e
direitos comercializaveis

Escritorios juridicos

Fonte: Adaptado de TEEB Global

Oportunidades por setor de negodcios

Setores que utilizam a biodiversidade em seus produtos, como cosméticos, farmacéuticos e agricultura, tém maiores opor-
tunidades de se beneficiar do gerenciamento de BSE com o desenvolvimento de novos produtos. Ja o envolvimento da cadeia
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de valor é uma oportunidade para todos os setores. Na agricultura, por exemplo, aumentar a eficiéncia na producao agricola
entre pequenos e médios proprietérios ou criar mercados diferenciados para produtos sustentaveis é uma opcao de envolver
a cadeia. Ja para mineracdo e construcao civil, o envolvimento da cadeia de fornecimento afeta principalmente fornecedores
de madeira. Na industria de cosméticos e farmacos, o acesso e a reparticao de beneficios relacionados a recursos da biodiver-
sidade é o principal fator a ser considerado. Institui¢des financeiras, por outro lado, formam parcerias para oferecer créditos
especificos para adequacdo ambiental de fornecedores de grandes cadeias de varejo.

A criacdo de cadeias de suprimento de menor impacto ou que valorizem produtos relacionados a BSE é uma grande opor-
tunidade de negocio para todos os setores, mas também enfrenta dificuldades que costumam emergir ao tentar integrar
valores socioambientais a Iégica das grandes empresas e dos mercados globais competitivos. Em geral, atuar na cadeia de
suprimento envolve interagir com pequenas e médias organizacdes e no caso de produtos relacionados a biodiversidade isso
podera envolver também comunidades tradicionais ou extrativistas.

Quadro 25: Negacios inclusivos e BSE

O uso sustentavel da biodiversidade pode ser um importante impulsionador do desenvolvimento e da
inclusdo social e econdmica de comunidades e povos tradicionais e uma oportunidade de investimento em
“negdcios inclusivos” para as empresas por meio do fortalecimento de empreendimentos sociais envolven-
do grupos de baixa renda, conforme o quadro a seguir.

Negécios inclusivos relacionados a BSE contemplam principalmente atividades como captura de recur-
sos pesqueiros e extrativismo vegetal com destaque para a améndoa do babacu, a fibra de piacava, a erva
mate, o acai, a castanha do Brasil, a cera da carnatba, o palmito e a borracha coagulada. Segundo as estatis-
ticas, o segmento do extrativismo nao madeireiro no Brasil envolve cerca de 90 mil pessoas e corresponde
a 0, 48% da producéo primaria nacional atingindo cerca de R$ 480 milhoes.

Estudos no Brasil demonstram que estratégias empresariais bem-sucedidas de uso sustentavel da bio-
diversidade e inclusao social envolvem a formacao de aliancas e parcerias comerciais entre grandes empre-
sas e associagdes ou grupos locais responsaveis pelo manejo ou confeccao dos produtos. Além de propiciar
o estabelecimento de canais comerciais, essas parcerias incluem apoio técnico-administrativo, principal-
mente nos primeiros anos de formacao, e crédito de longo prazo ou de fundo perdido proveniente de enti-
dades internacionais bilaterais e multilaterais, fundagdes, ONGs, entre outros.

As assisténcias técnica e de crédito sao essenciais para superar as principais barreiras das pequenas
empresas e grupos que utilizam a biodiversidade como matéria-prima, como informalidade, falta de or-
ganizacao, indefinicdo sobre a propriedade de bens comuns (biodiversidade e conhecimento tradicional),
dificuldades em atender o cumprimento de padrdes de qualidade, frequéncia, prazo e consequentemente
assegurar uma remuneracao adequada.

Existem diversos exemplos de experiéncias dessa natureza, a exemplo do programa “Caras do Brasil” do
Grupo Pao de Acucar, a maior empresa varejista do Brasil, que envolve 70 fornecedores entre cooperativas,
associacdes e microempresas para o fornecimento de produtos de decoracao, utensilios domésticos, ali-
mentos ndo pereciveis e produtos de higiene. Iniciativas como a da empresa Natura, Monsanto e Walmart
ao longo do relatério também sdao exemplo do potencial de envolvimento da cadeia de valor na gestao da
BSE, com destaque para o envolvimento de pequenas empresas e comunidades tradicionais (56) (31).

—

A figura 8 ilustra as principais oportunidades por setor.



Figura 8: Oportunidades relacionadas a BSE
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Fonte: Adaptado de TEEB Global

Dessa maneira, as oportunidades relacionadas a gestdao da BSE diferem em cada setor, especialmente pela forma como
cada um depende da biodiversidade e se relaciona com ela. As se¢des a seguir contém algumas informacgdes sobre o contexto
brasileiro em relagéo as principais oportunidades apresentadas pelo TEEB Global para os diferentes setores:
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AGRICULTURA E PAPEL E CELULOSE

Pesquisa e Desenvolvi-
mento (P&D) em biotec-
nologia.

Adocao de certificagoes
ambientais e protocolos
setoriais.

Engajamento de
fornecedores visando a
consolidacdo de cadeias
sustentdveis.

A agricultura organica
e melhores praticas
agricolas.

OLEO E GAS E QUIMICOS

Desenvolvimento de
produtos ambientalmen-
te amigaveis.

Maior demanda por fon-
tes de energia de menor
impacto ambiental.

Praticas de gestéo
ambiental que minimi-
zem os impactos sobre a
biodiversidade.

Melhoria da reputacao.

A biotecnologia sera importante para aumentar a produtividade e atender a demanda crescente de alimentos.
O Brasil é o segundo maior em producéo de biotecnologia, que dispde de potencial de minimizar os impactos
da agricultura por causa do aumento da capacidade de produgéo por quantidade de area, reduzindo também
o consumo de agua, combustivel e pesticida. Além do aumento da produtividade, a biotecnologia pode auxi-
liar a agricultura e a silvicultura a se adaptar a ambientes de maior escassez de recursos com a identificacdo de
plantas que dependam menos de dgua e nitrogénio ou adaptaveis a solos salinos.

As certificagoes e os protocolos ambientais surgiram tendo em vista a demanda de algumas partes interessadas
para adogao de critérios ambientais nas atividades da empresa. Além disso, também podem contribuir para pa-
dronizagao e gerenciamento dos processos corporativos. Pode haver mais de uma certificagao aplicavel (como
organica e biodinamica, entre outras), cuja incidéncia pode variar de acordo com os critérios aplicados (mais
abrangentes ou mais estritos) e com o ambito geografico (internacional, nacional ou regional). Atualmente, o
setor agricola e de papel e celulose sao os que tém as maiores oportunidades de certificagao de produtos. Para
o setor de papel e celulose, a certificacao mais utilizada é o Forestry Stewardship Council (FSC) que ja emitiu cerca
de 770 certificagoes (FSC), principalmente para empresas exportadoras (41).

Para o setor de agricultura, destacam-se as mesas redondas ou associages setoriais entre empresas e governos
para o estabelecimento de protocolos de préticas produtivas sustentaveis como Protocolo Verde Cana - SP, Café
Gourmet entre outros.

Apesar de ndo serem agricolas, os produtos marinhos apresentam trés certificagbes comumente utilizadas, sen-
do a Marine Stewardship Council (MSC) a mais utilizada. Essas certificagdes tém por objetivo atestar o manejo
sustentdvel da pesca.

O surgimento de modelos de negécio que visam promover praticas sustentaveis ao longo de toda a cadeia de
valor é uma importante oportunidade, como a remuneracao diferenciada a produtores que adotam boas pra-
ticas. Como exemplo, o Ministério do Meio Ambiente e o BNDES criaram uma linha de crédito para pequenos
criadores de gado na Amazoénia que fornecem carne para grandes frigorificos.

A agricultura organica brasileira cresce a uma taxa anual de 20%, mas ainda representa menos de 2% do mer-
cado. A expectativa é de que a mudanca nos habitos dos consumidores aumente a demanda por esse tipo de
produto no mercado. Além disso, praticas sustentaveis como rotagdo de cultura, sistemas agroflorestais e plan-
tio direto tém potencial para ser ampliados. Segundo o Programa Brasileiro de Agricultura de Baixo Carbono
desenvolvido pelo Governo Federal existe a possibilidade de se recuperar 15 milhdes de hectares de pastagem
e implantar 4 milhées de hectares de sistema integrando Lavoura-Pecuaria-Floresta e 5,5 milhdes de hectares
com uso de fixacdo bioldgica.

O consumidor tem demandado cada vez mais uma postura diferenciada das empresas e de seus produtos ou
servicos. A iniciativa de produzir polietileno verde pela empresa Braskem é uma clara demonstragao dessa pre-
ocupacdo. A Braskem é uma empresa do setor petroquimico e quimico que se destaca no cendrio global como
a maior produtora de resinas termoplasticas das Américas.

Um mercado a ser explorado é o de fontes alternativas de energia como biomassa, pequenas centrais hidrelé-
tricas (PCHs), energia edlica e solar para diversificar a matriz energética. O Plano Nacional de Energia estima um
crescimento médio de 4,1% até 2030, o que implica aumento significativo da demanda energética do Pais. Ain-
da assim, o Brasil tem mais de 50% de sua matriz energética renovavel. Segundo o MME, o objetivo é continuar
o crescimento do Pais e manter a proporcdo de fontes renovaveis na matriz.

O setor de petroleo, gés e quimicos apresenta menor grau de dependéncia de recursos da biodiversidade e por
esse motivo as principais oportunidades se concentram na diminuicdo de riscos e custos associados a gestao
estratégica da Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos, como a utilizagdo racional de recursos naturais e me-
nor geragdo de residuos.

O melhor entendimento das relagdes do setor com a Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos também pode
contribuir para melhoria na comunicacgao e transparéncia nas informacdes sobre os impactos do setor na Bio-
diversidade e Servicos Ecossistémicos.

Empresas que adotarem uma posicdo proativa em relacdo a inclusdo da BSE nos negdcios podem se beneficiar
de uma melhoria de imagem como referéncia no uso e na producdo de combustiveis e produtos.

COSMETICOS E FARMACEUTICOS

Utilizacdo da biodiver-
sidade brasileira para
desenvolvimento de
novos produtos.

Para o setor de cosméticos, muitas das oportunidades de negdcios estdo relacionadas com a criagao de linhas
de produtos especificas que representem os diferenciais da biodiversidade brasileira, com destaque para o
aproveitamento da diversidade biolégica dos biomas brasileiros. Um exemplo disso é que existem aproxima-
damente 22 principais 6leos vegetais e corantes na industria de cosméticos a partir de esséncias vegetais da
Amazonia como agai, andiroba, babagu, cupuacu, castanha do Brasil, entre outros.

Os fitoterapicos movimentam anualmente cerca de 22 bilhdes de dolares, com um crescimento de 12% ao ano,
e no Brasil esse segmento responde por cerca de 7% do mercado farmacéutico, ou seja, 400 milhoes de dolares
por ano. Existe um grande potencial a ser explorado utilizando espécies nativas brasileiras, e ja foram identifica-
das mais de 650 espécies com valor econdmico na Amazonia Legal Brasileira®'. Atualmente, apenas 20 produtos
respondem por mais de 60% do faturamento de fitoterapicos adquiridos nas farmacias.

No entanto ainda existem algumas barreiras em relagao ao registro e a comercializacdo desses produtos, pois
solicitacdes de patentes de invencao de produtos e processos derivados de acesso ao patrimonio genético e
ao conhecimento tradicional devem ser associadas com identificacdo de origem e autorizagao de acesso. Os
trabalhos com a cadeia de valor estarao relacionados com diretrizes para selecao de fornecedores e também
para o engajamento das comunidades que se relacionam com os ecossistemas dos quais as operagdes dos
negocios se beneficiam.
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MINERACAO E CONSTRUGAO CIVIL

Préticas de gestéo
ambiental que minimi-
zem os impactos sobre a
biodiversidade.

O engajamento da cadeia
de valor.

Assim como o setor de 6leo e gas, os setores de mineragdo e construcao civil apresentam menor grau de depen-
déncia de recursos da biodiversidade e por esse motivo as principais oportunidades se concentram na diminui-
¢ao de riscos e custos associados a gestdo estratégica da BSE, como a utilizagdo racional de recursos naturais,
energia e reducdo da geracgdo de residuos e efluentes. As principais oportunidades para o setor incluem:

- estudos de engenharia para avaliacdo de alternativas de projetos que propiciem uma reducdo da area a ser
afetada ou configuragdes e localizacdo que minimizem impactos ambientais e custos;

- reducdo dos custos de recuperacdo de areas degradadas a partir da realizacdo de estudos que contribuam
para o ganho de eficiéncia dos procedimentos;

- adocdo de estratégias de Produgéo + Limpa (reducéo, reaproveitamento e reciclagem);

- mensuracdo (em termos monetarios) dos custos evitados e ganhos decorrentes de minimizacdo de impactos
e definicdo de outras alternativas de negdcio, por exemplo a manutencao de areas sem interferéncia, remanes-
centes que nao serao suprimidos, bem como a partir da redu¢édo no consumo de insumos como combustiveis.

O fornecimento de madeira é um aspecto critico tanto para a mineragao, no que se refere a produgao industrial
de ferro-gusa, quanto para a construgao civil. Assim, o desenvolvimento de programas de capacitagao e incen-
tivo a implementacéo de plantios industriais para fornecimento de madeira de origem sustentavel representa
uma oportunidade de atuacdo para o setor.

INSTITUICOES FINANCEIRAS

Comercializacdo de com-
modities ambientais

Fundos de investimento
em negdcios relaciona-
dos a BSE

Varejo

Melhoria da reputacao

Novos produtos ambien-
talmente amigaveis.

Transformar agua, biodiversidade e carbono em commodities é uma tendéncia e o mercado financeiro pode ter
um impacto positivo em atribuir valor a esses bens, porém pode resultar no excesso de precificacdo que pode
ndo considerar todos os beneficios dos servicos ecossistémicos. Portanto, é preciso considerar que devera haver
estagios progressivos de inclusdo das externalidades ambientais no mercado financeiro.

A comercializacdo de ativos ambientais é uma tendéncia positiva, no entanto é necessaria uma regulamentacao
e um estabelecimento de limites, sendo essa uma perspectiva de médio a longo prazo. No Brasil, um exemplo
desse tipo de iniciativa é a Bolsa Verde do Rio.

Criacdo de novas linhas de crédito e fundos especificos destacam-se como aqueles destinados a novos negé-
cios e relacionados a gestdo da BSE, ativos ambientais, aquisicdo de equipamentos, projetos ou sistemas que
reduzam o impacto sobre a BSE.

As questdes referentes a biodiversidade estao associadas essencialmente com a reputacdo e a imagem publica
da empresa, criando vinculo entre a responsabilidade da empresa de servicos e os setores que ela financia ou
dos quais adquire insumos.

Uma estratégia das empresas do setor de varejo é recorrer a inovagdes como forma de agregar valor aos pro-
dutos “verdes” e para descobrir novos segmentos de mercado. Além disso, outros fatores podem ser incluidos
nessa estratégia, como o emprego de formulagoes biodegradaveis, de embalagens recicladas e reciclaveis, a
ampliacéo do uso de refil e o uso de insumos vegetais.
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Incluindo a BSE na gestao estrategica
das empresas

Mensagens-chave

O bom planejamento empresarial requer cada vez mais que as
empresas considerem o papel da BSE no seu negocio: para isso, fa-
zem-se necessarios sistemas internos adequados para identificar, moni-
torar e medir a BSE como subsidio para a tomada de decisdes, avaliando
os impactos industriais sobre diferentes componentes da biodiversida-
de, bem como a relagcao de dependéncia da empresa de processos bio-
l6gicos intangiveis.

O processo de inclusao da BSE nos negdcios passa por diferen-
tes etapas: identificacao de impactos e dependéncia, analise de riscos,
mensura¢dao e monitoramento e a ado¢do de medidas de mitigacao e
adaptacao e relatoria. Algumas empresas brasileiras ja iniciaram o ma-
peamento de suas relacdes de dependéncia e impacto que sdao de ex-
trema relevancia para identificacao e gestao de riscos e aproveitamento
de novas oportunidades.

Destacam-se iniciativas multissetoriais brasileiras para aprofun-
dar o conhecimento sobre a BSE e estabelecer compromissos e metas
pelo setor privado: algumas iniciativas brasileiras incluem o Movimento
Empresarial pela Biodiversidade (MEB), o Didlogo sobre a Biodiversidade
e a Camara Tematica de Biodiversidade e Biotecnologia (CTBIO).

O conceito de valoracao da BSE deve ser expandido no Brasil e
adotado nao sé durante procedimentos de licenciamento e compen-
sacao ambiental, mas nas atividades operacionais e sistemas de gestao
como um todo.

A adocao de um relatério integrado é uma das principais tendén-
cias para as empresas no futuro: as principais vantagens de se adotar
um relatério integrado é permitir que acionistas e stakeholders identifi-
quem de que forma o compromisso de uma empresa com a sustentabi-
lidade esta contribuindo para uma estratégia sustentavel de criacao de
valor alongo prazo. Os relatérios integrados devem considerar que a solu-
¢ao reside em combinar relatérios financeiros e de sustentabilidade, ofe-
recendo informacgdes basicas sobre o desempenho financeiro, ambiental
e social da empresa e demonstrando como esses fatores se relacionam.

Um dos desafios para inserir a BSE na gestao das empresas é a
adaptacao de metodologias para inclusao da BSE nos negdcios, in-
cluindo a padronizacao de conceitos, objetivos e métodos: diversas
ferramentas, metodologias e normas estao disponiveis para a inclusdao



O objetivo desse capitulo é fornecer as empresas um breve passo a passo sobre como inserir a questdo da BSE em
seus negoécios, utilizando exemplos de iniciativas brasileiras para ilustrar como esses conceitos podem ser incorporados
ou ampliados.

Algumas iniciativas de conservacao da biodiversidade tém surgido no meio empresarial principalmente para atendimento
a requisitos legais, mas hd também um conjunto de outras a¢des, de carater voluntario, que sao desenvolvidas pelas empresas
em parceria com outras organizag¢des. Tais iniciativas trazem boas contribui¢des para a conservacdo ambiental, embora se dis-
tanciem de uma visdo estratégica para a empresa, uma vez que essas a¢cdes, em geral, ndo sdo computadas nas avaliagdes de
desempenho e gestdo de impactos, sendo necessario um maior alinhamento entre a sustentabilidade ambiental e a sustenta-
bilidade econémica. Para potencializar o retorno das agdées desenvolvidas pela empresa, tanto no ambito reputacional quanto
econdmico, é necessdrio desenvolver estratégias de atuacdo em BSE que estejam alinhadas com os negdcios. Mas, para isso, o
compromisso de abordar sistematicamente a BSE deve estar incorporado a governanca corporativa da organizagdo — sistema
pelo qual as decisdes de qualquer organizacdo sao tomadas e implementadas.

Para que um projeto de conservagao da BSE faca sentido para o negdécio da empresa e represente uma estratégia impor-
tante de longo prazo é importante identificar de que maneira a empresa depende da BSE e como esta os impacta. O maior
desafio na definicao dos projetos relacionados a gestédo estratégica da BSE é estabelecer de forma clara quais sdo os objetivos a
serem atingidos, pois existem diversas motivacdes e iniciativas distintas para inclusao sistematica da BSE nos negdcios, como:

+ Avaliar melhores alternativas para implementacdo de empreendimentos considerando a sustentabilidade do territério
(ex. projetos de engenharia que acarretem menor interferéncia ao ambiente);

+ Participar de forma efetiva na proposicao e na negociacdo de condicionantes ambientais que permitam a adequada
gestao dos impactos gerados pelos empreendimentos;

+ Apoiar aimplantacdo, de melhores praticas para atua¢do em ecossistemas sensiveis (e.g. protecdo de dreas estratégicas
para a provisdo de servicos ecossistémicos demandados pelas operagées);

« Melhorar a gestdao ambiental e reduzir os custos operacionais pela maior eficiéncia na utilizacdo de recursos, apoiado
em decisdes operacionais (e.g. escolha de tecnologias de producdo mais sustentdveis);

« ldentificar dreas de maior relevancia para a conservagao ou de maior risco para a gestdo da BSE na area de interesse das
operagoes;

+ Subsidiar a implementacdo de programas de pagamentos por servicos ambientais prestados pelos remanescentes lo-
calizados no entorno das operagdes e em outras areas estratégicas;

« Utilizar a valoracdo econémica como instrumento de sensibilizacdo do grande publico e dos tomadores de decisao na
empresa;

+ Implementar estratégias para gestdo de BSE que visem diminuir os riscos para as opera¢des considerando a perspectiva
de escassez futura de matérias-primas e servicos ecossistémicos que poderiam causar aumento de custos e afetar a
viabilidade dos produtos;

«  Desenvolver novos produtos e identificar oportunidades de negécio compativeis com as tendéncias observadas para
BSE, considerando também o emprego de biotecnologia e o desenvolvimento de novos produtos e patentes (e.g. de-
senvolvimento de espécies de cultivo mais resistentes a climas aridos);

« Avaliar os riscos reputacionais de cada projeto e tomar decisdes considerando a manutencdo de uma boa relacdo com
comunidades e autoridades locais;

« Antecipar-se aos marcos regulatérios relacionados a BSE, preparando-se para novas demandas e reduzindo riscos e
custos operacionais;

+ Avaliar o desempenho da empresa mediante metas estabelecidas por ela mesma com relacdo a conservacdo e uso
sustentavel da BSE;

« Aumentar transparéncia na disponibilizacdo de informacgdes para investidores os quais se mostram cada vez mais inte-
ressados no desempenho ambiental das empresas;

« Gerar novas receitas por meio de biotecnologias, novos produtos e patentes;

+ Preparar-se para acessar mercados mais exigentes, principalmente no exterior;

l‘
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« Elaborar relatérios integrados que permitam aos acionistas e stakeholders a identificacdo do compromisso da empresa
com a sustentabilidade e como este contribui para uma estratégia sustentdvel de criacdo de valor a longo prazo;
« Acompanhar tendéncias para obtencao de certificacdes relevantes para os produtos (e.g. FSC).

E importante identificar previamente os principais fatores motivacionais na organizacio antes de iniciar a gestio estraté-
gica da BSE, pois isso implicara a selecdo de ferramentas e metodologias apropriadas aos objetivos que se pretende alcancar
(ver anexo ll).

O TEEB Global apresenta alguns pontos centrais de acdo para que a biodiversidade e os servicos ecossistémicos sejam
incluidos pelo setor de negécios:

- Etapa 1 - Identificar os impactos e as relacbes de dependéncia do seu negdcio sobre a biodiversidade e os servicos
ecossistémicos;

« Etapa 2 - Avaliar os riscos e as oportunidades da atividade associados com esses impactos e com as relagdes de depen-
déncia;

« Etapa 3 - Desenvolver sistemas de informacéo sobre BSE, estabelecer metas SMART, mensurar e valorar o desempenho
e reportar resultados;

- Etapa 4 - Medidas para evitar, minimizar e mitigar os riscos da perda de BSE, incluindo compensacéo (offsets) quando
possivel;

- Etapa 5 - Buscar oportunidade de negdcios emergentes de BSE, com as relagdes de custo-efetividade, novos produtos
e novos mercados;

« Etapa 6 - Integrar a estratégia e as agdes relacionadas as oportunidades de negécio com a BSE a outras iniciativas de
responsabilidade social corporativa;

« Etapa 7 - Engajar outras empresas de atividades similares e partes interessadas do governo, ONGs e sociedade civil para
aprimorar as diretrizes e politicas relacionadas a BSE.

Em alguns casos, a percepc¢ao da relacdo de dependéncia e impacto pode ndo ser tao clara para as empresas, portanto a
educacdo e capacitagdo corporativa sdo importantes para garantir o envolvimento da organizagdo em diferentes niveis, de-
monstrando a importancia da BSE para a sustentabilidade dos negdcios ao esclarecer conceitos e fundamentos e apresentar
exemplos e ferramentas utilizadas. Em 2011, o World Business Council for Sustainable Development publicou o relatério Guide to
Corporate Ecosystem Valuation (CEV) (59), um guia orientador que apresenta diretrizes sobre como incluir Biodiversidade e Ser-
vicos Ecossistémicos na gestdo empresarial, assim como as ferramentas disponiveis para avaliacdo de riscos e oportunidades,
valoracdo de servicos ecossistémicos e exemplos de cases internacionais.

Reconhecendo a importancia de capacitar o setor privado sobre questdes relativas a BSE, as empresas brasileiras tém se
organizado em grupos multissetoriais e tematicos de discussdo. Destacam-se iniciativas como o Movimento Empresarial pela
Biodiversidade (MEB), a Camara Tematica de Biodiversidade e Biotecnologia (CTBIO) e o grupo para contribuicdo do setor em-
presarial na elaboracdo do plano de metas brasileiras de conservacdo da biodiversidade para o periodo 2011-2020, perante o
Governo Federal (Metas de Aichi).

Além da capacitacdo, um compromisso com a gestdo proativa pelo setor empresarial dependera de um processo decisdrio
mais fundamentado, em que sera preciso demonstrar quais os objetivos da inclusao da BSE na gestdo empresarial e se estes
gerarao resultados relevantes, mensurdveis, atingiveis e oportunos para a organizacao. Para isso deve ser realizada uma anélise
mais detalhada, a qual sera abordada ao longo deste capitulo.

Algumas empresas brasileiras estdo iniciando essa avaliacdo com a identificacdo das relagoes de dependéncia e impacto
do seu negdcio sobre a BSE, utilizando ferramentas como a Corporate Ecosystem Services Review (ESR) desenvolvida pelo World
Resources Institute. O objetivo dessa avaliacdo é identificar servicos ecossistémicos prioritarios para a empresa. Por meio de um
questionario, a ESR retorna uma matriz identificando as principais relagdes de impacto e dependéncia da empresa com a BSE.

Um dos desafios nessa etapa consiste no fato de que grandes corporagdes englobam uma ampla variedade de atividades
e diferentes relacdes de dependéncia e impacto. Por isso é importante estabelecer critérios para determinacao da relevancia' e
dos limites da avaliagdo antes de utilizar ferramentas como a ESR ou o GRI, definindo se apenas parte das atividades da empre-
sa ou a cadeia de valor completa serd incluida. Para identificar os “limites” da avaliacdo o TEEB Global sugere uma abordagem
que considera a interseccdo entre “relevancia” e “controle”. Assim, unidades e atividades da empresa devem ser mapeadas, sen-
do priorizadas aquelas que apresentem alto potencial de impactos ou forte dependéncia da biodiversidade, cuja organizacdo
tenha um nivel significativo de controle.
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Quadro 26: Votorantim pretende valorar e monitorar a biodiversidade

A Votorantim Industrial é uma empresa de capital fechado brasileira que integra a Votorantim Participa-
¢Oes (ou Votorantim) e que concentra suas operagdes em atividades como cimento, mineracao e metalurgia
(aluminio, zinco e niquel), siderurgia, celulose e papel, suco concentrado de laranja e autogeracao de ener-
gia. Com atuagao em 24 paises, a Votorantim Industrial registrou receita liquida de R$ 23,3 bilh6es em 2010.

A Votorantim assumiu em 2010 um compromisso com o mapeamento da biodiversidade nas regioes
onde a empresa exerce atividades. A empresa pretende, em cinco anos, desenvolver praticas comuns, além
de valorar e monitorar a biodiversidade nessas areas de atuacao, entretanto reconhece que a falta de uma
metodologia com ampla aceitacao para mapear e inventariar a biodiversidade faz com que o trabalho se
torne complexo. Por isso a empresa fez parceria com instituicoes como o Conselho Empresarial Brasileiro
de Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e outras empresas, formas eficazes e pertinentes para mapear e
conservar/preservar os recursos ecossistémicos e de biodiversidade.

— .

Etapa 2 - Avaliar os riscos e as oportunidades da atividade associados com
esses impactos e com as rela¢ées de dependéncia

Definidos os limites de avaliacdo e as principais relagdées de impactos e dependéncias da empresa, é preciso realizar uma
analise de risco, cujo custo e complexidade poderdo variar considerando:

+ Os tipos de riscos incluidos na avaliagdo (conforme visto no Capitulo 4)*;
« Asferramentas e as metodologias que serdo utilizadas.

Existem metodologias e guias especificos para analise de riscos e oportunidades relacionados a BSE (ver Anexo ll), no en-
tanto, vale ressaltar que essa analise também pode ser feita utilizando metodologias de avaliagdo de riscos ndo especificas para
meio ambiente. Nao existe uma Unica ferramenta ou um estagio especifico do processo de avaliagcao de risco, mas diferentes
ferramentas podem ser utilizadas: ferramentas de normas, estruturas e métodos (Corporate Ecosystem Services Review (ESR);
ferramentas de coleta de dados (Integrated Biodiversity Tool (IBAT)); e ferramentas baseadas em modelos ou cenarios (Artificial
Intelligence for Ecossystem Services (ARIES) e Integrated Valuation of Ecosystem Services and Tradeoffs (InVEST)).

Mesmo analises simples podem auxiliar a empresa a prevenir os principais riscos e identificar oportunidades, desde que
contemplem uma consulta a profissionais experientes, tanto no setor de atuagdo da empresa quanto nas questdes relaciona-
das a BSE. A participagao de diferentes departamentos da empresa também auxiliard na identificagdo dos principais riscos,
bem como na viabilizacdo de oportunidades por causa da sua experiéncia com as atividades pelas quais sdo responsaveis. A
avaliacdo do nivel do risco deve ser realizada para determinar a fun¢ao da probabilidade e gravidade de problemas poten-
ciais e a materialidade financeira do risco especificamente para a empresa.

A avaliagao de riscos é uma etapa importante para envolver a alta diretoria e motivar a mudanca de atitudes. Ela auxilia a
organizacao a refinar os objetivos a serem atingidos com inclusao da BSE e facilita a selecao de ferramentas adequadas
para desenvolver um sistema de informacgées sobre BSE dentro da organizacdo abordado na etapa seguinte.

Quadro 27/: Gestao da biodiversidade na Tractebel Energia S.A.
Case: Gestao da biodiversidade na Tractebel Energia S.A.

A Tractebel Energia é uma empresa privada do setor elétrico brasileiro que busca atender a demandas
de ordem socioambiental no entorno das 22 usinas que opera, entre hidrelétricas, Pequenas Centrais Elé-
tricas (PCHs), Termelétricas e Edlicas distribuidas em 12 estados brasileiros. A Companhia esta presente na
carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBOVESPA pelo 7° ano consecutivo e tem certi-
ficacao dos sistemas de gestdao de ambiental, qualidade e satide e seguranca em mais de 95% da energia
gerada em 2011, além de publicar relatérios anuais de desempenho.

Internamente a gestdo é feita por profissionais de meio ambiente que atuam localmente nas areas
descentralizadas de forma integrada com a Area de Meio Ambiente corporativa, a qual define e alinha as
© estratégias de atuacdo. Um Comité de Sustentabilidade composto por profissionais de diversas areas da

3 Riscos regulatérios e riscos operacionais atualmente percebidos (e.g. aumento do custo de captacédo e tratamento de dgua por causa de processos
erosivos) podem ser mais facilmente avaliados em um primeiro momento. No entanto, a organiza¢do deve considerar a possibilidade de aprofundar
essa avaliacdo incluindo riscos de longo prazo como a escassez de recursos e as mudancas climaticas.
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? Companhia subsidia a tomada de decisao pela alta administracao quanto a questées de responsabilidade

social e acbes ambientais ndo obrigatérias. Anualmente é realizada uma andlise de riscos de curto, médio e
longo prazo, associados a questoes ambientais na sua forma mais abrangente.

A Empresa depende diretamente da utilizacdo de recursos naturais para a realizacao das suas ativida-
des e compreende que a conservacao da biodiversidade e o relacionamento com a comunidade sdo funda-
mentais para uma boa aceitacao do seu produto e para a sustentabilidade do seu negdcio.

Os principais programas relacionados a biodiversidade incluem parcerias com stakeholders, como co-
munidades do entorno, instituicdes de ensino, 6rgaos ambientais locais, Comités de Bacias Hidrograficas,
com destaque para:

« O monitoramento da fauna e da ictiofauna presente nas regides das Usinas e reservatoérios das hi-

drelétricas;

« Convénios com o 6rgao ambiental (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA)) para a criagao e soltura de alevinos nos rios contribuintes dos reservatoérios da
Companhia;

+ Viveiros para a producao, o plantio e a doacdo de mudas de espécies florestais nativas (em 2011 fo-
ram plantadas e doadas mais de 385 mil mudas);

« Conservacao de nascentes;

» Doacao derecursos para programas de conservagao da biodiversidade e apoio a criagao de Unidades
de Conservacao na regiao dos empreendimentos;

« Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento voltados a conservacao de espécies ameagadas de extingao,
energias renovaveis e controle da poluicao.

— .

Etapa 3 - Desenvolver sistemas de informacao sobre BSE, estabelecer metas
SMART, mensurar e valorar o desempenho e reportar resultados

Apds a identificacdo dos principais riscos e oportunidades, a empresa tera informacodes suficientes para definir um planeja-
mento estratégico. Esse plano estratégico, na visdo do TEEB Global, deve conter o seguinte escopo:

+ Planejamento de limites, escopo e materialidade (ja previamente definidos na etapa anterior);
+ Principios, objetivos e metas;
+ Sistemas de medicdo e monitoramento do desempenho.

Os indicadores e as ferramentas sdo estabelecidos com o objetivo de dispor informacdes que subsidiem a tomada de
decisdo na organizacgdo. Os objetivos estdo sendo atingidos? A gestdo da BSE tem propiciado um retorno do investimento?

Algumas empresas internacionais tém estabelecido objetivos, metas e indicadores baseados no conceito de“Impacto Posi-
tivo Liquido” (Net Positive Loss), também conhecido por Nenhuma Perda Liquida (No Net Loss (NNL)). O conceito de neutralidade
ecoldgica propde a mensuracao dos impactos da empresa e a adocdo de medidas para prevenir, mitigar ou compensar esses
impactos para que o resultado liquido seja nulo para o meio ambiente.

Esse conceito é bastante inovador e semelhante a compensacao de emissées de gases de efeito estufa, ou seja, é preciso
mensurar os impactos da empresa sobre o meio ambiente para entdo reduzir ou compensa-los. A experiéncia obtida na gestao
de mudangas climaticas pode ser favoravel ao desenvolvimento de mecanismos para incorporar a BSE aos negdcios nesse
contexto. No entanto, ndo existem ainda metodologias plenamente consolidadas e aceitas para a medicdo de impactos e de-
pendéncias da BSE, como ocorre com a gestdo de gases de efeito estufa e ainda nao foi definida uma métrica para mensuragao
de impactos sobre a biodiversidade, como acontece com toneladas de carbono equivalente (tCO_e).

Um dos beneficios em se estabelecer objetivos e metas baseados no conceito de“Impacto Positivo Liquido”é poder definir
parametros de compensacao compativeis com o grau de impacto gerado, por exemplo, no momento de estabelecimento de
compensag¢des ambientais.

No entanto, a compensacdo de impactos pode ndo ser a principal motivacdo da empresa ao adotar sistemas de informa-
¢6es sobre a BSE. Como mencionado, é importante identificar previamente os fatores motivacionais e objetivos antes de iniciar
a gestao estratégica da BSE, pois isso implicara selecdo de ferramentas e sistemas distintos. O TEEB Global cita quatro diferentes
possibilidades de sistemas de informacéo sobre BSE (60):

1. Sistemas que vinculam informagdes da BSE a sistemas convencionais de contabilidade ambiental (e.g. integracdo de
informagdes sobre a BSE a sistemas de gestao ja existentes e procedimentos internos de contabilidade como or¢a-
mentos etc.);



Sistemas que buscam incorporar a BSE as decisdes de investimento de capital;

3. Sistemas que permitem a coleta e utilizacdo de informagdes no nivel do produto (e.g. Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV));
Sistemas para relatoria e coleta de informag¢des em nivel de grupo (e.g., Normas de contabilidade financeira e BSE,
relatérios publicos e integrados, Global Reporting Initiative, Carbon Disclosure Project, etc.).

A empresa pode implementar sistemas que visem atender a todos esses objetivos ou apenas parte deles.

1. Sistemas que vinculam informacoes da BSE a sistemas convencionais de contabilidade

As informacdes sobre biodiversidade normalmente estdo dispersas nas empresas brasileiras entre departamentos corporativos
e operacionais, ndo havendo um sistema integrado. Esses dados deveriam ser integrados aos sistemas de planejamento, orcamento
e tomada de decis6es da empresa. Isso pode incluir decisdes sobre produtos antigos ou novos, produgdo interna ou terceirizagao,
melhorias de processos e politicas de precos, como o exemplo da empresa de cosméticos Natura apresentado no Quadro 29.

OTEEB Global é bastante flexivel em relagao a diferentes possibilidades e considera até mesmo indicadores tradicionais de
gestao ambiental, como geracao de residuos e consumo de dgua, formas de “Vincular a BSE a sistemas convencionais de con-
tabilidade ambiental”. Um exemplo de ferramenta que vincula informac¢des da BSE a sistemas convencionais de contabilidade
é Environmental Management Accounting (EMA) (ver Anexo ll).

(—0

(Quadro 28: Natura - cadeias de suprimentos sustentaveis: o real valor da sustentabilidade

Fundada em 1969, a Natura é a maior fabricante brasileira de cosméticos, lider no setor de venda direta. Em 2011,
registraram receita liquida de R$ 5,5 bilh6es com operagoes no Brasil, na América Latina, no México e na Franca.

Em parceria com consultorias internacionais, a Natura avaliou globalmente a existéncia de processos para
a area de suprimentos e constatou que o tema socioambiental, como critério de selecdao e desenvolvimento de
cadeias de suprimentos, ainda € incipiente e limitado nas grandes corpora¢ées majoritariamente ao cumpri-
mento basico de aspectos legais.

Assim, iniciaram em 2011 a Estratégia de Cadeias de Suprimentos Sustentdveis, baseada em uma meto-
dologia inovadora que possibilita a Natura considerar o valor dos aspectos socioambientais na selecdo de
fornecedores (as chamadas externalidades socioambientais) e estabelecer planos de desenvolvimento para
ter uma cadeia produtiva mais sustentavel.

Isso foi possivel por meio do desenvolvimento de um processo de avaliacao que atribui valores financeiros
aos critérios socioambientais priorizados pela Natura aplicavel tanto no processo de selecdo como no de de-
senvolvimento de fornecedores. Ao estabelecer as regras para a valoracdo de cada critério foram ponderados
nao s6 o custo, mas também o real impacto para a sociedade. Por exemplo: no caso do carbono, em vez de
considerar o custo dos créditos atualmente comercializados (enfoque de mitiga¢ao), buscou-se atribuir o real
impacto das emissoes para a sociedade, incluindo os custos adicionais de satde publica, para a agricultura etc.

O desenvolvimento da metodologia comegou com um projeto com a consultoria global A.T. Kearney, ao
buscar referéncias internacionais no tema como o préprio TEEB. O primeiro passo foi a compreensao dos as-
pectos sociais e ambientais considerados mais relevantes pela Natura que sao definidos em conjunto com
seus stakeholders, representados na matriz de materialidade. Para o periodo 2009-2010, a Natura selecionou:
biodiversidade, impacto de produtos, gases de efeito estufa, qualidade das relagées, educacdo e agua.

Uma vez desenhados os conceitos iniciais, foram convidados 50 fornecedores (16 cadeias de suprimentos) para
workshops em que conjuntamente foram avaliados segundo os impactos socioambientais. Por fim, foram prioriza-
dos os seguintes temas na metodologia: Ambientais: 1) CO,; 2) Consumo de agua; 3) Residuos sélidos. Sociais: 4)
Educacao; 5) Treinamento; 6) Seguranca do trabalho; 7) Inclusao social; e 8) Investimentos diretos na sociedade.

Por meio de uma rodada de negociacao, cada fornecedor foi orientado sobre quais fatores indutores espe-
cificos deveriam se concentrar (com questdes que variam de competitividade tradicional de preco até novas
metas de emisséo de CO, por mudancas na tecnologia, logistica, entre outros). Um exemplo foi um fornecedor
de papel que propos uma alternativa de fornecimento em uma unidade industrial com matriz energética mais
limpa ao ver sua proposta impactada negativamente por suas emissdes de CO,.

A nova metodologia foi incorporada tanto no processo de selecao de fornecedores (Estratégias de Suprimen-
tos Sustentaveis) como no processo de desenvolvimento de fornecedores. O processo foi implantado em 60% da
base de suprimentos (16 cadeias) com beneficios de R$ 1 milhdao com aspectos socioambientais no curto prazo
(4% de melhoria) e a expectativa de médio prazo é de melhorias adicionais de R$ 3 milhdes (13% adicionais).

—
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2. Sistemas que buscam incorporar a BSE nas decisoes de investimento de capital.

Esses sistemas buscam fornecer informagdes que permitam a tomada de decisao sobre qual investimento deve ser feito,
considerando as alternativas disponiveis por meio da incorporacdo de externalidades ambientais em técnicas de valoragao
comercial, comumente utilizada como Fluxos de Caixa Descontados (FCD), Taxa Interna de Retorno (TIR), Valoracdo Indireta,
entre outros. Isso poderia ser feito por meio da valoragao monetéria dos impactos e dependéncias da BSE e inclusao desses
valores no Valor Presente Liquido dos fluxos de caixa descontados (FCD/VPL). Outra possibilidade seria considerar taxas de des-
conto mais baixas, o que viabilizaria investimentos ndo tao atrativos, mas apresentaria um beneficio para a sociedade a longo
prazo. No entanto, existem divergéncias sobre a importancia dos beneficios intangiveis relacionados a BSE que dificultam sua
inclusao nas avaliagdes de investimento.

Os valores econdmicos dos ecossistemas dependem de contextos locais e sociais e podem ser determinados por meio de
métodos de valoragdo ambiental como o Método Dose-Resposta (MDR), o Método de Custos de Reposicdo (MCR), o Métodos
de Custos Evitados (MCE), entre outros (ver Anexo IIl) 34,

Esse tipo de valoracao ainda é pouco comum entre as empresas brasileiras e consiste em estudos caros e complexos, sen-
do realizado principalmente pela comunidade cientifica. Estudos de valoragao da BSE realizados pelas empresas em parceria
com a academia normalmente estdo vinculados ao licenciamento de empreendimentos de grande porte, com o objetivo de
orientar o estabelecimento de medidas compensatérias e mitigadoras ou ao planejamento de estruturas de pagamento por
servicos ambientais. O quadro a seguir apresenta uma situacdo em que informagdes sobre a BSE foram incluidas na andlise de
investimento e viabilidade de projetos:

/—.
Quadro 29: Programa de Despoluicdo da Baia de Guanabara no Rio de Janeiro, Brasil

Um estudo utilizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) na Bacia da Baia de Gua-
nabara, no Rio de Janeiro, estimou a viabilidade de um programa de despoluicao por meio do valor dos
servicos ecossistémicos oferecidos para mais de 5 milhdes de habitantes na Baia de Guanabara. O estudo
apresenta um caso real de aplicacao de valoracao ambiental para uma decisao de investimento e demons-
tra a utilizacao de métodos como produtividade marginal, valoracao contingente, custo de viagem e custos
evitados®®. Os resultados da valoracao ambiental sdao apresentados a seguir:

BEM OU SERVICO AMBIENTAL METODO RESULTADO

Aume[no da oferta e regularizagéo do abastecimen- Gastos defensivos USS 109,7 milhdes em VP*

to de 4gua

Diminuigdo do desperdicio com a racionalizagdo do - . - "
Produtividade marginal USS 158,5 milhdes em VP

consumo de dgua

Valoracao de contingente com trans-

. ~ US$ 12,73/familia/més
feréncia de fungoes

Saneamento de residéncias

Recuperagao ambiental de rios Valoragao contingente US$ 7,30/familia/més

Diversos (valoragao contingente, cus-

Recuperagdo ambiental de praias US$ 0,15 a 6,50/familia/més

to de viagem)
Recuperagao do setor pesqueiro Produtividade marginal US$ 10,9 milhées/ano
Aumento da demanda do setor turistico Produtividade marginal USS$ 6,7 milhdes/ano
Diminuicdo de cheias Custos evitados USS 10,3 milhdes em VP*

*VP Valor Presente descontada a taxa de 11% a.a. Fonte: adaptado de Seroa da Motta, R. Manual para Valoragdo Econdémica
de Recursos Ambientais. IPEA/MMA/PNUD/CNPQ. 1997

~—

O Quadro 31 mostra um estudo de valoracao realizado pela Vale, segunda maior mineradora do mundo, com destaque
para a producao de ferro e niquel, e a maior empresa privada da América Latina. A partir dessa iniciativa, a Vale buscou de-
monstrar que os custos de manutencdo das areas protegidas sdo na verdade investimentos para conservacdo e manutencao
de capital natural.

34

35 Além do anexo I, para estudo dos métodos de valoracdo disponiveis atualmente, recomenda-se a leitura do documento “TEEB Ecological and Eco-
nomic Foundations in Environment and Development Economics’, disponivel em: http://www.teebweb.org/EcologicalandEconomicFoundation/ta-
bid/1018/Default.aspx.
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Quadro 30: Estudos de valoracio na Reserva Natural Vale

Foi realizado um estudo de valoracao dos servicos ecossistémicos providos pelas Reservas Particulares
do Patrimoénio Natural (Minas Gerais) em parceria com a Conservacao Internacional - Brasil. Os servicos
ecossistémicos selecionados foram: estoque de carbono na vegetacao, conservacao do solo (baseada em
calculos econémicos de manutencao de fertilidade e prevencao da erosao), recursos hidricos e ativos am-
bientais com potencial de uso direto (espécies com uso madeireiro conhecido). Para recursos hidricos foram
considerados o valor de conservacao do servico provido pelas reservas e estimado para uma das RPPNs e
o valor monetdrio anual da “provisdo de agua”. A valoracdo monetaria desse servico foi calculada para a
RPPN Cérrego Seco, que tem importancia fundamental na provisao de agua para a cidade de Itabirito. De
acordo com dados do Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE), o cérrego Seco fornece cerca de 70% da
agua que abastece a cidade, estando ele (incluindo sua nascente) e a estacdo de captacao de agua da SAAE
localizados no interior da RPPN Vale.

SERVICOS ECOSSISTEMICOS VALORES ESTIMADOS
Carbono R$ 11.825.684,53
Regulagéo do solo (fertilidade) R$ 23.336,63
Regulac¢éo do solo (protecao a erosao) R$ 6.771.250,34
Uso da dgua (RPPN Cérrego Seco) R$ 3.785.155,80

Esse estudo de valoracao também esta em desenvolvimento para a Reserva Natural Vale (Linhares/Es-
pirito Santo) parceria com o Lawrence Berkeley Laboratory (Universidade da Califérnia) que conta com a
colaboracao de outros pesquisadores de instituicoes nacionais e internacionais. Para desenvolvimento do
estudo estdo sendo considerados valores de uso (direto e indireto) e de existéncia da Reserva. Entre os
itens pautados como valores de uso estdo sendo investigados: recreacao, aspectos cientificos (educacdo e
pesquisa), producdao de mudas (desde o fornecimento de sementes até a formacao de mudas prontas para
plantio), polinizacdo (considerando a existéncia de cultivos agricolas vizinhos a Reserva), estoque de car-
bono no solo e na vegetacao, provisédo e purificacao de dgua, protecdo do solo e regulacdo do clima local.
Para avaliacao do valor de existéncia sera considerada a riqueza de espécies e ecossistemas presentes na
Reserva, com especial destaque para os grupos raros e ameacados de extincao.

— .

Apesar dos avan¢os no desenvolvimento e na aplicagao de técnicas e préticas de valoracao da BSE, faz-se necessario ainda
refina-las e adapta-las ao contexto dos negdcios, a fim de fornecer informagdes valiosas para as empresas e com isso governos
e sociedade trabalharem juntos para garantir a minimizagao de riscos relacionados a perda da BSE.

3. Sistemas que permitem coleta e utilizacao de informacoes no nivel do produto

A Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV) analisa como as atividades das empresas (interven¢des ambientais) resultam em impac-
tos sobre o meio ambiente (entre eles, a biodiversidade) que, por sua vez, causam danos aos ecossistemas e aos seres huma-
nos. As técnicas de ACV devem ser expandidas e refinadas para permitir que as empresas avaliem a BSE com os ciclos de vida
de produtos e cadeias de valor, pois a ACV tem limitacdes em relagdo a avaliacdo da dependéncia dos servicos ecossistémicos,
sendo focada mais na relacdo de impacto das empresas sobre a BSE (60).

No Brasil, os estudos de ACV vém sendo realizados por diferentes corporagdes. Existem softwares de ACV atualmente, mas
todos ainda enfrentam limitacdes por ndo haver uma base de dados regional, sendo a maior parte das analises realizadas por
meio de contratacdes de especialistas e consultores (60).
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Quadro 31: Fundacao Espago ECO - analise ACV

A Fundacéao Espaco ECO surgiu como uma iniciativa da BASF, empresa do setor quimico, de transformar
uma area recém-adquirida pela empresa em um centro de educacdo ambiental para colaboradores e se
tornou uma entidade independente em 2005. Instalada na regido da Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde
do Estado de Sao Paulo, a Fundacao Espaco ECO busca auxiliar empresas, sociedade civil, ONGs e universi-
dades parceiras a incorporar os conceitos da sustentabilidade em sua gestao e decisoes estratégicas. A Fun-
dacdo ja aplicou técnicas de ACV em mais de 20 empresas brasileiras, utilizando as seguintes ferramentas:

Analise de Ecoeficiéncia MaisMenos desenvolvida pela BASF em 1996 e disponibilizada pela Fundacao
Espaco ECO - a Andlise de Ecoeficiéncia é uma avaliacao de produto, processo ou servico que considera todo
o seu ciclo de vida, ou seja, desde a extracao da matéria-prima até o descarte.

SEEbalance® - Anélise de Socioecoeficiéncia MaisMenos - o SEEbalance®, ou Andlise de Socioecoeficién-
cia, é a ferramenta mais completa para a mensuragao da sustentabilidade, pois avalia, além dos impactos
ambientais e econémicos previstos na analise de ecoeficiéncia, aspectos sociais, como o nimero de cola-
boradores, os acidentes de trabalho, os riscos organizacionais, os investimentos da organizacdo em treina-
mento e o desenvolvimento de pessoas, a diversidade, entre outros.

Assim como a Analise de Ecoeficiéncia, essa ferramenta transporta as informacoes para uma matriz que
permite a clara visualizacao da alternativa mais socioecoeficiente entre aquelas avaliadas.

~—

4. Sistemas para relatoria e coleta de informacdes em nivel de grupo

Para aimplantacéo de sistemas de relatoria em nivel corporativo, é recomendavel que a empresa tenha politicas e procedi-
mentos sobre BSE em vigor e monitore o desempenho com relagdo a essas politicas. As principais iniciativas em nivel corpora-
tivo visam incluir a BSE em analises e decisdes financeiras e na elaboragao de relatérios publicos.

Para incluir a BSE nas analises financeiras, é necessaria a integragdo de normas de contabilidade financeira e BSE, ou seja,
que o balango contébil de uma empresa considere nao apenas seus ativos e passivos financeiros, mas também aqueles am-
bientais. Isso permitiria requladores de titulos e bolsas avaliar a materialidade da BSE nos relatérios empresariais por meio dos
chamados “Relatérios Integrados’, que sdo uma das principais tendéncias para as empresas no futuro.

Algumas empresas brasileiras ja participam de mesas redondas que visam integrar ambas as contabilidades, como o
workshop realizado em 2011 pela International Integrated Reporting Council (IIRC). No entanto, essa é uma estratégia de longo
prazo, pois dependera de uma implementacdo progressiva de medidas de valoracdo da BSE no mercado financeiro e também
da promocéo da padronizagdo da contabilidade dos servigos ecossistémicos. Além disso, novas regras de contabilidade deve-
riam ser adotadas por empresas em um ambito global, para evitar perda de competitividade entre empresas e paises. Como
exemplo, caso empresas brasileiras descontem a perda de ativos ambientais do valor de suas a¢des, enquanto empresas chine-
sas ndo facam o mesmo, as primeiras perderdo competitividade no mercado internacional.

As principais iniciativas de inclusdo da BSE na contabilidade existentes atualmente incluem:

+ Avaliacdo de custos diretos com a gestdo da BSE: visa avaliar beneficios financeiros obtidos por meio de boas praticas
que minimizam o impacto sobre a biodiversidade;

« Inclusao da BSE nas analises que levam a tomada de decisao (e.g. inclusao de consideracdes sobre impacto e dependén-
cia da BSE em procedimentos de operacgdo, andlises de investimento, compra ou aquisicdo de bens e servicos);

- Contabilizagdo de ativos ambientais, isto €, a quantificacdo de recursos naturais e servigos ecossistémicos disponiveis
em determinada area.

Essas praticas sao adotadas principalmente por empresas que operam em setores especificos: “existem regras reconhecidas
de valoragao contdbil aplicadas aos estoques de terras, madeiras, produtos agricolas, gado ou outros itens de ‘inventdrio’ para
atribuir valores a transagdes ou itens de ativo ou de passivo’, como uma empresa de gestdo de florestas ou recursos naturais.

Outro tipo de relatoria de resultados amplamente difundido no Brasil é a ferramenta Global Reporting Initiative (GRI). O
modelo de relatério da Global Reporting Initiative (GRI) é atualmente o mais difundido no mundo e foi criado com o objetivo
de estabelecer melhores praticas para relatdrios de sustentabilidade, sendo composto por um conjunto de diretrizes e indica-
dores para comunicacao de informacdes do desempenho social, ambiental e econémico das organizagées. O GRI apresenta
diretrizes especificas para reporte de informacoes relacionadas a biodiversidade, que sdo apresentadas no quadro 33:



(—.

Quadro 32: Indicadores de biodiversidade do Global Reporting Initiative
Indicadores Ambientais (EN) da GRI aplicados a Biodiversidade (61)%¢:

“EN11 Localizagédo e tamanho da drea possuida, arrendada ou administrada dentro de dreas protegidas, ou
adjacentes a elas, e dreas de alto indice de biodiversidade fora das dreas protegidas.

EN12 Descricdo de impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e servicos em dreas
protegidas e em dreas de alto indice de biodiversidade fora das dreas protegidas.

EN13 Habitats protegidos ou restaurados.
EN14 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestdo de impactos na biodiversidade.

EN15 Numero de espécies, na Lista Vermelha da IUCN e na lista nacional de conservacdo das espécies, com
habitat em dreas afetadas por operacées, discriminadas por nivel de risco de extin¢do.”

Verifica-se que hd uma variedade de ferramentas e processos para medir e avaliar dependéncias e impactos dos negdcios
sobre a BSE e incorporar essas informacdes na contabilidade ambiental, decisdes de investimento e relatoria das empresas.
Entretanto, ha necessidade de se aprofundar o conhecimento da relacdo entre o valor econdmico e a diversidade de espécies,
bem como para valorar as intera¢des e a importancia da complementaridade entre os negdcios e a BSE.

Etapa 4 - Medidas para evitar, minimizar e mitigar os riscos da perda de BSE,
incluindo compensacao (offsets) quando possivel

As empresas podem adotar uma ou mais dessas estratégias amplas para gerenciar e reduzir os riscos da perda da biodi-
versidade (60):

Prevencéo - inclui politicas de “sinal vermelho”, quando as empresas se abstém de executar operagdes em dreas com
alto valor de biodiversidade e ecossistema (exemplo: zoneamento econdmico ecolégico que restringe areas para o
plantio de cana-de-agucar);

Boas praticas de gestao - inclui desenvolver planos de acdo de biodiversidade, manter registros de riscos, buscando
cadeias de fornecimento sustentaveis e ecoldgicas e definindo planos de contingéncia (ver Quadro abaixo);
Investimento - inclui adquirir tecnologias ecoeficientes e alocar recursos suficientes para a manutencdo de capital
natural;

Seguranca - inclui reconhecer esquemas de certificacao, usar verificacdo de terceiros e desenvolver sistemas internos
de qualidade e controle (e.g. Certificacdo Life);

Envolvimento de partes interessadas - inclui estabelecer parcerias com organizacdes de pesquisa, ONGs, associacdes
de industrias e governos, bem como envolver-se com comunidades locais e promover a transparéncia (e.g. participacao
em movimentos multisetoriais como Didlogos sobre a Biodiversidade).

Em relacéo a iniciativas de mitigacdo dos impactos da BSE nas empresas, as principais a¢des realizadas por empresas
brasileiras incluem:

Recuperacdo ou minimizacdo da éarea a ser degradada;

Programas de agricultura sustentavel ou manejo;

Criagcdo e manutencao de areas protegidas no Brasil;

Producdo + Limpa, ou seja, iniciativas de reducdo, reaproveitamento e reciclagem ou estudos de engenharia para iden-
tificar a alternativa de menor impacto para a biodiversidade;

Promocdo de cadeias de valor sustentaveis;

Certificagdes de sustentabilidade ou ado¢édo de protocolos de sustentabilidade;
Pesquisa & tecnologia;

Comercializagdo de espécies de interesse econdmico (e.g. buriti, acai, cupuacu);
Reparticdo de beneficios do conhecimento tradicional e biodiversidade;
Fundos e linhas de crédito para projetos sustentaveis.

Além da mitigacdo dos impactos, as empresas podem optar por compensa-los como pela compra de ativos ambientais,

como os créditos de carbono, d4gua e biodiversidade.

36 Além dos indicadores ambientais, o protocolo GRI abrange também indicadores que sdo especificos para os diferentes setores (complemento setorial).
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O quadro a seguir demonstra um exemplo da evolucdo das praticas de gestao na conservacao da biodiversidade. Ha cinco
décadas, os fatores motivacionais para a criagao de areas de preservacdo nao eram abordados de maneira estratégica, conside-
rando o valor dos servigos ecossistémicos envolvidos e hoje esse tipo de avaliagdo faz parte da gestao da empresa.

(—0

Quadro 33: Criacao da Reserva Natural Vale

Em 2011, a Vale iniciou projetos para valora¢do das areas protegidas de propriedade da empresa locali-
zadas no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais e na porcao norte do Espirito Santo.

A Reserva Natural Vale (Linhares/ES) é uma area protegida particular de propriedade da Vale. Localizada
na porcao norte do Espirito Santo, constitui uma das areas de extrema importancia biolégica para a conser-
vacao da Biodiversidade da Mata Atlantica, estabelecidas pelo Ministério do Meio Ambiente, e estd inserida
no Sitio do Patrimoénio Natural Mundial da Costa do Descobrimento, criado pela UNESCO.

A Reserva foi formada a partir de um processo gradativo de aquisicao de propriedades, iniciado pela
Vale (naquela época Companhia Vale do Rio Doce - CVRD) em 1955. O objetivo da empresa naquela época
era formar um estoque de madeira para a producdo de dormentes que seriam utilizados no abastecimento
na Estrada de Ferro Vitéria-Minas (EFVM). Esta representa ainda hoje a rota de escoamento de produtos
provenientes do Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais até o Complexo de Tubarao, localizado em Vitéria
(ES), de onde segue para outras regides do Brasil ou para outros paises.

Com o objetivo de conhecer melhor a area sob sua responsabilidade, a Vale iniciou, em 1963, o inventario
florestal da Reserva. Os recursos naturais provenientes das atividades de abertura de acessos foram beneficia-
dos e aproveitados, tendo sido também planejados a exploracdo dos recursos florestais da Reserva e o plantio
de eucalipto. Estudos realizados posteriormente, entretanto, demonstraram que a producao de dormentes
nao traria grande retorno econdmico em comparagao com a aquisicao de produtos ja beneficiados. Essa cons-
tatacao, somada a evidéncia de que as florestas da regido estavam desaparecendo rapidamente, levou a Vale
a oficializa-la como area destinada a protecdo em 1973. Naquele ano a Reserva assumiu seus limites atuais,
um bloco formado por 103 propriedades, totalizando aproximadamente 22 mil hectares.

Atualmente, essa area representa um dos principais remanescentes de floresta do Espirito Santo, pois
corresponde a quase 5% da area florestal desse estado. Quase 3.000 espécies de plantas, 1.500 morfoespé-
cies de insetos, 27 espécies de peixes, 66 de anfibios, 69 de répteis, 380 de aves e 110 de mamiferos ja foram
catalogados para a drea. Com base em estudos realizados até o momento, mais de 100 espécies e dois
novos géneros botanicos ja foram descobertos a partir de material botanico coletado na Reserva. As pes-
quisas continuam. Com base em sua atuacdo no desenvolvimento de metodologias e tecnologias para uso
sustentavel dos recursos naturais, incentivo e apoio ao desenvolvimento de conhecimento cientifico e reali-
zacao de acoes para protecao da Biodiversidade, a Reserva recebeu, em 2008, o titulo de Posto Avancado da
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, concedido pela UNESCO. Esse titulo reforca sua importancia para a
conservacao da flora e da fauna do bioma, demonstrando também sua relevancia como modelo de gestéo.

— .

Etapa 5 - Buscar oportunidade de negdcios emergentes de BSE, com as
relagdes de custo-efetividade, novos produtos e novos mercados

A biodiversidade e os servicos ecossistémicos oferecem oportunidades para todos os setores como demonstrado no capi-
tulo anterior. Os seguintes passos podem auxiliar na identificacdo de novas oportunidades de negdcios:

Determinar se existe capacidade técnica suficiente dentro da organizacdo para identificacdo de oportunidades ou se
serd preciso recorrer a suporte externo;

Realizar estudos de benchmark em relagdo a competidores ou empresas que se destaquem em relacao ao desenvolvi-
mento de novos produtos relacionados a BSE;

Identificar se a organizacdo poderia se beneficiar de algumas das oportunidades listadas no capitulo anterior ou iden-
tificadas no benchmark;

Elaborar uma estratégia para avaliar as principais oportunidades, incluindo potencial, escala e viabilidade técnica e eco-
némica, assim como meios de implementacdo e possibilidade de envolvimento da cadeia de valor ou outras industrias;
Implementar programas para viabilizar as oportunidades identificadas;

Comunicar as agoes e iniciativas, garantindo o sucesso perante stakeholders e clientes;

Promover o estabelecimento de politicas ou programas setoriais para remover potenciais barreiras regulatérias associa-
das a esses novos produtos e mercados.



O Quadro abaixo contém um exemplo do Grupo Centroflora que identificou novas oportunidades de negécios relaciona-
das a biodiversidade.

Quadro 34: Grupo Centroflora

O Grupo Centroflora foi fundado em 1957 e é hoje o lider sul-americano em producao e desenvolvi-
mento de extratos vegetais para as industrias farmacéutica, de cosméticos e alimenticia. O diferencial do
grupo é a formacao de parcerias com comunidades de produtores agricolas que produzem diversas espé-
cies vegetais, facilitando o acesso dessas matérias-primas por parte das empresas e garantindo o padrao
de qualidade.

Alguns exemplos de sucesso incluem a parceria entre o Centroflora e o Laboratério Aché para desen-
volvimento do primeiro fitomedicamento, que busca promover valores éticos, como a inclusao social no
Brasil: o Acheflan e a parceria com a Natura para criagdo de uma nova linha de produtos para tratamento

antissinais a base de jambu e passiflora, da linha Chronos (62).

Etapa 6 - Integrar a estratégia e as acdes relacionadas as oportunidades
de negdcio com a BSE com outras iniciativas de responsabilidade social
corporativa

Muitas oportunidades de negdcios estdo relacionadas ndo apenas com gestédo e conservagdo da biodiversidade, mas tam-
bém com responsabilidade social. Programas de carater de conscientizacdo sobre BSE, bem como preservacao de dreas que
apresentam valor cultural, ou de alguma maneira econémico para comunidades e stakeholders da empresa, potencializam os
resultados da gestdo de BSE para as empresas, como o caso da Monsanto e da Natura apresentados a seguir.

Quadro 35: Investimentos em solucdes de biotecnologia da Monsanto trazem resultados para a cadeia
de valor

A comunidade de Catuti (MG) trabalhou com o setor publico e privado para recuperar a principal
atividade econdomica da regiao - a producao de algodao.

Desde 2006, no municipio de Catuti, implementa-se um projeto de agricultura familiar do norte do Es-
tado de Minas Gerais para a retomada do algodédo na cidade. O norte do Estado de Minas Gerais era um
grande produtor de algodao, porém na década de 90 as pragas castigaram as planta¢des e as prejudicaram
sensivelmente as vendas de algodao produzido na regido. O projeto assessorado pela COOPERCAT (Coope-
rativa de Produtores de Algodao de Catuti) com o apoio da Monsanto possibilitou a recupera¢ao da econo-
mia local ao cultivar o algodao com a tecnologia Bollgard®, resistente a pragas e com maior produtividade,
0 que aumentou a competitividade do produto no mercado.

Com o resultado do projeto, elevou-se a produtividade de 40 arrobas por hectare em 2006 para 230 ar-
robas por hectare em 2009 e, além disso, a comunidade (composta basicamente de produtores familiares)
foi beneficiada economicamente, elevando em 150% o preco do algodao em carocgo.

Esse salto gigantesco de produtividade foi
responsavel pelo aumento da qualidade de vida
dos produtores e pela retomada economica da
cidade. Fizeram parte do processo, além da Mon-
santo, a Associac¢ao Brasileira dos Produtores de
Algodao - Abrapa, Associacao dos Produtores de
Algodao de Minas Gerais - Amipa, a prefeitura
de Catuti, o Sindicato das Industrias de Fiagcao e
Tecelagem de Minas Gerais, o Programa Mineiro
de Incentivo ao Algodao, a Secretaria de Estado
da Agricultura e o Instituto de Assist@ncia Técni-

ca e Extensao Rural - Emater.

As familias foram atendidas por investimentos liberados pelo Ministério da Agricultura Pecuaria e Abas-
tecimento - MAPA.
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Etapa 7 - Engajar com outras empresas de atividades similares e partes
interessadas do Governo, ONGs e sociedade civil para aprimorar diretrizes e
politicas relacionadas a BSE

Os riscos relacionados a perda da biodiversidade e degradacdo dos ecossistemas ndo impactardo as empresas individual-
mente, mas sim em ambito regional. Esses fatores entre outros sugerem que programas que visem promover a conservagao
da BSE devem ser realizados considerando a possibilidade de uma atuacdo conjunta entre empresas, governos e a sociedade.
Além disso, a integragao setorial ou na cadeia de valor pode evitar a sobreposicdo de responsabilidades e falta de coordenacao.
No Brasil, alguns pontos prioritérios para engajamento com as partes interessadas incluem:

Mobilizacado e definicdo de uma agenda intersetorial para definir objetivos e metas relacionados a BSE: definindo
prioridades de atuacao, inter-relacdo existente entre os setores na cadeia de valor e a corresponsabilidade pelos impac-
tos sobre a BSE, como as iniciativas da Confederacao Nacional da Industria (CNI), apresentadas no quadro 37;
Padroniza¢ao de metodologias e ferramentas para a inclusao da BSE nos negdcios: no caso da valoracdo da BSE,
ndo existem ainda metodologias plenamente consolidadas e aceitas para a medicdo de impactos e dependéncias e
ainda ndo foi definida uma métrica universalmente aceita para mensuragao de impactos sobre a biodiversidade, como
acontece com toneladas de carbono equivalente (tC_,e);

Interlocucdo com o Governo para realizacao de estudos estratégicos a fim de garantir que o desenvolvimento
néao coloque em risco a capacidade de suporte desses ecossistemas e direcione as agdes das empresas: como
observado, as principais fronteiras de desenvolvimento s&o a Amazonia (mineragdo, construcdo, agricultura) e a Zona
Costeira Brasileira (6leo e gas). Eimportante que o Governo adote estratégias, como Avaliacdes Ambientais Estratégicas
(AAE), Zoneamento Econdmico Ecoldgico (ZEE) e coleta e sistematizacdo de dados regionais sobre a biodiversidade
para definir de forma clara qual o nivel de intervengao permitida em tais ambientes;

Interlocu¢do com o Governo para regulamentacao de leis relacionadas a BSE: com destaque para que se regula-
mente a questdo de pagamento por servicos ambientais que deve incluir aampla participagao do setor privado no esta-
belecimento de métricas e metas a serem atingidas com tais instrumentos, incluindo fundamentos técnicos e cientificos
que garantam a efetividade de tais instrumentos para a conservacdo da BSE.

Quadro 36: Mapa estratégico da industria inclui programa relacionado a biodiversidade

Em 2005, a Confederac¢ao Nacional da Industria (CNI) incluiu no seu planejamento estratégico um proje-
to especifico para biodiversidade considerando que varios processos industriais dependem de regras claras
que incentivem investimentos em negdcios sustentaveis relacionados a biodiversidade. O objetivo do pro-
jeto é participar na formulacao de politicas de uso sustentavel da biodiversidade em seus varios aspectos:
acesso a recursos genéticos e reparticao de beneficios deles derivados, areas de preservacao permanente,
reserva legal, transferéncia de tecnologia, entre outros. A construcdo de propostas para a elaboracdo de
submetas nacionais no ambito do Plano Estratégico da Convencao sobre Diversidade Biol6gica (CDB), por
meio da participa¢ao na Iniciativa “Didlogos sobre Biodiversidade: Construindo a Estratégia Brasileira para
2020" é parte das acoes da CNI ligadas a biodiversidade.

~—



Outro exemplo de integracao é o estudo de caso apresentado no quadro 38 que demonstra como a Fibria atuou em nivel
regional para promover, em parceria com diversos agentes do Governo, setor privado e sociedade civil, um programa para a
conservacgao da BSE.

/—.
Quadro 37: Parcerias garantem o sucesso do Corredor do Ecologico do Vale do Paraiba

A Fibria é uma empresa brasileira com forte presenca no mercado global de produtos florestais, cujas
atividades tém por base uma area florestal de 1,2 milhdo de hectares, dos quais 403 mil hectares sdao de-
dicados a conservacgéao de ecossistemas nativos. Por meio da articulacdo entre Poder Publico, sociedade
e entidades privadas, a Fibria tem atuado para garantir a conservac¢ao dos recursos hidricos nas regides
onde atua.

O programa em desenvolvimento do “Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba” é coordenado pela As-
sociacao Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba (ACEVP), uma organizacdo nao governamental sem fins
lucrativos criada em 2009, que por meio de parcerias publicas e privadas pretende restaurar 150 mil
hectares de floresta na porcao paulista da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, aliando a isso o desen-
volvimento social, cultural e educacional da regido.

Com o objetivo de recompor a Mata Atlantica e preservar os aspectos culturais da regiao, o projeto
Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba foi concebido em 2006 por meio das iniciativas Fibria, SOS Mata
Atlantica, Instituto Ethos e Instituto Oikos. Em 2007, a AMCE Negdcios Sustentaveis passou a dar corpo a
essa ideia e novos parceiros, como o Instituto Tomie Ohtake e o Banco Santander, juntaram-se ao grupo.

O plantio das arvores é feito visando a criacao de corredores ecolégicos que interligardo a Serra do
Mar e a Serra da Mantiqueira. A conectividade entre as dreas de conservacao e areas naturais facilita a
dispersao das espécies e a recuperacao de areas degradadas, conciliando a conservacgéo da biodiversida-
de e o desenvolvimento socioambiental da regiao.

O Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba vai interligar unidades de conservagdo e outras areas na-
turais, possibilitando a conectividade entre elas, facilitando a dispersdo de espécies e a recolonizacao
de areas degradadas, conciliando a conservacao da biodiversidade e o desenvolvimento ambiental e

socioecondmico da regiao.
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Conclusoes e recomendacoes

A conservacao da biodiversidade sera um importante desafio para a
sustentabilidade dos negdcios

A gestao da BSE tem importancia para o desenvolvimento econdmico e social, especialmente em um pais com um patri-
monio natural téo rico quanto o Brasil. Atualmente, o Brasil é reconhecido por boas praticas ambientais, como a utilizacdo de
energia renovavel, um dos principais componentes na sua matriz elétrica e os resultados positivos do esfor¢o na reducao das
taxas de desmatamento e criacdo de unidades de conservacao.

Além disso, houve um importante avango nas politicas publicas no intuito de promover acordos e compromissos interna-
cionais, como as Metas de Aichi, e a definicdo de metas e regulamentacdes nacionais. Contudo, ainda existem incertezas sobre
como o crescimento do Pais sera conciliado com questdes ambientais, uma vez que as perspectivas desse crescimento pres-
sionam os ecossistemas brasileiros por ampliar a demanda de energia, alimentos e recursos naturais. Dai a importancia da atu-
acao de iniciativas multissetoriais para que essas politicas sejam implementadas e efetivas na conservacao da biodiversidade.

Como as empresas podem atuar

Algumas iniciativas das empresas brasileiras demonstram a preocupacao do setor de negdcios em articular-se com di-
ferentes setores estabelecendo compromissos compartilhados na busca das melhores solu¢des relacionadas com BSE e no
intuito de integrar diferentes visdes para que os beneficios da gestdo da biodiversidade atinjam a sociedade como um todo,
promovendo qualidade de vida, crescimento econdmico e desenvolvimento social. Esse é o caso do Movimento Empresarial
pela Conservagao e Uso da Biodiversidade e do projeto Didlogos da Biodiversidade, exemplos de como o setor privado pode
se articular com o setor publico e participar mais ativamente da agenda ambiental do Pais.

A gestao da BSE para o setor de negdcios brasileiro esta em evolucao

As empresas devem avaliar sua relacdo de dependéncia com a BSE para gerenciar riscos, aproveitar oportunidades e ga-
rantir ao mesmo tempo a conservagdo e o uso sustentavel desses recursos. A inobservancia dessa relagdo, em alguns casos,
pode levar a degradacao dos servigos ecossistémicos, prejudicando consequentemente a provisao desses servicos a empresa.
Assim, é importante que os impactos a BSE sejam mitigados para evitar perdas ambientais, bem como prejuizos ao setor de
negdcios. Ao identificar e compreender essa dependéncia, a BSE pode ser incorporada na gestdo estratégica corporativa e
novas oportunidades poderéo surgir.

A compreensao sobre essas relacdes vem aumentando entre as empresas brasileiras, que abordam a BSE de maneira estra-
tégica nos negdcios, seja por meio do uso eficiente dos servicos ecossistémicos de provisdo (que funcionam como diferentes
tipos de insumos para as operagdes das empresas), seja em investimentos na conservacao de dreas de alta relevancia para a
biodiversidade, como a Mata Atlantica e a Floresta Amazonica.

Em alguns casos, essa relacdo é direta, como ocorre com o setor de agricultura cujas operacdes estdo relacionadas de
maneira muito clara com servicos ecossistémicos de regulagao, suporte e provisdo; ou indireta, como no caso das instituicdes
financeiras.

No entanto, de forma geral, em muitas empresas brasileiras, a gestdo da BSE ndo estd incluida na administracdo dos negé-
cios, o que indica uma necessidade de se evoluir no entendimento dessa relacdo de dependéncia. Isso serd fundamental para
que sejam realizados planejamentos, investimentos e atuagdes na preservacao e conservacao da BSE em consonancia com os
objetivos de cada negdcio.

Como as empresas podem atuar

As relagées de dependéncia e impacto entre BSE e empresas variam conforme o setor e o tipo de atividade desempenha-
da. No entanto, de uma maneira geral, ela passa a ser reconhecida quando se tem conhecimento dos seguintes fatores:



«  Servicos ecossistémicos dos quais as opera¢des da empresa dependem;

» Impactos das atividades da empresa sobre os ecossistemas;

« Tendéncias que irdo afetar a BSE a curto, médio e longo prazo e como estas afetam os negécios;
« Regulamentacgoes relacionadas a BSE que poderao vir a afetar os negécios;

« Quais as relagdes de impacto e dependéncia da BSE com a cadeia de valor da empresa.

Essas informagdes sdo a base para a identificacdo dos riscos aos negécios associados a perda da BSE em sua gestao estra-
tégica, bem como mostram onde estarao as principais oportunidades de gerar novos negécios ou de antecipar as tendéncias
que impactardo as atividades das empresas a médio e longo prazo.

Para a ampliacdo da gestdo da BSE no Brasil, pode-se seguir as diretrizes recomendadas pelo TEEB Global para incluir a BSE
nas tomadas de decisdo de investimento das empresas, que sao:

«  Ampliar o conhecimento sobre os fatores motivacionais para a gestao da BSE;

+ Apresentar valores: materializar riscos e potencial de geracdo de receitas com a BSE;

+ Definir conceitos, ferramentas e metodologias.

« Promover a capacitacdo e educagéo corporativa;

«  Ser remunerado por boas praticas e pela inclusdo das “externalidades” relacionadas a BSE na contabilidade ambiental.

Para ampliar o conhecimento dessa relacdo de dependéncia e impacto, a empresa podera utilizar ferramentas especificas
de acordo com os objetivos da inclusdo da BSE na gestdo corporativa.

A regulamentacao ambiental do Brasil é um fator-chave para estimular a
atuacao das empresas com relacao a BSE

Atualmente, o Brasil conta com grande quantidade de legislagdes ambientais que estdo relacionadas com a protecdo e a con-
servacdo da biodiversidade, como a Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC), a Politica Nacional de Mudancas
Climaticas e os projetos de lei relacionados com Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA). Essas legislagdes exercem um importan-
te papel na tomada de decisdo das empresas, mas por vezes podem ndo apresentar incentivos para a atuacao do setor de negécios.

A conservacao da biodiversidade pelas empresas, especialmente nos empreendimentos relacionados com grandes obras,
como a construgdo civil e a mineragao, ja se inicia no processo de licenciamento e na execucéo de relatérios de Estudo de Im-
pacto Ambiental (EIA), previstos pela legislacao brasileira. Hoje, muitas informagbes sobre as espécies dos biomas brasileiros
derivam de um banco de dados com informagdes de ElAs sobre diferentes tipos de empreendimentos.

Por outro lado, legislagdes iminentes, como os projetos de lei relacionados a PSA, poderiam afetar economicamente as
empresas ao exigir pagamento pelo uso de servicos que ndo sdo cobrados atualmente®. Por esse motivo, observa-se uma
preocupacdo maior das empresas em realizar a avaliacao de servigos ecossistémicos vistos como estratégicos para o seu negé-
cio. Além disso, para as empresas que mantém RPPNs, a valoracdo de servicos ecossistémicos providos pelas unidades pode
agregar valor as iniciativas de conservacéo e contribuir para sua estratégia de negécio relacionada a BSE.

As regulamentacodes relacionadas a BSE servem como um incentivo para que a empresa compreenda a importancia da
abordagem estratégica da BSE em sua gestao.

A compreensao das legislagoes traz subsidios para elaboragdo de planos de contingéncias e identificagdo de riscos e opor-
tunidades. Um exemplo disso é a evolucdo da percepcao de algumas empresas que mantinham dareas de protecao perma-
nente e reservas legais sem conhecer de fato todos os beneficios providos pela manutencao das éareas. Hoje, a utilizacdo de
ferramentas de valoracédo de servicos ecossistémicos permite que essas areas sejam vistas como éreas de grande valor para o
negdcio, seja esse valor monetario ou nado; contribuindo para o reconhecimento da importancia da manutencao das areas para
protecao, por exemplo, dos recursos hidricos utilizados pelas comunidades vizinhas ou pela propria empresa.

Os riscos e as oportunidades relacionados a BSE derivam de tendéncias
em comum

As tendéncias que afetam a biodiversidade e os negécios podem ser vistas como riscos e oportunidades, dependendo do
contexto no qual a empresa estd inserida, bem como da perspectiva sobre os fatores em questao. Para o setor de negdcios,
destacam-se as seguintes tendéncias:

+ Reducdo na provisao de servigcos ecossistémicos importantes para o negécio (exemplo: polinizadores) acarretando re-
ducdo na produtividade, perda de mercado, etc;

% Em alguns estados brasileiros, ja existe a cobranca pelo uso da dgua, inclusive na Lei de SNUC, que é uma ferramenta prevista. Entretanto, com a Lei
do PSA, essa cobranca seria intensificada e representaria um impacto financeiro muito maior as empresas.
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«  Diminuicao e/ou aumento de custos de servicos ecossistémicos e materiais que sdo utilizados na operagao das empre-
sas como insumos, por causa da predominancia de sua escassez;
« Intensificagdo de regulamentagao e da cobrancga de stakeholders (sociedade, clientes, acionistas, Governo) com relagdo

a atuacdo das empresas na conservacao da BSE;

+ Novas oportunidades de negécios que emergirdo relacionadas com BSE;
« Atualmente, os riscos e as oportunidades relacionados a BSE podem ser elencados de trés maneiras diferentes:

+ Riscos e oportunidades cujas implicagdes para a empresa ja séo amplamente reconhecidos e ja influenciam o proces-
so de decisdo das empresas. Exemplo: aimportancia do desenvolvimento da biotecnologia para que o setor agricola
aperfeicoe sua producdo e mantenha a produtividade condizente com a demanda por seus produtos;

» Riscos e oportunidades de implicacdes ja conhecidas pelo setor de negdcios, entretanto, ainda existem incertezas
sobre quais as melhores ferramentas e metodologias que auxiliariam a sua gestdo. Exemplo: a provisdo de dgua,
que é reconhecida como fator prioritario na gestdo ambiental; embora existam metodologias para se realizar esse
tipo de gestao, ainda ha necessidade de que sejam melhor desenvolvidas para maior efetividade na contabilizacdo
e preservacao desse recurso;

» Riscos e oportunidades que ainda geram incertezas sobre suas implicagdes para as empresas. Exemplo: mercados de
ativos ambientais e oportunidades de atuagao que o setor de negdcios terd nesse ambito.

Os principais riscos e oportunidades estao relacionados com os setores que apresentam dependéncia direta de variados
servicos ecossistémicos, como é o caso dos setores agricola, papel e celulose, cosméticos e farmacéuticos. Nesses setores, a
gestao de riscos e oportunidades pode focar tanto a redugao do consumo de insumos, aprimoramento e melhoria de eficiéncia
dos processos quanto o uso da biodiversidade como bioprospeccéo e a geracao de novos produtos ou novas linhas e marcas
relacionadas a biodiversidade brasileira. Um exemplo nesse caso é a linha de produtos Ekos, da Natura, que utiliza elementos
da biodiversidade amazénica em sua fabricacéo.

Por outro lado, as industrias de base, como mineradoras e construgdo civil, podem realizar a gestdo de riscos e oportunidades
com um foco maior na mitigagdo de impactos e na busca por alternativas de compensacao voluntarias ou compulsoérias®®, tendo
em vista a natureza de seus negocios. Nesse caso, os beneficios da BSE estao relacionados a seguranga das operagdes (acesso as
areas de interesse e disponibilidade ou manutencao de servicos ecossistémicos) e a melhoria da comunicacdo das operacdes das
empresas, bem como da transparéncia de suas atividades com a sociedade.

Outro setor que encontrard ampla oportunidade de atuacdo no tema é o setor de varejo, na medida em que os consumido-
res brasileiros passam a ter mais atencao sobre a cadeia de valor ou sobre a origem dos produtos que estdo sendo consumidos,
conforme o aumento da necessidade de rastreabilidade dos produtos.

Oportunidades relacionadas a participacdo em novos mercados, como o caso do mercado de carbono ou mercado de
créditos de biodiversidade sao aplicaveis a todos os setores.

As tendéncias relacionadas a biodiversidade devem levar em consideracao os
aspectos sociais

No Brasil, as comunidades indigenas ou comunidades de baixa renda que ainda tém pouco acesso a recursos basicos e
apresentam baixos indices de desenvolvimento humano sédo dependentes e podem depender da biodiversidade para geracéo
de renda. Portanto, existem grandes oportunidades para que o setor de negdcios atue conciliando interesses ambientais e
socioeconémicos relacionados com biodiversidade, por meio de negdcios inclusivos®, por exemplo.

Os crescimentos populacionais e econdmicos promovem mudancas nesses locais que afetam seu estilo de vida e o consu-
mo dos recursos naturais. Isso resulta também em conflitos que podem impactar negativamente tanto a biodiversidade como
a atuacgao do setor de negécios.

Como as empresas podem atuar

O sucesso da gestao da BSE s6 sera possivel se o desenvolvimento econdmico-social estiver alinhado com o ambiental. Por
isso, muitas vezes, as empresas encontrardo oportunidades de aliar os investimentos sociais, ou estratégias de responsabilida-
de social corporativa, com investimento na preservacao e conservacao da biodiversidade.

3% A Lei Federal n® 9.985/2000, que estabelece o Sistema nacional de Unidades de conservacdo da Natureza, e o Decreto Federal n° 4.340/2002, que a
regulamenta estabelecem a compensacao ambiental compulséria no Brasil. A compensagdo ambiental consiste em uma obrigatoriedade legal a todos
os empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental a apoiar a implantacdo e manutencdo de Unidades de Conservacao. O valor da
compensacdo é baseado nos custos totais previstos para a implantacdo do empreendimento a partir de 0,5%.

39 Negocios inclusivos sao iniciativas empresariais economicamente rentdveis e socioambientalmente responsaveis, que buscam beneficio mutuo, incor-
porando em sua cadeia de valores comunidades de baixo rendimento. A capacitacdo de comunidades de baixa renda para uso sustentavel de recursos
florestais, como castanhas, 6leos, frutos, entre outros, ja é uma realidade no Brasil.



A CDB, por exemplo, estabeleceu a reparticdo de beneficios relacionados ao conhecimento e a cultura com as comunida-
des de onde industrias como aquelas do setor de cosméticos e farmacéuticos se beneficiam de seus servigos ecossistémicos.
Um exemplo pratico ocorreu no Brasil quando a Natura desenvolveu um projeto que resultou em melhor relacionamento e
beneficios diretos para a comunidade, garantindo uma relagdo saudavel com os habitantes dos locais de onde a empresa retira

grande parte dos insumos para suas operagoes.

Entretanto, uma das maneiras mais claras de atuacao esta no apoio a projetos de conservac¢ao de areas, com destaque para
projetos de reducao de emissdes que utilizam metodologias de desmatamento evitado (REDD++). Nesses projetos, existe uma
integracdo entre a captura de emissdes de gases de efeito estufa, recuperacdo e conservagédo de éreas prioritarias para a biodi-
versidade e o engajamento e a provisdo de beneficios para o desenvolvimento socioecondmico das comunidades.

“Ndo se pode ter empresas bem-sucedidas em sociedades fracassadas”.
Stephan Schmidheiny - Empresdrio e miliondrio suico, fundador do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel*

Essa frase traz uma reflexdo importante sobre como a conservacéo e a preservacado do meio ambiente estd intrinsecamente
relacionada com a maneira como as pessoas reconhecem o valor da BSE, seja ele tangivel, seja intangivel. Essa afirmacédo é
vélida tanto para comunidades que vivem em florestas, muitas vezes sem acesso a tecnologias e a bens de consumo da classe
média brasileira, como para pequenos e grandes proprietdrios rurais, como também para os tomadores de decisdes do setor
publico e privado que se beneficiam da BSE em maior escala e precisam se preparar para atuar de maneira responsavel em
qualquer ecossistema no qual seu negdcio esteja inserido.

40 Em 2009, a revista internacional Forbes anunciou Stephan Schmidheiny como “O Bill Gates da Suica”.
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Anexo Il - Checklist inclui a BSE na gestao estratégica das empresas

O checklist a sequir foi adaptado do relatério “TEEB - A Economia dos Ecossistemas e da Biodiversidade. Relatério para o se-
tor de negécios” considerando as principais etapas para gestao da BSE nas empresas. Algumas ferramentas que séo apresenta-
das a seguir ainda ndo foram adaptadas ao Brasil e as empresas ainda ndo se debrucaram sobre elas. No entanto, poderiam ser
utilizadas como referéncias. Muitos desses instrumentos se diferenciam por escala (local ou corporativo); por regido geogréfica
(disponibilidade de dados sobre o Brasil); por setor; por custo de implementacdo; ou por objetivo a ser atendido (e.g. estabe-
lecimento de cenarios, identificacdo de riscos ou valoracdo de servigos ecossistémicos). Para as empresas que pretendem se
aprofundar no estudo dessas metodologias, destacam-se o guia New Business Decision-Making Aids in an Era of Complexity,
Scrutiny, and Uncertainty Tools for Identifying, Assessing, and Valuing Ecosystem Services BSR’s Ecosystem Services, Tools & Markets
Working Group que traz uma analise comparativa sobre as principais ferramentas existentes.



Etapa | - Identificar os impactos e as relacoes de dependéncia do seu negacio sobre a biodiversidade e os servicos
ecossistémicos.

O Aequipe interna e a alta direcéo estdo envolvidas e foram capacitadas sobre como incluir a BSE nos negdcios?
0 Foi realizada uma reflexao inicial sobre os objetivos a serem atingidos com a incluséo da BSE nos negécios?

[0 Existem expertise e recursos necessarios para identificacdo da relacdo de impacto, a dependéncia e a andlise de riscos, bem como as oportunida-
des associadas a BSE na empresa?
[0 Aabrangéncia (o limite analitico) da cadeia de valor a ser considerada foi definida*'424?
Quais unidades da empresa serao incluidas? (Considerar: (a) locais e instalagdes: areas fisicas onde a empresa realiza suas operacoes e que direta-
mente afetam a BSE, incluindo subsidiérias; (b) produtos: concep¢ao do produto e as matérias-primas que o compde; e (c) processos produtivos.)
Quais fornecedores serdo incluidos?
Quais clientes serdo incluidos?
Logistica e transporte serdo considerados?
[0 Aempresa ja reconhece os impactos e as relacdes de dependéncia do seu negdcio sobre a Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (BSE)?
Pretende utilizar ferramentas reconhecidas?
Foram selecionados aqueles mais relevantes?
Existe uma tendéncia de declinio ou dificuldade de acessar esses capitais naturais? Como esse declinio podera afetar o negécio (Exemplo: aumen-
to de custo por parte de fornecedores ou regulagdes para o uso, como racionamento)?
Ferramentas e iniciativas que poderao auxiliar durante essa etapa
Guide to Corporate Ecosystem Valuation (CEV): guia com diretrizes e ferramentas disponiveis para valoracéo da BSE e exemplos de cases internacio-
nais. Auxilia as empresas na definicdo de objetivos para inclusdo da BSE nos negdcios e na compreensdo sobre processo de valoracéo da biodiversi-
dade e metodologias disponiveis.
The Corporate Ecosystem Services Review (ESR): estrutura para avaliacdo de dependéncia, riscos e oportunidades. Auxilia no mapeamento inicial
qualitativo das principais relacées de impacto e dependéncia.
Natural Value Initiative (NVI): estrutura para avaliacdo de dependéncia, riscos e oportunidades. Ferramenta para mapeamento inicial qualitativo das
principais relagées da empresa com a BSE.

Etapa 2 - Avaliar os riscos e as oportunidades da atividade associados com esses impactos e com as relagges de
dependéncia

[0 Serd necessario recorrer a consultoria e recomendacdes de especialistas para identificar os principais riscos e oportunidades?

0 Quais as metodologias de avaliagdo de risco e oportunidades a serem utilizadas?
Essas metodologias: (a) estdo em consonancia com padrées nacionais ou internacionais?; (b) permitem uma integracdo com os métodos de
andlise de risco da empresa?; (c) apresentam parametros transparentes?; e (d) propiciam uma avaliacdo de baixo custo?

[0 Foram levantados os principais riscos e oportunidades?
Considerando os seguintes riscos e oportunidades identificados, a organizagdo esta particularmente mais exposta a algum deles?4
+ Orisco/oportunidade estd relacionado diretamente com as atividades-fim da empresa (relagdo de dependéncia)?
« Orisco/oportunidade pode ocasionar uma alteragao significativa sobre a Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (relagdo de impacto)?
+ A questao sobre BSE é relevante para a empresa como um todo ou somente para operagdes/regides/produtos especificos?
« Aempresa tera de reduzir os impactos sobre a biodiversidade significativamente?
« Novas regulamentagdes, tributagdo, subsidios e mercados de BSE podem forgar uma empresa a levar em consideragao os impactos sobre a BSE (e.g.
imposicdo de medidas de remediagcdo ou compensacao, restrigoes a poluicao, a capacidade de produgao ou a produtividade total)?
« Riscos ou oportunidades identificados poderdo afetar o crescimento da minha empresa?
+ A organizagdo poderia ter alguma vantagem comparativa em relagdo a seus competidores no mercado?

O E possivel estimar riscos e oportunidades aos quais a empresa esta exposta?
« Regulatdrios: multas; custos de execucdo de estudos ambientais; custos para atendimento a legislacao vigente ou em regulamentacao; custos
por atrasos no processo de licenciamento relacionados a BSE; custos de a¢des judiciais relacionadas a biodiversidade.
« Operacionais: aumento de custos operacionais resultantes da escassez de servicos ecossistémicos dos quais a empresa depende e que podem
se tornar escassos; quedas nas vendas ou problemas de produgao.
« Reputacdo: a publicidade adversa relacionada a BSE afeta a reputagdo ou a marca da empresa?
- Financeiros: danos ambientais afetam as prdprias receitas da empresa, agora ou no futuro (por exemplo, alteragées no valor imobiliario pela
degradagao ambiental).
Ferramentas e iniciativas que poderao auxiliar durante essa etapa
Principios do Equador: diretrizes para levantamento de riscos em empreendimentos. A Norma de Desempenho 6 da Corporacéo Financeira Interna-
cional (CFl) sobre Conservacédo da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel de Recursos Naturais (Principios do Equador) detecta a possibilidade da reali-
zagao de projetos ou investimento sem dreas de alto risco e define uma série de medidas a serem adotadas para minimizar riscos no caso de projetos
de valor superior a US$ 10 milhdes.
Integrated Biodiversity Tool (IBAT): ferramenta de coleta de dados. Foi desenvolvida para oferecer acesso rapido e facil aos conjuntos mais impor-
tantes de dados nacionais de escala precisa, que indica habitat critico, tanto protegido como nédo protegido, entretanto a qualidade de dados locais
é limitada.
Integrated Valuation of Ecosystem Services and Tradeoffs (InVEST): ferramenta de modelagem e construcdo de cendrios. Utiliza uma combinacao
de conjuntos de dados pré-carregados ou definidos pelo usuario, para modelar a distribuicdo de servigos ecossistémicos em areas de interesse. No
momento, a ferramenta existe como um complemento do pacote popular de software de Sistemas de Informagdo Geogréfica (SIG) do ESRI (Instituto
de Pesquisa de Sistemas Ambientais). O software quantifica os ativos ecolégicos de uma regido e estima seus valores baseados em dados globais
defaults para célculo, embora dados locais sejam mais recomendaveis para uma tomada de decisao estratégica. Deve ser utilizada uma segunda fase
quando ja estdo determinados os territorios de maior relevancia.
Artificial Intelligence for Ecossystem Services (ARIES): ferramenta de modelagem e construgao de cendrios. Pode ser utilizada para mapeamento de
cadeias complexas. A empresa interessada em utilizar a ferramenta precisaria passar por um processo complexo de coleta de dados e de colaboragéo
para fazer uma analise utilizando a ferramenta.
Business & Biodiversity Offsets Program (BBOP): estrutura para desenvolvimento de estratégias de compensagao vantajosa para empresas interes-
sadas em equilibrar seus impactos sobre a BSE.

“TTEEB - A Economia dos Ecossistemas e da Biodiversidade. Relatério para o Setor de Negdcios

42 Manual de Gestdo da Biodiversidade pelas Empresas

4 Métodos desenvolvidos pelo Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel

(WBCSD) e pelo World Resource Institute (WRI, 2008) para a Revisao dos Servigos Ecossistémicos (ESR), citado no Relatério TEEB - A Economia dos Ecos-
sistemas e da Biodiversidade. Relatorio para o Setor de Negécios.
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Etapa 3 - Desenvolver sistemas de informacao sobre BSE, estabelecer metas SMART, mensurar e valorar o desem-
penho e reportar resultados.

[0  Foram estabelecidos objetivos e metas para as questoes prioritarias?
Esses objetivos foram validados ou contaram com a participagdo das dreas responsaveis pelas acdes estabelecidas no planejamento?

O Aempresa estabeleceu sistemas de medicdo e monitoramento do desempenho?
E possivel integrar a BSE aos sistemas de gestio ambiental existentes como: reavaliacio de aspectos e impactos, procedimentos e indicadores;
ferramentas como EIA/RIMAS e demais estudos ambientais vinculados ao processo de licenciamento?
Houve integragao dos sistemas de contabilidade gerencial: inclusao de informacdes relevantes sobre BSE na elaboracdo de orcamentos, con-
trole e tomada de decisées. E possivel modificar decisées sobre produtos antigos ou novos, producéo interna ou terceirizacdo, melhorias de
processos e politicas de precos, com base em impactos e dependéncia da BSE?
Havera coleta de informagées no nivel do produto: a empresa pretende utilizar técnicas de ACV?
Havera informagdes no nivel de grupo: a empresa pretende gerar relatérios ou declaragdes publicos sobre a sua relagdo com a BSE?
A gestdo e a coleta de dados serao executadas localmente ou para o projeto ou no dmbito corporativo?

OO0  Existem ferramentas disponiveis que permitam a incorporagao da BSE no sistema de gestao da empresa (e.g. gestédo, avaliagéo de riscos e opor-
tunidades, mensuracdo, valoracéo, relatoria)?
A organizagao conta com os requisitos necessarios para aplicacao dessas ferramentas (e.g. é possivel georreferenciar a area impactada a ser
tratada pelo estudo)?
A ferramenta pode ser adaptada considerando o contexto local da regido onde se encontra?
Quais os resultados esperados (e.g. métrica de avaliacdo das metas)?
Qual a relevancia das ferramentas e dos indicadores selecionados para a organizagao?
+ Estdo vinculados com objetivos e metas estabelecidos durante o planejamento estratégico?
« Poderao influenciar decisdes tomadas com base em demonstrativos financeiros, operagdes ou reputagao da empresa?
+ Poderao adicionar reputacdo da empresa em relagao aos stakeholders (e.g. facilitar o processo de transparéncia)?
« Poderdo resultar na identificagdo de novos produtos ou servigos na empresa?

Ferramentas e iniciativas que poderao auxiliar durante essa etapa

Além das mencionadas anteriormente destacam-se:

Iniciativa de Ciclo de Vida (ACV): ferramenta para avaliacdo de impactos causados pelas atividades da empresa nos ecossistemas. Varias abordagens
vém sendo examinadas pela Iniciativa de Ciclo de Vida do PNUMA/SETAC (http://Icinitiative.unep.fr) e algumas podem estimar a alteracdo percentual
na diversidade ecossistémica ou fracao de espécies eliminadas em uma determinada area.

Economic Management Accounting (EMA): ferramenta para avaliacdo dos custos diretos dos fluxos ambientais. Essa ferramenta procura transformar
informacdes ambientais medidas em unidades fisicas, como metros cubicos de dgua consumidos ou toneladas de residuos gerados em unidades
“monetarias” que sdo entdo utilizados para a tomada de decisao sobre diferentes produtos ou alternativas de investimento. Ou seja, procura colocar
um “prego” nos subprodutos industriais (como poluicado e residuos), enfatizando os custos dos materiais convertidos em residuos e emissdes nao
comercializaveis. Interessante para empresas que pretendem quantificar os impactos monetarios das pressdes ambientais externas (por exemplo,
tributos, normas, cotas).

Global Initiative Report (GRI): padrao internacional para elaboracdo de relatérios de sustentabilidade corporativos. Conta com alguns indicadores
para reporte de informagdes sobre biodiversidade.

International Integrated Reporting Council (IIRC): iniciativa para desenvolver métodos que permitam a elaboracdo de “Relatérios Integrados” que
combinam relatdrios financeiros e de sustentabilidade, oferecendo informagdes basicas sobre o desempenho financeiro, ambiental e social da em-
presa e demonstrando como esses fatores se relacionam.

Etapa & - Medidas para evitar, minimizar e mitigar os riscos da perda de BSE, incluindo compensacao (offsets) quan-
do possivel.
O Quais as principais atividades relacionadas a gestado da BSE na organizagdo?
Atividades ultrapassam demandas compulsérias?
Quais sdo os recursos atualmente investidos na gestdo da BSE na organizagdo?
Essas agOes resultam em algum tipo de retorno para a empresa que possa ser valorado em termos financeiros (e.g. reducao de custos, receitas)?
Existe previsdo orcamentaria para implementacédo das a¢des?
A empresa incluiu a BSE em suas andlises e decisdes financeiras?
Quais as principais partes interessadas envolvidas na implementacdo das a¢des relacionadas a BSE?
E possivel formar parcerias?

Envolve relacionamento com clientes ou segmentos especificos de clientes?

oo oooooogoo

Quais sdo os canais de divulgacao dessas a¢des?

Ferramentas e iniciativas que poderao auxiliar durante essa etapa
Certificacao Life - Lasting Initiative For Earth: certificacdo para modelo de governanca e boas praticas em relacéo a conservacgao da biodiversidade.

Outras ferramentas disponiveis
Aplicaveis a todos os setores

« Ecosystem Valuation Initiative

+ Living Planet Index

«  Performance Standard Six (PS6) on Biodiversity Conservation and Natural Resources Management
« The Sustainable Forest Finance Toolkit

- Wildlife Trusts Biodiversity Benchmark



Setoriais

« Forest Footprint Disclosure Initiative

« Stewardship Index for Specialty Crops

« The Keystone Centre - Field to markets alliance for Sustainable Agriculture
+ Roundtable on Sustainable Palm Oil

« Roundtable on Sustainable Biofuels

« Energy and Biodiversity Initiative

+ ICMM Good Practice Guidance for Mining and Biodiversity

« IPIECA/API Oil and Gas Industry Guidance on Voluntary Sustainability Reporting
+  WBCSD Cement Sustainability Initiative

« |AS 41 - Fair value to standing timber

Agua:

«  Water Footprint Network
« Global Water Tool do WBCSD

Anexo lll - Métodos de valoracao ambiental

METODOS DE VALORAGAO AMBIENTAL

Métodos de fungédo de producao
- Produtividade Marginal (MPM)

Método de preferéncia revelada
- Método do Custo de Viagem (MCV)
- Método de Precos Hedonicos (MPH)

Método de preferéncia expressa
- Método de Valoragdo Contingente (MVC)

Método Dose-Resposta (MDR)
Método de Custos de Reposicdo (MCR)
Métodos de Custos Evitados (MCE)

Método de valoragdo por energia

Método de Custo de Oportunidade (MCO)

DESCRICAO

MPM: objetiva estimar o valor monetario da variacdo dos atributos ambientais (por exemplo, da
modificagdo da qualidade da agua) por meio do célculo da redugao da atividade produtiva associa-
da (no exemplo, pelos danos causados pela poluicdo de empreendimentos, afetando a qualidade
desses recursos ambientais).

MCV: baseia-se na funcdo demandada de familias e individuos por lugares de valor ambiental, es-
timando-se os custos incorridos para chegar até o local. Custos incluem desde gastos de desloca-
mento das familias até despesas gerais com os preparativos da viagem. Ideia central: estabelecer a
relacdo entre o beneficio proporcionado (prazer) com os custos monetarios da viagem: se a viagem
“valeu a pena’, é porque o beneficio é pelo menos o valor dos custos.

MPH: o valor das propriedades varia de acordo com as variaveis ambientais que afetam seus pre¢os.
Calcula-se entéo a estimativa de quanto um individuo aceitaria pagar, ou seja, qual a sua disposicdo
a pagar por morar em locais com diferentes dotagdes dos atributos ambientais (distancia de fabricas
ou aeroportos, proximidade de praias e vistas privilegiadas etc.).

MVC: procura mensurar diretamente a variacdo do bem-estar dos individuos decorrente de uma
variagdo quantitativa ou qualitativa dos bens ambientais. Para tal, identifica quanto os individuos
estariam dispostos a pagar para obter uma melhoria de bem-estar.

MDR: estabelece correlagbes entre estatisticas e variagdo em um parametro ambiental que reflete a
mudanca na qualidade do meio (dose) e o consequente efeito sobre a variavel utilizada para medir
o impacto sobre a producdo ou bem-estar humano (resposta). Assim, esse método busca estimar
quanto uma variagdo no estoque (quantidade) ou no fluxo (qualidade) do recurso ambiental causa
de impacto, medido em unidades fisicas, na produgdo de um bem ou servigo que tem pregos de
mercado.

MCR: estima o custo de restaurar ou repor um recurso ambiental danificado, objetivando restabele-
cer a qualidade ou quantidade do recurso inicialmente existente, isto é, antes de ele ser danificado.
MCE: custo incorrido para se evitar um dano ambiental é adotado como forma de estimar o valor
desse dano. Ou seja, ndo se trata de uma valoragédo direta do dano ambiental em si mesmo, mas de
quanto se deve gastar para que, dado um disturbio ambiental, o recurso ambiental se mantenha
inalterado, tanto em qualidade quanto em quantidade.

Energia é a capacidade necessaria para um ecossistema produzir um recurso, seja ele energia, matéria,
servigo da natureza ou servigo humano. Essa energia pode ser transformada em valores monetarios.

MCO: principal método utilizado atualmente para valoragdo ambiental no Brasil. O custo de opor-
tunidade representa o valor estimado da receita perdida por causa do ndo aproveitamento de uma
determinada area para atividades econémicas, em virtude do beneficio da conservagao.

Anexo IV - Sistemas de monitoramento ambiental dos principais biomas

brasileiros

Dados sobre a cobertura vegetal nos diferentes biomas e ecossistemas servem de referéncia para a gestdo de BSE para o
Governo, entretanto no ambito empresarial é importante compreender que dados sobre desmatamento variam conforme o
sistema de monitoramento utilizado. A seguir sdo apresentados os resultados dos programas de monitoramento da cobertura
vegetal nos seis biomas brasileiros na ultima década.
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Quadro 39: Programas de manitoramento e controle do desmatamento™

Dados espaciais e Sistemas de Informagdes Geograficos (SIG) sdo componentes importantes da maioria
das ferramentas de valoracédo de servicos ecossistémicos. Assim, os principais programas de monitoramen-
to e controle do desmatamento nos biomas Amazénia, Cerrado e Mata Atlantica sdo:

Amazonia

DETER: sistema que apoia a fiscalizacdo do desmatamento na Amazonia e publica mensalmente um
mapa de Alerta de Desmatamento, para areas de mais de 25 hectares (http://www.obt.inpe.br/deter/)

PRODES: mais preciso, publica informacdes sobre desmatamento uma vez ao ano e mede as taxas anu-
ais de cortes rasos desde 1988, com base em incrementos acima de 6,25 hectares (http://www.obt.inpe.br/
prodes/).

IMAZON: monitoramento da sociedade civil http://www.imazongeo.org.br/imazongeo.php

Mata Atlantica

O INPE em parceria com a SOS Mata Atlantica publica um atlas sobre o desmatamento no bioma www.
mapas.sosma.org.br.

Cerrado
-MMA/IBAMA - Programa Monitoramento por Satélite dos Biomas Brasileiros, 2008.

-A Universidade Federal de Goias, por meio de seu Laboratoério de Processamento de Imagens e Geopro-
cessamento (LAPIG), publicou uma primeira avaliacao do estado da cobertura vegetal original do bioma.

4 Ministério do Meio Ambiente (MMA). 2010. Quarto Relatdrio Nacional para a Convencéo sobre Diversidade Bioldgica.
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